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MARCALI KEDELYES, BARATSAGOS, ELETREVALO

ES SZERETHETO VAROS

Bészoknyas, kendés asszonyok és lanyok, kala-
pos, oltonyos urak, az atmeneti kabat alatt is rovid-
nadragot visel6 fidk mosolyognak-komolykodnak
rank a 100-120 évvel ezel6tti Marcalit megorokit6
képeslapokrél. Akkoriban az volt a természetes,
hogy ha a fot6s az utcdn munkahoz latott, akkor
az arra jarok megalltak, az tzletek kereskedéi és
vasarléi pedig kiléptek a bolt elé, és mindenki a la-
bakra rogzitett kameréaba nézett. Kedélyesen, ba-
ratsagosan, tiirelmesen.

A mult szézad eleji képeslapokrél rank nézé
marcaliak hattere is kedélyes, baratsagos, nyugal-

mas. Gépjarmiivek még sehol, az utcat foldszintes
hazak szegélyezik, a téglaburkolati jardat 3-4 mé-
teres fak arnyékoljék, a jarda szélén gazlampaosz-
lopok, az tuttest burkolatlan foldjén araszmélységii
keréknyomok futnak. Az apolt portak szekérbeja-
réi parasztpolgari létrél tantiskodnak, vagyis arrol,

hogy a telepiilés kézpontjaban varosias izlésii ha-
zat épit6 iparosoknak, boltosoknak, hivatalnokok-
nak is volt valamennyi f6ldjiik, ahonnan a termést
sajat l6fogattal fuvaroztdk haza.

A Marcalit megorokitd képeslapokbél Huszar
Mihaly és Vidak Tiinde szerkesztett és irt kony-
vet, , Udvozlet Marcalib6l!” cimmel. A 2020-ban
megjelent kiadvany remekiil visszaadja a varos
évszazaddal korabbi tarsadalmat, szellemiségét és
légkorét. igy példaul azt, hogy Marcali val6jaban
egy a varosiasodas tutjan évatos lépésekkel elindu-
16, divatolé kivagyisagtol mentes nagyfalu. Huszar

Mihaly meg is erdsiti ezt az impressziot: szol6je
szinte minden helybéli csaladnak volt a fotdk éltal
megidézett korban. igy a késsbbi kiralyi féiigyész,
Kozma Sandor, az 6 fia, a kolt6 és ir6 Andor, vala-
mint Marczali Henrik, a sziil6varosa nevét felvevo
torténész is gazdaja volt egy hold szél6nek. Mert
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a sz616, mélybe kapaszkodé gyokereivel a sziikebb
hazahoz és a f6ldhoz valé ragaszkodast szimboli-
zélja, na és nem mellékes, hogy akinek bora van,
annak tarsaséga is.

Az alapvetéen magyarok lakta kozségbe a 19.
szazadban betelepiilt — és egy-két generaci6 utan
magyar identitasuva és 48-as lelkiilet(ivé valt — né-
metek és zsidok révén megjelentek ugyan a kicsi,
alig par embernek munkét adé ipari mihelyek, am
ezek alapvetGen a helyiek és a kérnyékbeli falvak
lak6inak igényeire épitettek. Ez éppugy igaz a két
malomra, a tégla- és az ecetgyarra, mint valameny-
nyi kézmiivesre. Taldn csak Roszmanithék nyers-
bérgyaranak és a Krausz-csalad gépszijiizemének
voltak messzebbrél jott kuncsaftjai, am ezek a cé-
gek se foglalkoztattak 10-15 embernél tobbet.

Marecali — bar jérasi szinti igazgatasi kozpont — a
Kiegyezés utan is megmaradt falusias agrartelepi-
lésnek, errdl tantiskodott foldszintessége is. Egyet-
len kimagasl6 épiilete a rémai katolikus plébéni-
atemplom volt, amely a kozépkor 6ta a telepiilés
kozpontjaban all. Még a kornyék legnagyobb bir-
tokosa, a Széchényi-csalad is foldszintes kastély-
ban lakott, ami 1866-ban épiilt, Ybl Miklés terve
alapjan. Igaz, az 1860-as években a varos f6utcajan
emeltek egy kétszintes hazat, am évtizedekig nem
akadt kovet6je. 1893-ban — harom Somogy megyei
nagybirtokos familia 6sszefogasdnak eredménye-
ként - elérte a vasut a varost, a kozponttél 600 mé-
terre 1évo allomasig 4j f6utat nyitottak, am a fold-
szintes beépitettség tovabbra is megmaradt. Pedig
akkoriban mar zsinagégaja, kozkérhaza, onkéntes
tizoltéegylete, takarékpénztara és civil egyesiile-
tei is voltak a kdzségnek, s mindez polgéri nszer-
vez6désrol, adakozdkedvrdl és varosias kozosségi
életrdl vallott.

A vérosias képet adé emeletes hazak jellemzéen
a 20. szazad elejétdl kezdték artalakitani Marcali
utcaképét. A centrumban, két féut taldlkozasanal
all6 Korona Szallodat 1912-ben épitette &t tulaj-
donosa egyemeletessé — hamarosan lett is benne
szalloda, étterem, kartyaszoba, kaszing, mozi és a
foldszinten szamos tizlethelyiség —, Széchényiék is
ekkor ,cserélték” emeletesre régi kastélyukat. A
kovetkez6 évtizedekben emelt kozépiiletek mar al-
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talaban emeletesek. Jelesiil a jarasbirésag, az ado-
hivatal, a katolikus elemi iskola, a polgari iskola és
végiil az 1943-ban atadott 4j kozséghaza is. Utébbi-
ra hosszu évekig gytjtotte a pénzt a telepiilés. De
ez érthetd, hisz nagy befektetést koveteld ipari val-
lalkozasai még akkor sem voltak a kzségnek.

A hébora utan - tébbek kozott — az hozott nagy
valtozast, hogy két laktanyét ,vezényeltek” a falu-
ba. Aztan az Gtvenes-hatvanas években beindult a
mezdgazdasag, a kisipar és a szolgéltatasok szo-
vetkezeti atszervezése, és elkezd6dott a szocialista
iparositas. Budapesti nagyvéllalatok telepitettek
Marecaliba fiokiizemeket, kondenzator- és olajkaly-
hagyarat meg varrodakat. Kellett a munkahely a
betelepiilé falusiaknak és a katonafeleségeknek.
Lakas is kellett, ezért a hetvenes években lakéte-
lepszert épiiletek is betolakodtak a még mindig
foldszintes-egyemeletes belvarosba. A hatvanas
évek elején még 9500-an éltek a kozségben, hisz
évvel késdbb viszont mar 12 600 a lélekszama a te-
lepiilésnek. Kézben 1977-ben varossa avattak Mar-
calit.

A rendszervéltas Marcaliban is 4j reményeket
ébresztett, am alaposan prébéra is tette a vérost.
A keleti, f6leg a szovjet piacra termel§ gyérak elve-
szitették megrendeldiket, s a varos cégei leveg6ért
kapkodtak. Sokak megélhetése valt akkor elkeseri-
t6en bizonytalanna. Masfél évtized alatt allt 6ssze
egy olyan 1j gazdaségi struktira Marcaliban, ami
mar biztos megélhetést adott a helybélieknek és a
kornyezé kisteleptilésekrél a varos gyaraiba inga-
z6knak. Ma Marcalit nem kinozza éllastalansag.
Ezt bizonyitja, hogy a 11 ezer 300 lelkes varosban
évek ota legfeljebb 20-25 helybéli szorul k6zmun-
kéra. S nincs ez méskép a 37 telepiilés 33 ezer la-
kosat integral6 marcali jarasban sem.

Kiilon 6rom, hogy szamos, Marcaliban otthon-
ra lelt vallalkozéas egyre nélkiilozhetetlenebb he-
lyet foglal el a nemzetkézi munkamegosztasban,
és mind erdsebb a jelenléte sajat agazata piacéan.
A német ZIEHL-ABEGG cég marcali gyara 1995-
ben még 6t embernek adott munkét, ma 800-nak,
s immar ez az anyacég legnagyobb kiilféldi terme-
16 egysége. Az lizem termékskalaja folyamatosan
szélesedett, igy gyartanak itt villanymotorokat

és alkatrészeket ventilatorokba, orvostechnikai
eszkozokbe, felvondkba, autébuszokba. A hazai
befektet6k éltal létrehozott Green Tyre Kft. attél
perspektivikus cég, hogy kornyezettudatos médon
hasznositja Gjra a hasznalt gumiabroncsokat, mér
pedig ez a szemlélet és igény vilagszerte expanzi-
6ban van. Magyarorszédgon nagy kedvenc a tar6
rudi, &m a csokoladéba oltoztetett tiré6 mas orsza-
gokban szokatlan csemege. A Sole-Mizo a marcali
gyaranak csokiruhas tiré rudacskéi viszont mind
tobb orszagba eljutnak, igy példaul Finnorszagba
és az Egyesiilt Allamokba is. A Marcalitél 20 kilo-
méterre fekv Tapsonyban, a Hans Pausch Hun-
garia Kft. gyara olyan vilageégeknek széllit orvosi
miszereket és berendezéseket, mint a Siemens és
az AGFA. A marcali NOA Kft. pedig a BMW, a Mer-
cedes, a Porsche és a Volvo autékba gyart fejtam-
lakat, iiléselemeket, ajt6- és csomagtérboritasokat.
A Marylla vevéi is méarkéasak, a marcali varroda a
Samsonite, az Adidas és a Hugo Boss megrendelé-
sére szallit b6r-, miibér- és textiltaskakat.

Arrdl is jo sz6lni, hogy 2003-ban megnyitotta
kapujat Marcali biiszkesége, a fiird6 és szabadidé-
kozpont, és hogy a véros kulturalis kinalata szines,

gazdag, véltozatos. Mindebben fontos szerepet
vallal a Marcali Miivelédési Kozpont, a Berzsenyi
Déniel Varosi Konyvtar és a kozel 50 éves Marcali
Muzeum.

Voltak azért veszteségei is a véarosnak, hisz a
laktanyékat megsziintették, és 2009 decembere
6ta csak a tehervonatok veszik célba a marcali éllo-
mast, a személyvonatok sziinetelnek.

Marcali sokat valtozott az elmilt évtizedekben,
am sokat meg is 6rzott régi 6nmagabél. Ha séta-
lunk a véros utcain, beiiliink egy éterembe, cuk-
raszdaba, benyitunk egy kicsi iizletbe, akkor ma
is érezhetjiik azt a kedélyes, vidékies hangulatot,
amivel 100-120 évvel ezel6tt expondlt foték sze-
repl6i fogadhattak az ideérkezoket. Ballagva a fold-
szintes csaladi hazak kozott, ne csodalkozzunk, ha
a helybéliek — bar nem ismerjiikk egymést — barét-
sagosan rank koszonnek, s azon se, ha egy kisbolt-
ba betérve arra biztat az egyik vevé, hogy menjiink
csak elére, nekiink biztosan siirgds, 6 meg még
amugy is beszélgetne kicsit az eladéval.
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AGROTEC MAGYARORSZAG KFT.

— EGYSEGBEN AZ ERO!

Az egyik legnagyobb multd mezdgazdasagi gép-
gyarat, a New Hollandot 1895-ben alapitottak az
Egyesiilt Allamokban, késébb a cég tébb tulajdonos-
valtason is étesett, és 1991 6ta a Fiat-csoport birto-
kolja a termékeit a vilag minden orszagéaba szallitd,
tobb milliard euré forgalma vallalkozast. A Juventus
focicsapatat szponzorald, torinéi székhely(i New
Holland olaszos jelenséggé valt. A kedélyes megje-
lenésti kék traktorok, sarga rakodégépek, foldmun-
kagépek, balazogépek, silozogépek és kombajnok
dizajnjén is érzédik Italia. Harom kozép-eurdpai or-
szaghan a New Holland-gépek vezérképviseletét az
AGROTEC-cégcsoport latja el.

A globalis infok utan térjiink vissza hazénkba:
nalunk a New Holland-gépeket a koméaromi székhe-
lytit AGROTEC Magyarorszag Kft. sajat értékesit6i
halézatan keresztiil forgalmazza, szervizeli és latja
el alkatrészekkel. Jelenleg a cégnek 14 telephelye
van, melyek egyike Marcaliban talalhaté. Ez a 2018
majus 15-én atadott telephely 320 milli6 forint sajét
t6kés, zoldmez6s beruhazashal épiilt meg.

Az AGROTEC Magyarorszag Kft. évente 200-400
New Holland-gépet ad el Magyarorszégon, tudtuk
meg a cég veviszolgalatanak vezetdjétdl, Nyéki Sza-
bolestdl. A forgalom azért ingadoz6, mert a gazdak
vasarlasi hajland6séaga attol fiigg, hogy az utolsé egy-
két évben milyen volt a termés és milyen pélyazati
forrasok nyilnak meg az agrarvallalkozasok szama-
ra. Erthet6, hogy a termelék alaposan meggondol-
jak, mikor vesznek gépet, hisz a vilag elitszinvona-

lat képvisel6, nagymértékben automatizalt és a gép
kezeldjét a luxusautok kényelmével ellaté jarmivek
ara is vilagszinvonalu. A traktorok nett6 7 milliérél
indulnak, de az ar konnyen felkdszhat akar 70-80
milliéra is. Ezen feliil az AGROTEC Magyarorszag
Kft. munkagépek és pétkocsik széles kinalatét is
biztositja az erégépekhez. A legkorszeriibb aratogé-
pek ara pedig nett6 60-180 milli6 Ft. kozott mozog.

Az értékes gépek allapotara a gazdak nagyon oda-
figyelnek, igy a szervizigény viszonylag éllandé. Az
AGROTEC Magyarorszag Kft. 250 alkalmazottjanak
talnyom¢ tobbsége a szerviz- és alkatrészfronton
dolgozik. igy van ez Marcaliban is, ahol a foldmun-
kak tavaszi startjatél a betakaritas végéig a dolgozok
szezondlisan ligyeletben vannak, hogy a lehetd leg-
hamarabb elvégezzék a gépek kotelez6 szervizeit,
sziikség szerinti javitasait, valamint j6 aron és id6-
ben megfelel6 pétalkatrésszel lassék el a gazdakat.
A foldon vagy orszagiton rekedt gépek miiszaki
mentése mindig prioritast élvez. A téli idészakban
pedig a kollégak jol felszerelt, fiitott szervizmiihely-
ben készitik fel a gépeket a kovetkez6 szezonra.

Idénként filmbe ill6, izgalmas logisztikai feladat,
hogy egy gépet minél gyorsabban wGjra csatasorba al-
litsanak: mar a telefonos segitségkérés fogadasakor
behatéroljék a felmeriilt probléma lehetséges okat,
a diagnozis alapjan azonnal megrendelik és az el-
akadt géphez széllitjak a javitashoz sziikséges alkat-
részeket, hogy aztén a helyszinre siet6 szerel6knek
mar csak a munkara kelljen koncentralniuk.

»Napokig tudnék arrél mesélni, hogy egy, a szan-
t6foldon leéllo gép javitdsa mennyire komoly szer-
vezést igényld, osszetett feladat” — mondja a marcali
telephely 56 esztend6s mezdgazdasagi gépszerels-
je, Kovacs Andras. ,,0dakint néha ellenséges id6ja-
rasi koriilmények kozott dolgozunk, raadasul végig
érezziik, hogy a gép gazdaja tele van aggodalom-
mal, fesziiltséggel, mert nyilvanvaléan siirgeti 6t
az id6, nem is beszélve a még elvégzendé tetemes
munkarél. Ezért nagy az 6rom, ha gyorsan sikeriil
elharitani a hibét. Az tigyfeleink latva, hogy mindent
megtesziink az érdekiikben, roppant halasak. Ha
kés6bb osszefutunk valahol, egyb6l hétba vereget-
nek és meginvitalnak egy pizzara, sorre, kavéra, de
az is stirtin elfordul, hogy amikor rendeznek otthon
valamiféle nagy eszem-iszomot, akkor meghivnak
magukhoz.”

A marecali telephely szerel6i persze a meghiva-
soknak &ltalaban nem tudnak eleget tenni, de ett6l
még nagyon is jol esnek az ilyen és ehhez hasonl6
gesztusok, mivel megerdsitik benniik erdfeszité-
seik fontossagat. Annak érdekében pedig, hogy a
szant6foldi munkékat csakis a lehetd legritkabban
gatoljak a varatlan gépleallasok, a szerel6k a kitele-
z6 karbantartasi munkak alkalmaval mindig figyel-
meztetik a partnereket azokra az alkatrészcserékre,
amelyek révén a bajok megel6zhetok. Eléfordulhat
az is, hogy egy komplett gépfelijitas koltsége tobb
millié forint. Ilyenkor van ra méod, hogy a gazda —
mivel szaméra adott esetben akar komoly pénziigyi
gondot is okozna az azonnali fizetés — halasztott
fizetéssel, vagy a késébb betakaritott terménnyel
egyenlitse ki szamlajat. Természetesen, ez a hitel-
konstrukcié kizérolag azoknak adhaté meg, akik
tart6s tgyfelei a cégnek és a gazdasagi stabilitasuk
nem is kérdéses.

Ahhoz, hogy egy mezdgazdasagi szerel6bdl ,,pen-
ge” szakember legyen, éveknek kell eltelnie. Ezért
az AGROTEC Magyarorszag Kft. megbecsiili alkal-
mazottjait. Annak érdekében, hogy a szerviztech-
nikusok folyamatosan lépést tartsanak a legijabb
gépek szervizelési igényeivel, a csapat minden tagja
szdméra a cég évente a ,holtszezonokban” tobb na-
pos tovabbképz6 tanfolyamokat szervez.

Nemcsak a munka miatt rendez 6sszejoveteleket
az AGROTEC Magyarorszag Kft.: karacsony el6tt
wellness napokat, nyéaron pedig horgaszversenyt
szerveznek a dolgozoknak. Emellett az AGRO-
TEC-csoport évente véltoz6 helyszinen, hol Cseh-
orszagban, hol Szlovakidban, hol Magyarorszagon
tart kozos évértékeld, csapatépitd talalkozésokat.
Ilyenkor lathatjak a dolgozdk, hogy az egyes cégek
hogyan teljesitettek, elérték-e a kitlzott célokat.
Fontos, hogy mindenki lassa és érezze a feladata
értékét, és azt, hogy mik a kézos célok, mert csak
egységesen lehet erés és eredményes a cégesoport.

Tegylik hozza, hogy a marcali kollektiva 6nmaga-
nak is szervez csapatépité programokat, hiszen igy
jobban megismerhetik egymast: ,Sziiletés- és név-
napon gyakran 6sszejoviink” — avat be a csapat szo-
késaiba az 57 éves szereld, Babina Csaba. ,,Olyankor
tarcsan sttiink egy kis hast, vagy bogracsban f6-
ziink marhaléabszar vagy csiilokporkoltet. Szeretek
f6zni a csapatnak, mert nalunk mindig remek a han-
gulat.”

AGORTEC Magyarorszag Kft. - New Holland-
gépek forgalmazasa, szervize, alkatrészellatasa
www.agrotec.hu
info@agrotec.hu
06 30 338-4244
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SPORTPALYAK ES GUMIORLEMENY:

A GREEN TYRE ZRT. UJ TERMEKEKET TEREMT
A HASZNALT ABRONCSOKBOL

A Green Tyre Zrt. egy hasznalt gépjarmi gumi-
abroncsokat wjrahasznosité gazdasagi tarsasag,
amelynek tizeme 2010-ben épiilt fel Marcaliban. A
cég akar példaja lehet annak is, hogy miként lehet
osszeegyeztetni a kornyezetvédelmi és a gazdasa-
gi érdekeket — célkitizéseiben alapvet6 szerepet
kaptak ugyanis a fenntarthaté fejlédés, a kérnye-
zettudatossag és a kornyezetvédelem szempont-
jai. A Green Tyre Zrt. jelenleg hazank legnagyobb
gumiabroncs djrahasznositéja, s igy tobbszaz bel-
foldi, uniés és union kiviili tgyfelet szolgal ki az
ugynevezett SBR gumiérleménnyel. Magyarorsza-
gon évente becslések szerint kortilbeliil 75-80 ezer
tonna hasznalt gumiabroncshulladék keletkezik,
amelyb6l a Green Tyre Zrt. 35.000 tonnanyi feldol-
gozéséra és Orlésére rendelkezik engedéllyel. Eb-
b6l a mennyiséghb6l évente 21.000 tonna gumidrle-
mény, 7.000 tonna acél, tovabba 7.000 tonna textil
képzédik. F6 vasarlokore a miifiives futballpalya-
épitéssel, ttéscsillapité gumilapokkal, valamint
gumibitumenes aszfalt gyartasaval foglalkozé val-
lalkozasok.

I o
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A cég Gj munkahelyeket teremtett Somogy me-
gyében, és a marcali tizem jelenleg 200 ember
szaméra biztosit stabil megélhetést. A feldolgoz6
lizemben — a nyilvanvaléan igen megterhel§ fizi-
kai tevékenység miatt — foképp férfiak talalnak
munkat. Az 6 jovedelmiik viszont meghaladja a
kornyékbeli iizemekben fizetett munkabéreket. Ev
végén a dolgozok — alapvetGen az éves termeléstol,
valamint sajét teljesitménytikt6l fiiggéen - juta-
lomban részesiilnek. A gyermeket neveld sziilék
ugyanakkor iskolakezdési tamogatést kapnak, va-
lamint Ggynevezett egyéb juttatasként husvéti és
Mikulas csomagot is.

A véllalat éves arbevétele az elmilt években
meghaladta az 1,6 milliard forintot, nyeresége pe-
dig megkozelitéleg 150 és 200 milli6 forint kozott
mozgott.

A Green Tyre Zrt. harom tizemrésszel rendelke-
zik Marcaliban.

F6 termékiik az SBR gumidrlemény. A vallalat
— tudtuk meg a cég illetékeseitdl -, tobbfajta frak-
ciéju gumidrletet képes eléallitani. A feldolgozés
soran az éllithat6 szemcseméret eredményeként
létrejove, kiilonboz6 méretli gumidérlemény széles
termékpalettat eredményez, lehetéséget biztositva
a folyamatos termékfejlesztés megvaldsitasara, igy
a cég képes rugalmasan kielégiteni az tigyfelek igé-
nyeit, garantalva a kival6 por- és fémmentes miné-
séget, a gyors és hataridére torténé szallitast. Le-
het6ség van szinezett gumidrlemény eldéllitasara
is, zold és voros szinben.

A gumigranuldatum széles korben felhasznél-
hat6 termék, hasznositasanak f6bb teriiletei a ko-
vetkezgk: kiiltéri és beltéri sportpalyaburkolatok,
mfi- és jatszotéraljzat, diszburkolat, istallopadlo,
terel6szegélyek, sinpélyak zajcsokkentése, autopa-
lya kerékvetdk és forgalomesokkentdk.

A marcali tizem a gumi6rleménybél ugyanakkor
korszert és energiatakarékos technolégiaval gumi-
lapot is gyart. A cég altal készitett burkolati rend-
szerek szamos teriileten kivaléan alkalmazhaték:
ilyen példaul az esésvédelem, az titéscsillapitas, az
erdelnyelés, a csiiszasmentesség, a zaj- és rezgés-
csillapitas, a hészigetelés és a folyadékateresztés.

A cég 2018-ban kiterjesztette tevékenységi ko-
rét, és — Magyarorszagon egyediilalloként — a Gre-
en Tyre Zrt. foglalkozik EPDM granulatum (Etilén
Propilén Dién Monomer) gyartasaval is. Ez a ter-
mék - a speciélisan kivalasztott komponenseinek
koszonhetéen — kozel harminc szindrnyalatban
késziil. A Green Tyre Zrt. partnerei elészeretettel
hasznéljak oktatési intézmények kiil- és beltéri jat-
szotereinek idétallova és csiszasmentessé, vagyis
biztonsédgosabba tételére. A gyermekeket mozgas-
ra késztet6 sik- és térbeli formaknak tulajdonkép-
pen csak a tervezi képzelet szab hatart. A burkolat
— alapvetden az iziiletkimélé tulajdonsaganak ko-
szonhet6en — kivaléan alkalmas futé- és sportpa-
lyak rugalmas aljzatanak is.

Green Tyre Zrt. —
hasznalt gumiabroncsfeldolgozas és -hasznositas
zsofia.eckert@greentyre.hu
06 30 188-6153
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HANS PAUSCH HUNGARIA KFT: A HATTYUS

RINGLISPILTOL AZ URHAJOIG MINDENT
LEGYARTANAK, CSAK FEMBOL LEGYEN

s, 2

A cimbéli allitast kizarélag csak azok kérdégje-
lezik meg, akik még nem ismerik a Hans Pausch
Hungéria Kft. miikodését. A Tapsonyban dolgo-
z6 cég ugyanis immaron 25 éve készit zomében
orvostechnikai  eszkozoket, rontgengépeket,
uroldgiai és mammografiai berendezéseket vagy
éppen barmi mas fémeszkozt, alkatrészt, szer-
kezeti elemet.

- 1996-ban tulajdonképpen meglehetésen bi-
zonytalan helyzetben volt az iizem - idézi fel
az indulast Hotter Péter tigyvezetd. — Kordbban
ugyanis ez volt a MEDICOR tapsonyi gyaregysé-
ge, de a rendszervaltast kovet6 id6szak val6ban
nagyon sok nehézséget hozott. Par évig hanyko-
lédott az tizem,hiszen nem volt stabil tulajdo-
nosi hattér mogotte, de aztan belépett a képbe
a német Hans Pausch cég, amely elészor csak
gyartokapacitast keresett, de - latva az lizem-
ben rejlé lehetéségeket — megvasarolta azt az
akkori tulajdonostél, a Mediboxtél. A valtas utan
kezdetben csak az anyacégnek gyartottunk, de
ahogy erdsodtiink, dgy béviilt folyamatosan a

12

Marcali_nagycegek_A4.indd 12-13

gyartokapacitas, az anyagbeszerzés, a piacszer-
zés, és ezzel egyidejileg sajat magyar és kilfoldi
partnereink is lettek. Vevéink kozott ma ugyan-
ugy megtalalhat6 példaul a Siemens és az AGFA,
miként olyan nivés hazai cégek, mint a Kontrolix
vagy a Mediso is.

A Hans Pausch Hungéria Kft. sikeresen mii-
kodott, a kezdeti hetvenegynéhéany fés dolgozoi
létszam lassan kétszazotvenre duzzadt, amibdl
valéjdban csak a 2008-as valsag apasztott vala-
melyest. A tapsonyi cég azonban tulélte a nehéz
idészakokat, s kozben eredményesen fejlesz-
tették a termékskalét, és az anyagbeszerzéstél
kezdve a gyéartason és az osszeszerelésen ét a
festésig és a csomagolasig bezarolag, minden
munkafolyamatot elvégeznek. Mindehhez a leg-
korszeribb gépek, gyartoeszkozok, fejlett tech-
nolégiak, lézervagok, élhajlitok, hegeszt6-eszko-
z6k allnak rendelkezésiikre.

A tapsonyi gyar komplexnek mondhat6, ké-
sziilnek itt kiilonb6z6 orvosi miiszerek, rontgen,

mammograf, vizsgélbasztal, tovabba rengeteg,
az egészségligyben hasznélatos eszkoz szerke-
zeti eleme, dobozok, szekrények, még kapcso-
l6tablék is. A termelés sokszinlisége abban is
meglatszik, hogy gyéartanak kazan-alkatrészeket
és burkolatokat, s6t mezégazdasagi gépalkatré-
szeket is.

A kft. stabil, biztos alapokon all, s ma méar nem
egy német cég leanyvallalata, hanem egy onal-
16 és er6s magyar gazdaségi tarsasag. Kétség-
telen, hogy hosszi és kacskaringés utat jart be
az egykori medicoros vidéki kistizem, amig elju-
tott a mikodés teljességéig és onallésagaig. Az
6 életiiket is hatranyosan befolyasolta a 2008-as
pénziigyi és gazdasagi véalsag, és néha a munka-
erdhidny, manapsag pedig sokszor kell szem-
benézniiik alapanyag-ellatasi problémakkal, az
acéllemez-hiannyal.

—Igen, de azt vallom, hogy a gondok azért van-
nak, hogy megoldjuk 6ket - vallja Hotter Péter. -
Kezdetben tagadhatatlanul volt még mit csiszol-
ni a munkamorélon, de kollégaink felvették a
ritmust, hiszen valamennyien tudjék: kizarélag
csak gyors, minéségi és koltséghatékony mun-
kéaval tudunk megmaradni a piacon. Aki itt dol-
gozik, az megbecstili a munkét és a fizetést egy-

arant. Az emberek hosszua tavon szeretnének itt

dolgozni, és ezt tudjuk is biztositani a szamukra.
Az arbevételiink néha ugyan szerényebben, de
folyamatosan né, tavaly mar 2,7 milliard forint
volt. Persze, a jov6t kicsit bearnyékolhatjak a
szakmunkas-utanpétlas bizonytalansagai. Amig
Marcaliban volt forgacsolé- vagy hegeszt6kép-
zés, addig konnyebb volt a helyzet. De ma mar
nincs, és a kaposvari vagy csurgéi iskolakban
végz6 tanulok koziil csak azok johetnek esetleg
szoba, akik idevalésiak vagy kornyékbeliek -
mondja az ligyvezet6.

S hogy mivel lenne Hotter Péter elégedett 6t
év mulva?

—Azzal, halegalabb ennyire virdgzo lenne a val-
lalatunk, mint most — mondja a cég 44 éves, ener-
gikus vezet6je. — Orommel toltene el az tigyfelek
és az itt dolgozok elégedettsége, az, ha folyama-
tosan béviilne a gydrtményaink és a szolgaltata-
saink kore, tovabba akkor, ha még jobb miné-
ségli termékek keriilnének ki a keziink koziil. Es
az is kell az elégedettségemhez, hogy javitsuk a
munkakérilmények és a fizetések szinvonalat.

http://www.hanspausch.hu/
36-30 401-6035
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HUBERTUS BT.: MINTAGAZDASAG ES

PREMIUMMARKAK

Tiszta, gondozott birtok, benne nyugodt és ki-
egyensulyozott emberek, akik tudjak: munka-
juk eredménye a fenntarthaté megélhetést és a
biztonsagot jelenti. Ehhez minden adott - stabil
munkahely, tisztes jovedelem, megfelel6 géppark,
termelési feltételek, tervezettség és szakértelem.
Szerencsére rengeteg cég életérl mondhatjuk el a
fentieket, tobbek kozott a Kéthely-Saripusztén talal-
hat6 Hubertus Agraripari Betéti Tarsasagrol is.

A bt. 1992-ben alakult. Az egykori Balaton Nagy-
berek Allami Gazdasagot vette meg a német Huber-
tus Agrarindustrie-vel k6zsen egy magyar cég - is-
mertet meg az el6zményekkel Oliver Hahnenkamm,
a betéti tarsasag vezetdje. — Cégilink egy komplex
miikodésre berendezkedett vallalkozas, amely egy
teljes vertikumban mukédik. A szant6foldi sajét- és
bérmunkaban végzett novénytermesztés, a hiismar-
ha-tenyésztés és -hizlalas és hasipari feldolgozas
mellett viz- és gyepgazdélkodassal, mezigazdasagi
szolgaltat6 &gazattal és szallodai vendéglatassal is
rendelkeziink. A vallalat 9000 hektéron gazdalkodik,
melybél kozel 2.400 hektéron folytat szant6foldi no-
vénytermesztést, 2000 hektar teriiletet hasznal le-
gel6ként, valamint 2000 hektér erdé tartozik még a
hasznositott teriiletek kozé.

Arunévény-termesztésre alkalmas foldjeiken f6-
ként szemes kukoricat, buzat, valamint ipari olaj-
novényeket, repcét és napraforgét termesztenek. A
legfontosabb azonban, hogy a hismarha-tartasukhoz
sziikséges takarmanyt el6teremtsék. Az allomany

Marcali_nagycegek_A4.indd 14-15

legjelent6sebb része, a mintegy 1400 anyaallat és az
50 tenyészbika egész évben szabadtartasban él, 5-7
hénapot a nagyberki gyepen, 6szi-téli legelést a kuko-
ricatarlok biztositanak. A sajat termesztésii tomegta-
karményokat etetik mind a tenyész-, mind a hiz6allo-
mannyal. A kozponti telepen csak a novendék, a hizo
és a felvasarolt éllatok vannak. A Hubertus fajtatiszta
angus marhakat nevel, sajat alloméanyukat folyama-
tosan frissitik.

A Hubertus Bt. hosszu és folyamatos fejlédést
mutat. Kezdetben szinte a teljes hizlalt &llomanyt
éléallat-exportként adtak el kiilfoldi piacokra, Olasz-
orszagba, Torokorszagba, Kozel-Keletre, de ez — amel-
lett, hogy piaci szempontbdl eléggé kiszolgaltatott &l-
lapot volt —, alacsonyabb hasznot, kisebb arbevételt
jelentett, féleg a mostanihoz képest. Hét éve lehet6-
ség nyilt a pasztéi hastizem bérlésére, és elkezdtek
sajat mérkanév alatt hdstermékeket értékesiteni.
Maéra mar a hizlalt marhak dont6 része markazott,
sajat aruként jut a piacra. Eléallatként csak a hizébi-

kak todét adjak el.

A minéség meghatérozé a kinalatban. Ugyan téke-
hust is forgalmaznak, de a kis kiszerelési, feldolgo-
zott termékek jelentik e téren a legnagyobb arbevé-
telt. A fogyasztok korében rendkiviil népszeri Terra
Pannonia hustermék-csalad a Metro, az Auchan, a
Spar és az Interspar aruhéaz-hélézatban orszagosan
megtalalhato, de idészakosan a Lidl és Aldi tizletek-

ben is megvésarolhaték ezek a valédi prémiumter-
mékek.

i,

A Hubertus Bt. nem csak arra bizonyséag, hogy
a mindségi hisok piacan idehaza is lehet keresett
prémium nivét nydjtani, hanem arra is példa, hogy
a fenntarthat6 gazdalkodas is megvalésithatoé.

—Nem is lehetne masként, hiszen a legel6ink gyen-
gébb mindségliek — magyarazza a cégvezetd. — Itt van
példaul a Nagyberek teriilete, ahol a korabbi cég, az
allami gazdaség eleinte zoldséget termelt, majd so-
kaig kukoricaval probalkozott. 2004-ben, amikor at-
vettem a céget, az addig szokéasos 1000 hektar kuko-
rica helyett lucernét vetettiink, ugyanis ez a névény
a levegd nitrogéntartalmat Gsszegytjtve novekszik,
nincs sziikség vegyszerekre, és az ott termett széna-
val kivaléan tudjuk etetni az éllatainkat.

A Hubertus Bt. tobb ldbon alldséra bizonysag a cég
masik markdja, a balatonfenyvesi Hubertus Hof Land-
hotel. Az igényes szélloda igazi fest6i kornyezetben,
a Nagyberek kapujaban éll. A haromhektaros éspark
harméniajaba jol illeszkednek az egyszintes, pihe-
nésre szolgalo épiiletek. Az egész évben nyitva tart6
szélloda a déli part egyik legjobb éttermével biiszkél-
kedhet, ahol a sajét termesztési flszerkert mellett a
sajat tenyésztésii angus marha specialitasok viszik
a primet. A Hubertus Hof Landhotel nem véletlentil
harom csillagos superior besorolésu, amely elnyerte
a Magyar Turizmus Mindségi Dijat is.

A Hubertus Agraripari Bt. drbevétele 2020-ban 2,3
milliard forint volt. Ugyan a hiseladés némileg csok-
kent és a jarvany miatt a hotel sem szarnyalt, de a
kornyékbeli agrarvéllalkozasoknak végzett mezégaz-
daségi bérmunka javitja a bt. eredményeit. A cég Gsz-
szetettsége, komplexitasa j6 esélyeket teremt a kivalo
teljesitményre. Hosszu és néha gorongyos utat jartak
be a sikerekig, amiért ma és holnap is folyamatosan
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meg kell dolgozniuk. Mi lehet az eredményesség tit-
ka, mi teszi val6ban eréssé a céget?

Oliver Hahnenkamm a tékeerd, a tobbezer hekta-
ron valé gazdélkodas, az angus hismarha fajtatisz-
tasdga mellett az itt dolgozdok szakmai tudaséra és
odaadésara hivja fel a figyelmet. Azt mondja, hogy e
mintegy 110 embert foglalkoztat6 cég mentalitasaban
hasonlit a csaladi vallalkozasokra. A cégvezet6 a dijak
és elismerések mellett leginkébb arra biiszke, hogy j6
néhanyan negyven, sét 6tven éve itt dolgoznak.

A Hubertus éllja a sarat, a mostani gazdasagi kor-
nyezetben ugyan kevesebb, de tékeerésebb verseny-
tarssal kell megmérkdzni, emellett a huspiacon a
dél-amerikai import is jelentés, és az tizleti szabalyo-
zok is szigortibbak, mint az indulaskor. A szabalyo-
z6k, az adminisztrécid, az engedélyezés sok esetben
lassti és biirokratikus. Am ez hozzatartozik a miiko-
déshez, és ez sem jelent gondot a cégnek.

Oliver Hahnemkamm, a Hubertus Bt. cég-
vezetdje tizenhét éve keriilt Magyarorszagra a
cég vezetésérol sz6l6 megbizassal a zsebében. A
német agrarmérnok sokrétii tapasztalatot szer-
zett, tobbek kozott dolgozott a John Deere-nél,

majd egy Miinchen melletti gazdaségban is.

Hubertus Agraripari Betétitarsasag —
novénytermesztés, allattenyésztés, hisfeldolgozas,

idegenforgalom

www.hubertus.hu
hubertus@hubertus.hu
06 85 560-920
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KABELKOTEGEKKEL KETSZER A HOLDIG —

GYORSAN REAGAL AZ INDUSTRIE-ELEKTRIK KFT.

Az ut6bbi mésfél évtizedben sok vallalkozas
volt lejtmenetben, vagy prébalta tilélni a valtozo
gazdasagi hatasokat. A Marcaliban mikéd6 In-
dustrie-Elektrik Kft. eddig sikeresen atvészelte a
kritikus idészakokat, de elvitathatatlan az is, hogy
az élet manapsag ott sem konny(. A Marcaliban
jelenleg 380, Nagyatadon pedig 150 f6 dolgozot
foglalkoztaté kft. a német anyacégiik altal biztosi-
tott megrendeléseket teljesitve, bérmunkaban ka-
belkotegeket gyart autékba. A vallalkozas életérdl,
mindennapjair6l Péter Zsolt tigyvezet6vel beszél-
gettiink.

- Ha 6nmagukban csak a bevételeket nézziik, ak-
kor kiilonésebben nem panaszkodhatunk, hiszen
tavaly is 3,3 millidrd forintos forgalmat produkal-
tunk, és varhatéan ezt idén is elérjiik - mondja Pé-
ter Zsolt, aki hozzéteszi ugyanakkor, hogy csak a
nyereségtartalom kérdéses. — 2010-ben még jelen-
t6s volt a nyereségiink, de azéta a béremelések és
a koltségek novekedése miatt ez elkopott. Nekiink
a kotelez6 minimélbér-emelések kigazdalkodéasa
val6ban nem ment kénnyen.

Tanulmanyozva a cég eddigi mikodésérél meg-
ismerhet6 adatokat, a kiilsé szemlélédének az az
érzése tamad, hogy a cég mintha hullamvasiton
tilne, s ez megfigyelhet6 példaul a létszam alaku-
laséban is.

— Ez sajnos valéban igy van — mondja Péter Zsolt.
— 2008 elején még ezerharomszazan voltunk, de

az autéipar kedvezétlen piaci véltozasai benniinket
is elértek, igy az akkori gazdasagi és pénziigyi val-
sag hatasara nélunk is elkeriilhetetlenné valtak a
csoportos leépitések. A cégvezetésnek tobb lépést
is meg kellett tennie. 2006-ban mar elinditottuk
az ukrajnai fejlesztést, jelenleg az ott 16v6 harom
lizemiinkben mintegy ezer fét alkalmazunk. Egy-
szer(ien arrél van sz6, hogy a megmaradésért, a
versenyképesség megdrzéséért élniink kellett az
oles6bb munkaeré nydjtotta elényokkel. Valoban
hullamvastiton kell haladnunk, mert idehaza is fo-
lyamatosan reagéalnunk kellett az autéipar beszél-
lit6i igényeinek valtozésaira. 2009-ben aztén egy
kicsit javult a helyzet, s akkor felment a létszam is
1200 f6re, de aztan megint valtoztak a dolgok, és
nekiink Gjbol lépniink kellett. Most 530 magyaror-
szagi dolgozénk van, ebb6l 380 Marcaliban. Csak
azért, hogy a helyzetiink jol érzékelhet6 legyen:
nalunk a koltségek 85 szazalékat a bér- és a jaru-
lékok osszege jelenti, s mindossze az arbevétel 15
szazaléka marad rezsire és barmi masra. 2020-ban
pedig a koronavirus nullazott le minket, kozel egy
hénapig mindenki otthon rostokolt, de senki sem
maradt jovedelem nélkiil - a dolgozéink megkap-
tak a tavolléti dijat.

A t6bb mint harminc éve miiksédé Industrie
Elektrik Kft. tehét a bajok ellenére is talpon ma-
radt. A cég a vilag nagy autégyérai részére készit
elektromos kébelkotegeket. A Marcaliban gyar-
tott alkatrészek a Mercedes, a BMW, az Audi és
Ujabban mar a Tesla csucskategorias autéiban is

megtalalhatéak. Mindezzel egyidejiileg a cég all-
ta a sarat a technoldgiai fejlédés terén is. Az egy-
kori, alig tiz poziciés (kapcsolddasi pontos), sok-
szini kabelkotegeket fokozatosan djabbak, még
bonyolultabbak valtottak fel, s ma mar egy-egy
kéabelkotegbe akar 100 pozicidt is be kell épiteni.
Ugyanakkor a régi halogén vagy xenonlampakat
is felvéltottak a bonyolult, ledes fényforrasok.
Egy-egy kotegben 55-60 méternyi vezetékanyag
van, és ha a felhasznalt kabelek hosszat 6sszead-
nank, akkor évente kozel 800 ezer(!) kilométernyi
is Gsszejonne, ami tobb mint a Fold és a Hold ta-
volsaganak kétszerese.

Meglehet, sokak szdméra ez a tevékenység legin-
kabb csak afféle egyszerii 6sszeszerel6 munkénak
tinik, de mégis, folyamatosan egyre bonyolultab-
ba valik. Az Gsszeszerelés technikdjaban ugyanis
megjelentek az elektromos gépek és eszkozok,
a preciziés szerszamok, amelyek a kéziigyesség
mellett t6bb tudast is megkovetelnek a betanitott
munkasoktol.

Ha nem is mindig zavartalanul, de azért muiko-
dik a gyar. Most a legnagyobb problémat az alap-
anyagok beszerzése jelenti, s ahogy az ipar szamos
mas teriiletén, a cég eredményeit is nagy mérték-
ben hatarozza meg az, hogy a csokkend piaci igé-
nyek mellett a folyamatos alapanyagar-névekedés-
sel is szdmolniuk kell.

— Am - szdgezi le az ligyvezet6 — gy tiinik,
hogy ezekkel a nehézségekkel is eredményesen
kiizd meg az Industrie-Elektrik Kft., amelynek
sikeriilt megtartania a mingségi munkaerdt, s
emellett folyamatosan tudja pétolni a sziikséges
létszamot is.
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Amikor az eredményesség Gsszetevéirdl kérde-
zem Péter Zsoltot, akkor az ligyvezet6 egy pillana-
tig eltinédik, azutan igy vélaszol: — Talan a kész-
letgazdalkodasunk volt eddig az igazi plusz, am
kétségtelen, hogy jelenleg kiiszkodiink a beszalli-
tok alkatrész-ellatasabol adédé problémakkal. Ep-
pen ezért mi alapanyagb6l mindig tobb hénapnyi
mennyiséget raktaroztunk be, hiszen nem csak
az adott pillanatnyi igényre gondoltunk. Volt ugy
hat-nyolcheti raktarkészletiink, és ebb6l eredéen a
megszokottnal sokkal gyorsabban és rugalmasab-
ban reagaltunk egy-egy vératlan vevéi igényre, to-
vabba az esetleges anyagellatasi problémék ellené-
re is mindig tudtunk gyértani és széllitani is a vevéi
igényeknek megfeleléen. Az eredményességiinket
illetéen fontos leszogezni azt is, hogy mindig sike-
riilt szinkronban maradnunk a technikai és tech-
noldgiai fejlédéssel egyarant. Ez valoban rendkiviil
fontos szempont, és azok, akik ezen a teriileten
dolgoznak, pontosan tudjék, hogy elképeszté gyor-
sasaggal valtoznak az igények. Nem is csoda: az a
tapasztalatunk, hogy az autéipart mindig is a felsé-
kategorias luxusautok lenditették at a véalsagon, és
mi tagadas, ez szamunkra is igen j6 esélyt teremt.
Még csak kiilonosebb hozzaértés sem kell ahhoz,
elég csak megfigyelni az Gjabb és Gjabb, egymassal
verseng gépjarmicsodédkat, hogy valaki megalla-
pitsa: a mi vilagunk porgés, telis teli van 4j és 4j
kihivasokkal, de a leghatarozottabb meggy6z6dé-
sem, hogy gyors reagalassal tovabbra is fennmara-

dunk.

INDUSTRIE-ELEKTRIK Kft. — kébelgyértés
06 85 515-810
informacio@industrie.hu
www.industrie.hu
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A JOL MEGEPITETT UT AKAR EVTIZEDEKET IS

KIBIR - A KOZUT EPITO ES SZOLGALTATO KFT. A
MINOSEGRE TOR

- Ez, hogy tgy mondjam, elkertilhetetlen, de
Marcaliban jarva mindeniitt ,,szembe jonnek” ve-
lem azok a munkak, amelyek a mi cégiinket dicsé-
rik. Es ez, mi tagadas, nagyszerti érzés.

Ekképp 6sszegzi Nagy Laszlo, hogy szerinte mi-
ért is remek kihivas a kivitelezéiparban dolgozni. A
66 esztendds Gtépité mérnok a tulajdonosa és egy-
ben vezetéje is a marcali Kézut Epité és Szolgaltat6
Kft.-nek. Ne, kedves Olvasd, kérjiik, ne kapja fol a
fejét: a cégnév résziinkrdl nem elirés, a kozut szot
az alapitok jegyezték be a cégbirésagon révid ,u”-
val. S hogy miért? Ki tudja. Ennek val6di oka mara
mar mar megfejthetetlen, de a lényeg az, hogy igy
kell irni a kft. nevét és pont, amire itt mar f6l sem
figyel senki, annyira természetesnek veszik, igy
szokta ezt meg errefelé mindenki. Az érintettek
pedig egységesen azt valljak, hogy ahogy a hibas
bélyegnek is valgjaban a hiba ad egyedi értéket,
ugy a Kozut Kft. nevének is egyediséget biztosit ez
az eliras.

Es kétségtelen, hogy Nagy Laszlonak minden-
képp egyedi érték ez a cég. A mérnok a Pécsi Kozati
Igazgat6sag marcali mérnokségén kezdte annak
idején a szakmai palyajat. 1989-ben aztéan a harom
megyét osszefogd pécsi kozpont lehetdséget adott
arra, hogy a marcali telephely 6nall6 véllalkozas-
sa valhasson. Akkor alakitottak meg a Kézut Kft.-t,
amelyben a marcali telephely dolgozéi és a varosi
onkormanyzat véasarolt tulajdonrészt.

A félszaz embert foglalkoztaté cég — akarcsak
addig, azt kovetGen is — a marcali kistérség utjait
katyuzta, djitotta, épitette. Késébb, dllami megren-
delésre, raalltak az ugynevezett vékony zarorétegi
burkolatjavitasokra. Az ttburkolat megévasat cél-
z6, gyorsan kivitelezheté beavatkozasra a 90-es
években nagy igény volt, s a kft.-n kiviil csak ha-
rom hazai cég tudta ezt a technoldgiat. Eltelt par
év, és a telepiilések kozpontjaban divatba jott a be-
tonlapokbol rakott térburkolat, akkor a kft. ebbe az
iranyba valtott.

2002-ben aztan épitettek egy betongyarat. S
mintha csak raéreztek volna a torténtekre, hiszen
jobbkor nem is tehették volna: nem sokkal késébb
ugyanis nagy ltemben folytatédott az M7-es So-
mogy megyei szakaszanak épitése, és ez a munka
évekig lekototte az tizem napi 150 kobméteres ka-
pacitasat. 2008-ra elkésziilt a sztrada, igy betonbdl
mar kevesebb kellett, ezért djra valtottak, és ge-
neralkivitelezéként jelentkeztek a piacon. Meg is
épitettek egy elegans boraszatot Kéthelyen. A cég
ez esetben is a mélyépitési munkakat végezte, a
magasépitési feladatokat alvallalkozokra bizta. Am
akkoritdl a kft. egyre gyakrabban véllalt generalt-
kivitelez6i szerepet, igy ipari csarnokok épitését
vagy kultarhazak feldjitasat.

Mindamellett azért az tutépités maradt a f6
profilja a marcali kft.-nek. Igaz, az aszfaltozést
mar alvallalkozékra, a technolégiaban jartas 6rias-

cégekre biztak. A kft. arbevétele évek 6ta 350-400
millié k6zott mozog, a cég nyeresége pedig tgy 20-
30 millié forint, amit azonban azonnal visszafor-
gatnak, mert enélkiil, valljak, nem volna esélytik a
tovabb lépésre.

Jelenleg 12 sajat alkalmazottja van a cégnek. Az
elmult évek létszamcesokkenésének a {6 oka az volt,
hogy — amint azt mas ipari tevékenységek esetében
is megfigyelhet6 — a gépek egyre inkabb kivéltottak
az élémunkat, emellett tevékenységeik egy részét
szelektaltak. A nyugdijba vonulé cégalapiték tulaj-
donrészét Nagy Laszl6 kivasérolta, igy lett 6 2019-
ben a véllalkozas egyediili gazdaja. Amikor arrél kér-
deztiik a mérnokot, hogy mire a legbiiszkébb, akkor
igy felelt:

- Arra, hogy ha minket megbiztak egy mun-
kaval, akkor abban biztos lehetett a megrendeld,
hogy idében és j6 mindséghen elkésziiliink. Es
arra, hogy ha valaki nekiink dolgozott, azt mindig
idében és pontosan kifizettiik.

A kft. pénziigyi stabilitasat tanusitja, hogy 2021-
ben az egyik nemzetkozi mingsité cég oklevelet
adott a Kozut fizet6képességérol. Ez rendkiviil fon-
tos, mert azt jelenti, hogy a tarsasag fizetéképessé-
ge annyira erés, amit csak a hazai vallalkozok 0.63
szazaléka mondhat el magérol. Ez az elismerés jo
ajanlolevél, ha a cég palyéazik egy munkara vagy al-
véllalkozot keres.

Jarvan az orszagot, mindenki szdméra ismerds
lehet az aldatlan katyihelyzet. Arrél is megkérdez-
tiik tehat Nagy Laszlot, vajon a hazai utak id6nként
miért romlanak tdl gyorsan, miért nem birnak ki
par évnél tobbet? A mérnck ekképp védte kollégait:

- Nem tagadom, természetesen a mi szak-
mankban is vannak olyanok, akik egész egyszeri-
en gyengék, am altalaban nem ez okozza az utak
gyors romlésat, hanem az, hogy az at gazdaja
mennyit szén az épitésre vagy a feldjtasra. Ha az
indokoltnal kevesebb pénzt adnak egy ttra, akkor
az elég hamar tonkre is megy. Vegyiik példanak az
MT7-es els6 szakaszat, amit még a hatvanas évek ko-
zepén épitettek. Es mikor volt sziikség ennek a sza-
kasznak a feldjitasara? Az ezredfordulé utén. Az
ut kibirt nagyjébol negyven évet. Azért, mert nem
sajnaltak ra a pénzt, annyit kéltottek ra, amennyit
kellett. Ma is csak igy szabadna utat épiteni, ahol
ezt elfelejtik, ott hamar katyus lesz az 1t és javitha-
tatlan, mert amit az alapoknal elrontanak, azt nem
lehet kijavitani, annak ujjaépitését az alapoknal

kell kezdeni.

Nagy Lészl6 — bar nyugdijas kort — még 5-6 évig
mindenképp dolgozni akar:

— Reggel héttdl késo estig a munka kot le, és éj-
szaka is gyakran ezen jar az eszem. En ezt szere-
tem, ez ad er6t, 6romot. De egyszer majd nyilvan
abba kell hagynom. Mivel a gyerekeim mas szak-
maban dolgoznak, nem hagyhatom rajuk a céget.
Eladom majd, ha érdekldé lesz ra. Tudjak rélunk,
hogy j6l boldogulunk, most is fullig vagyunk meg-
rendelésekkel. Olyan emberre szeretném bizni a
céget, aki képes lesz tovabb vinni. Nekem fontos,
hogy a Kozut Kft. utdnam is megmaradjon és sike-
res legyen.

Kozut Epit6 és Szolgaltato Kft. —
utépités, generalkivitelezés.
nlaszlo@kozutkft.hu
06 20 955 7575
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A MARYLLA KFT. CELJA A MAGAS MINOSEG, A

DOLGOZOK PEDIG KOZOSEN ALAKITJAK SAJAT
JOVOJUKET

- Még soha egy partneriink sem lépett visz-
sza azért, mert nem megfelel6 mingségben vagy
nem szerzédésszerien szallitottunk volna - igy
fogalmazott Mihalicsné Kemény Maria, a mar-
cali Marylla Kft. vezet6je, amikor arrél faggat-
tam, hogy valéjaban mire a legbiiszkébb, amikor
a cégére gondol. Emellett pedig természetesen
arra, hogy eddig minden nehézséget le tudott
gy6zni az altaldban 120 embernek munkat ad6

kft.

Es ha az ember visszatekint a rendszerval-
tas idészakara, aztén a privatizaci6 korszakara,
majd a 2008-as gazdasagi-pénziigyi valsagra,
legut6bb pedig a koronavirus-jarvany kovetkez-
ményeire, konnyen belathatja, hogy nehézség-
b6l volt éppen elegendd.

Marcaliban a b6rdiszmiipari termelés igen
hosszt maltra tekint vissza. A céget még 1968-
ban alapitotta a Horizont AFESZ, méghozza
alapvetéen a a n6i munkaeré foglalkoztatasara,
s ez kés6bb a budapesti Palota Bérdiszmtigyar
marcali gyaraként tizemelt. Azonban egy helyi
kezdeményezésnek koszonhetéen 1992-ben 6n-
alléva valt, majd 1994-ben, a privatizaciét kive-
téen, a dolgozok tobbségi tulajdonéaba keriilt az
addigra jelentés termelési tradiciot felhalmozo
tizem. Ekkor aztan 4j neve is lett a hajdani Ho-
rizontnak: Marylla Bérdiszmiigyart6 és Keres-
kedelmi Kft.
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Igen am, de a rendszervaltaskor a Marylla Kft. el-
veszitette f6 piacat, mivel akkort6l mar elmaradtak
a Szovjetuni6bol kordbban érkezé megrendelések.
A véllalat tehét nem tehetett mast, elkezdett a nyu-
gati piacra gyartani, emellett jelentkeztek egy sajét
markas iskolataskaval is.

Persze ez nem ment egyik naprél a masikra, igy
aztan izgalmas évek kovetkeztek. A Marylla vezeté-
se felkutatott ugyanis tobb, a varroda profiljaba vagé
munkét. Nem vélogattak, de a minGségre nagyon is
adtak, ami igencsak kifizet6dének bizonyult: készi-
tettek térképtaskat a katonasagnak, biciklis taskat
a Magyar Postanak, varrtak sikl6erny6t és hélégbal-
lont és b6rbél butorhuzatot. Aztéan pedig a nyugati
megrendel6k részére bérbél, miibérbél, textiliabdl
magas arkategoriaju taskakat gyartottak. A miné-
ség pedig megtaldlta a maga célkozonségét: vilag-
markak egész sora - igy a Samsonite, az Adidas, a
Mandarina-Duck és a Hugo Boss - is adott megren-
deléseket a Marylldnak — természetesen nagyon
szigoru elvarasokkal.

Az azéta végrehajtott profiltisztitas és dtszervezés
kovetkeztében jelenleg autéipari cégeknek gyartanak
tléshuzatokat és belsé karpitokat, mig a hagyoma-
nyos bérdiszmiipari termékek koziil - kisebb széri-
aban, kiilfoldi megrendelésre — néi taskak, valamint
bérond belsé szeparaciok késziilnek a magas ming-
ségi kovetelményeknek megfeleléen, a Mercedes, a
Volvo, a Renault és a Samsonite markak részére.

— A minGséget meghatarozé célnak tekingjiik,
amely hozzasegit benniinket ahhoz, hogy elnyer-
jiik a potencialis megrendeldink bizalmat - vallja
a marcali cég vezetdje, Mihalicsné Kemény Maria.
- Ez a piac megtartasdnak és bovitésének meg-
hatéroz6 eszkoze. A vallalkozasunkat pedig tugy
miikodtetjik, hogy a neviink mindenképpen ga-
ranciat jelentsen megrendeldink szamara. Ennek
eléréséhez 2003 6ta folyamatosan alkalmazzuk az
ISO 9001:2015 mindségiranyitasi rendszert. Nagy
hangsulyt fektetiink ugyanakkor a dolgozéink mi-
néségtudatanak fejlesztésére, szakmai tovabbkeép-
zésére, 1j technolégidk megtanuléséra és alkalma-
zasara.

Mihalicsné Kemény Méria immaron 1998-t6l ira-
nyitja a Marylla Kft.-t. A cégvezet6 nemesak a kol-
lektiva minéségi munkajara és megbizhatésagara
biiszke, hanem arra is, hogy a varroda kozossége
osszetarto, egymast szeretd, a masik felé figyelem-

mel fordulé dolgozokbdl all.

Ez nyilvan nem is lehet masképp, hiszen, ahogy
Mihalicsné Kemény Maria mondja, ,,az alkalmazot-
taink 85 szazaléka tiz évnél régebben dolgozik na-
lunk, jol ismerjiik egymast, figyeliink egymasra”.
Ennél azonban t6bbrél is sz6 van, a kozos tulajdon
ugyanis kozos felel6sséget is jelent: — Igen, a cég
tovabbra is a dolgozok tulajdonaban van. Jelenleg
41 tulajdonosa van a kft.-nek. Ok valamennyien fon-
tosnak tartjak, hogy a dontések helyben sziiletnek,
és részesei annak, hogy a cég jov6jét kozosen alakit-
suk — mondja a cégvezeto.

Es ha mar sz6 volt a rendszervéltas, majd az azt
kovet6 évek kihivasairol, a piackeresés és termék-
kialakitas nehézségeirél, akkor nem hallgathat6 el

az sem, hogy a Marylla Kft. szdméra a koronavi-
rus-jarvany tjabb és nagyon komoly nehézségeket
hozott - a vilag ugyanis bezarkézott, az utazasrol
kényszertien mindenki lemondott, az emberek,
ha csak tehették, a lakasaikat sem igen hagytak
el. Marpedig, a nagyobb, dragabb taskakra kizaré-
lag akkor van sziikség, ha utazunk. Ezen kiviil az
autbipar nehézségei ugyancsak kihatassal voltak
a termelésre. Emiatt a cég korabbi, egymilliard fo-
rintot ostromld, s6t azt néha még &t is lépé arbevé-
tele visszaesett 535 milliéra. Persze ez is redkiviil
komoly eredmény ilyen kérilmények kozepette,
kivaltképp annak tudatéban, hogy — elsGsorban a
gyors és rugalmas alkalmazkodé képességnek ko-
szonhetéen - a kft. még igy is nyereséges maradt.
S amiképp eddig, gy most is kutatjak, hogy miként
tudnak visszakapaszkodni a jarvany okozta valsag
el6tti szintre. Az eddigi kivalé alkalmazkodé kész-
ségiikbél kiindulva, ez korédntsem tiinik lehetetlen

feladatnak.

Mindenesetre, a jelenlegi gazdasagi koriilmé-
nyek kozott az els6dleges céljuk az, hogy tovébbra
is eredményesen fenn tudjak tartani termel6kapa-
citasukat. Ehhez pedig hosszi tavi kooperacios
lehetdségeket keresnek, amelyekhez nem csak a
termelés feltételeit, hanem a szakértelmiiket is ki-
naljak partnereiknek.

Es biztosak benne, hogy megtalaljak.

Marylla Kft. — bér-, miibér- és textilvarroda.
36 30 227-8390
www.marylla.hu/
titkarsag@marylla.hu
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MTKSZ - AHOL A HULLADEK ERTEKKE VALIK

A jol miikod6 vallalkozés neve hosszu, a tevékeny-
ségi kore pedig rovid: hulladékot gytijt és dolgoz fel.
A Marcali és Térsége Kozszolgaltaté Nonprofit Kft.-t
a véarosban és a kornyez6 30 telepiilésen szeretik és
elfogadjak. Nem is csoda, hiszen éltaluk szabadulhat-
nak meg a szeméttél, amely a tarsasag munkédja ré-
vén gondos, szakavatott kezekbe kertil, igy csillapitva
a térség kornyezeti terheit.

A cég kozpontja a Dézsa Gyorgy utca 1. szam alatt
talalhatd, ami egykor takaros kis csaladi haz lehetett,
ma viszont modern irodaépiilet és tigyfélszolgalat fo-
gadja az tgyfeleket. Itt beszélgetiink Krajczar Iholya
ligyvezetvel.

— A tarsasagot Marcali 6nkorményzata és a térség
tobb telepiilése hozta létre, 2014. januar elsején vettiik
at a hulladékgyijtési feladatot a korabbi szolgaltat6-
t6l - mondja az tigyvezet6 asszony. — Munkank egyik
legfontosabb része a lakossagi hulladékok elkiilonitett
gyljtése. Kordbban ezt a munkat harom gytjtékocsi-
val el lehetett latni, ma mar egyszerre 5-6 jarat sziik-
séges hozza. Az induléskor alig 20 ember dolgozott a
feladatokon, mara 44 munkatarsunk van.

Krajczar Ibolya szavaibdl kit(inik, hogy az , MTKSZ”
szépen novekedett.

— A kezdetektd] igyeksziink fejleszteni a gyijtési
rendszert — mondja -, s mar 6tféle edénybe rakja a
lakosség a hulladékot. A kék szint a papirhulladéknak
van, a sarga a mdanyag, fém és -italoskarton csoma-
goléanyagoknak, a zoldbe az 6blos tivegek kertilnek,
a barna szintibe a zoldhulladék, a fekete edény az 6sz-

szes tobbi maradék hulladéké. Sét van egy hatodik le-
het6ségis az tigyfeleink szamara, igény esetén biztosi-
tunk komposztalé ladakat is. A fekete kuka kivételével
mindegyik fajtat ingyenesen kapjak a csaladok. Az or-
szagban az egyik legfejlettebb gytjtési rendszert mi
tizemeltetjiik, és még nem beszéltiink a hulladékgyj-
t6 udvarok altal nyujtott lehet6ségekrol. Itt tovabbi ve-
szélyes és egyéb elkiilonitetten gytjtott hulladékokat
lehet leadni. A 2014-es év nem volt ugyan konny, és a
gyljtési rendszer 2016-os atszervezése is nagy felada-
tot jelentett, de a lakosség partner volt ehhez, és méra
altalanossagban igaz, hogy jol szelektalnak a marcali
lakosok. A lomtalanitasi akcidk szervezése is rendben
miikodik. Még 2016-ban vasaroltunk egy edénymosés
jarmuvet, amely tisztitja és fert6tleniti a kukakat — és
ezt a szolgaltatast alkalmanként ingyen nyujtjuk a la-
kosségnak.

A gyijtési tevékenység azonban csak egy része a
munkéjuknak. Amit az emberek nagy t6bbsége nem
ismer, az a hulladék utéélete. Fejlett, gépesitett és
sokrétii a feldolgozas. Az altaluk begytjtott hulladé-
kon tdl a dél-balatoni régié hulladékanak nagy része
is hozzajuk kertil el6kezelésre, csakiigy, mint a nagya-
tadi térségé is. Az évente t6bb mint 30 ezer tonna hul-
ladék feldolgozésa sorén a hasznosithaté anyagok,
példaul fémek kinyerése a cél, de jelentds a magas fii-
t6értékii ugynevezett RDF tiizel6anyag el6allitasa is,
amit az erdmiivekben, cementgyarakban hasznélnak
fel. A hulladékfeldolgozas jelentés éllomésa a Marca-
li Regionalis Hulladékkezel6 Kozpont, de korantsem
végallomas. Tovabbi végleges kezelésre folyamatosan
szallitanak kiilonb6z6 hasznositd és artalmatlanit6
mtvekbe a szeparalt anyagokat.

Krajczar Ibolya szavaibdl kihallik, hogy ugyan a
cégiik nonprofit vallalkozas, de a miikodésiiket a fo-
lyamatos fejlesztés és az innovaci6 jellemzi. Amihez
nem csak a sajat arbevétel-tobbletiiket hasznaljék fel,
hanem élnek a palyazatok nyujtotta lehet6ségekkel is.
Példaul a tomorités gytjtdautokbol ot ilyen forrasbol
szarmazik. A mar emlitett elkiilonitett hulladékkeze-
lési rendszerben egy 500 millié forintos EU-projekt
keretében keriiltek hozzajuk a gytjtéedények; a fel-
dolgozashoz sziikséges jarmivek, eszkozok pedig a
Mecsek-Dréva Hulladékgazdalkodasi Programnak ko-
szonhet6en allnak rendelkezésre. Most is palyaznak:
a regionalis kozpont technoldgiai fejlesztését tervezik.
Méra egy negyedhektaros teriileten alakitottak ki
gépjarmi telephelyet, amellyel megoldottak a gytijt6-
és szallit6jarmivek jo korilmények kozotti tarolasat.
Terveik akadnak béven, barki biztos lehet benne, hogy
elébb-utébb meglesz a két optikai szeparator — ez
fénytorés alapjan torténé anyag-felismeré és szétva-
logat6 rendszer -, és balazégépet is tudnak véasarolni.

A t6bb mint tizezer héztartashan folytatott sajat
gyijtd tevékenység mellett — a hulladékfeldolgozason
tal - a cégeknél, tizemeknél keletkezd, termelési ere-
det(i hulladékért is versenyben vannak a magancégek-
kel, amelyeket egyébként j6 partnereknek tekintenek.

A hulladékgazdalkodés - csakigy, mint tobb koz-
lizemi szolgaltaté-szektor — az ut6bbi években sok és
jelentés valtozason ment keresztiil. A struktira étala-
kult, azonban egy dolog biztos: a hulladékot valakinek
ossze kell szednie és a gazdasig szamara lehet6ség
szerint ki kell nyernie a hasznosithat6 anyagokat.
Az MTKSZ-nél biznak abban, hogy hamarosan kicsit
megallapodottabb, nyugodtabb feltételrendszerben
fognak dolgozni. Sziikség is van a kiszamithat6sagra
és az allandéségra, hiszen feladat van béven.

Stabil és meghizhaté cég az MTKSZ, bizonyitja ezt
az is, hogy gyakorlatilag allandé a munkatarsi garda.
Legfeljebb egy-egy nyugdijazés miatt, vagy a fejlesz-
tés tobbletfeladataihoz vesznek fel egy-egy 1j alkal-
mazottat. Az allandésag mellett a megbecsiiltség is
komoly érv amellett, hogy valaki itt dolgozzon. A cég
val6ban csaladbarat, és ezt nem csak az errél sz6l6 el-
ismerés elnyerése bizonyitja, hanem a kozos csaladi
programok és a béren kiviili juttatdsok sokasaga is.
S mindehhez - legalabbis a helyi jovedelmi szinthez
képest — lehetdség szerint magasabb bér parosul, igy
a képzettséget nem igényl6 munkakorokben is sok
szakmunkas talalhat6. A gépkocsivezetdk tobbsége
autoszereld, de akad kozottiik technikus is, akik sza-
mara értéket jelent az itteni allasuk. Mert igaz ugyan,
hogy az MTKSZ nonprofit tarsasag, de fontos kozfela-
datot lat el, és ehhez a sziikséges bevételeket mindig
képes megtermelni. Az évrél évre novekvé arbevétel
inkdbb a kozszolgaltatason kiviili tevékenységiik fel-
lendiilésének kiszonhet6. Az tigyvezeté-asszony sze-
rint: ,,a fejlédés kulcsa egyszert; sohasem szabad elé-
gedetten hétradélni.

- Az eredményeket megiinnepeljiik, és gyorsan
keressiik az tj kihivasokat. Minden partneriink, tigy-
feliink kérése, problémaja az adott pillanat egyediili
és legfontosabb feladata a szamunkra, amit miel6bb
megoldva kovetkezik az djabb, ugyanilyen jelentéségt
feladat. igy dolgozunk, és ezt a szemléletet kozvetit-
jik a megrendeldink és szallit6ink felé is — mondja.

MKTSZ Nonprofit Kft. — hulladék
gytjtése és feldolgozasa
06 85 630 290,
ugyfelszolgalat@mtksz.hu, info@mtksz.hu

www.mtksz.hu
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A NOA VILAGMARKAKNAK DOLGOZIK, ES KITORNE

A BERMUNKA KERETEI KOZUL

Marli Noémi pedagégusnak késziilt, az ELTE
germanisztika szakdn diplomazott, aztan hozza-
ment egy német férfihez, Antonhoz. A férj Gsei
biatorbagyi svabok voltak, akik a habora utéani ki-
telepitések kényszere miatt hagytdk el Magyaror-
szagot. A marcali asszony, parjanak arra a kérdé-
sére, hogy valdjaban hol szeretne élni, azonnal és
a leghatéarozottabban azt valaszolta, hogy itt, Ma-
gyarorszagon. J6, bolintott ré a férfi, akkor viszont
mindenképp keressiink neked valami olyan mun-
két, amibél meg lehet éIni. igy lett vége a tanari 4l-
moknak.

Anton j6l mené projektmenedzserként szamos
német céggel volt kapcsolatban, s erre épitve segi-
tett abban, hogy Marli Noémi sikerrel vegye fol a
kapcsolatot német autégyarakkal. Az akkor egye-
temi tanulmanyai miatt még Budapesten él6 asz-
szony aztan 1995-ben megalapitotta a NOA Kft.-t
— amelynek nevét a hazaspar keresztnevének kez-
débetib6l raktak ossze -, s ez a cég végil magyar
vallalkozasok altal készitett autéfelszereléseket
adott el német jarmtikeresked6knek. De ez csak a
kezdeti fazis volt. Par évvel kés6bb ugyanis Marli
Noémi létrehozott Marcaliban egy négyf6s kistize-
met, ami aztdn az egyik német autégyarnak mar
karpitboritast is széllitott. Aztan sikeriilt Gjabb és
tjabb megrendelésekhez jutni, igy Balatontjlakon
telephelyet nyitva elébb tizenot, majd - folyamato-
san novekedve - félszaz alkalmazott gyértott kar-
pitos elemeket az autégyaraknak. A siker nem ma-
radt el, 2006-ra mar egész egyszertien sziikké valt
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az ujlaki telep, ezért a NOA a marcali ipari parkba
koltozkodott, ahol mar szaz ember talalt munkat a
kft. alkatrészgyaraban. Es ha valaki azt gondolna,
hogy akkor itt a vége, hat nem: a névekedés azéta
sem allt meg, tébbszor is béviteni kellett az tize-
met, s jelenleg koriilbeliil 170-en dolgoznak a kft.-
nek.

A NOA alapvet6en ma is az autdk belsé terének
textil- és boralkatrészeit késziti. Ehhez f6képp var-
rondket és bérdiszmiiveseket foglalkoztat a cég. A
marcali tizemben tulajdonképpen afféle klasszikus
bérmunka folyik, amelynek fazisai a kovetkezok: a
terveket a megrendel6 késziti, 6 biztositja az anya-
got — olykor a gyartas eszkozeit is —, végil 6 viszi
el a készterméket is, és fizet a megmunkalasért. A
megrendeldk ugyanakkor nem akarkik, az tizem-
bél kiszallitott fejtamlékat, iiléselemeket, ajté- és
csomagtérboritasokat olyan 6ridascégek autéiban
lathatjuk viszont, mint amilyen a BMW, a Merce-
des, a Porsche és a Volvo.

A NOA ,mozgékony” cég, és ez adja az erejét is:
képes nagy szériaban és egészen kicsi darabszam-
ban is elkésziteni a kivant alkatrészeket. Ugyanak-
kor a kft. rendkiviil rugalmasan reagal az Gj terme-
lési iranyzatokra. Nem is csoda, hogy a megrendel6
gyarak gyakorta igénybe is veszik a prototipusok
tervezésekor a marcali lizem tapasztalatait, striin
bevonjak az itteni szakembereket is a fejlesztés fa-
zisdba, aminél nagyobb elismerés nem igazan léte-
zik ebben a szakméban.

i e A ——

-

Mindebbdl kivetkezGen a NOA termékpalettéja
lényegében mindent magaban foglal, ami az aut6k
belsejét — a miiszerfaltdl, az tiléshuzaton at a cso-
magtérboritasig — attraktivva és leginkébb egyedi-
vé teszi. Mindegy, milyen tervrél van is sz6: lehet
futurisztikus, fény(iz6, sportos vagy épp mélt6ség-
teljes megjelenésti aut6, a marcali lizem egyarant
gyart hozzajuk alkatrészeket. Mindehhez pedig a
lehet6 legmodernebb technoldgiakat alkalmazza a
kft, amely azonban nemcsak a high-tech techno-
légiakban van otthon, hanem a tradicionalis kézi
gyartasban is — ez pedig azért kiemelkedGen fon-
tos, mert gyakran nélkiilozhetetlen az exkluziv au-
tok belsdjéhez.

A NOA szakembereit j6 érzéssel t6lti el, hogy
vilagmarkaknak dolgoznak, biiszkék a szaktuda-
sukra és az elismertségiikre. Méltan. Nyilvanvalo-
an ez is hozzajarul ahhoz, hogy viszonylag kicsi a
fluktuacié a cégnél. Es persze mas is kell ehhez:
az a személyesség, ami a néi vezet6k sajatja, de
Marli Noémié bizonyosan. Nem véletlen, hogy a
a dolgozéinak tobbségével személyes a kapcsola-
ta, ismeri a sorsukat, a szokésaikat, megbeszéli
veliik a mindennapjaikat, cserébe viszont nyilvan-
val6an 6 is minden koriilmények kozott szamithat
a kollektiva lelkiismeretességére, szorgalmara,
szakértelmére. Es persze ez a megbecsiiltség és
egymasra tamaszkodas kolcsonos: a cég nagyon
is kézzelfoghat6 médon is igyekszik kifejezni azt,
hogy emnnyire fontos szamara a megbizhatd, lelki-
ismeretes munkaeré. igy aztan nénapon, Mikulas-
kor, karacsonykor mindig vendégiil latja dolgozdit,
szeptemberben pedig iskolakezdési tdmogatast ad
a diakokrdl gondoskodé sziiléknek. Vagyis part-
nerként is tekint a dolgozokra, az pedig folfoghat6
afféle jutalomként is, hogy alkalmanként elviszi az

alkatrészt megrendelé autégyarakba a cég 6t-hat
munkavallaléjat. Igy aztan sokan megfordultak
mar Szlovéniaban, Szlovakiaban, Németorszagban,
Svédorszaghan, aminek komoly jelent6sége is van:
egyrészt ugyanis megcsodaljak az autgyarak film-
be ill6, fantasztikus vilagat — ez tulajdonképpen
egyfajta motivécios erét is jelent, hiszen sajat sze-
miikkel lathatjak, hogyan épitik be a munkajukat
a luxustermékekbe —, masrészt megtekinthetik az
adott varos szépségeit is.

A NOA az elmult években tehat egy kisvallalko-
zasbol nagy, erés és sikeres céggé formalddott, és
ez a novekedés, természetébol fakadoan, Gj kihiva-
sokat is tartalmaz: a cég szeretne példaul kitorni
most mar a bérmunka keretei kozul, ezért hama-
rosan olyan termékkel szeretne jelentkezni, amely
kifejezi mar azt is, hogy képesek a hozzaadott szel-
lemi értékre, igy fol tudnak mutatni altala egy, a
cég szakemberei altal kidolgozott technoldgiat is.
Hogy mi lesz ez a termék, azt Mérli Noémi még
nem érulta el. Az viszont bizonyos, hogy a NOA
nem elégszik meg az eddigiekkel: Gjabb és ujabb
sikerekre tor, folyamatosan fejlédik és tovabb sze-
retne novekedni.

Es bér az Gj termék részletei még nem nyilvano-
sak, de van valami, ami viszont nem titok: a cég ar-
bevétele évek 6ta meghaladja a 900 milli6 forintot,
nyeresége pedig a 20 milliot.

NOA Kft. — autéalkatrész-gyartas
iroda@noa.hu
06-85 510-230
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EGY CEG SORSA A DOLGOZOK SZAKMAI ES

EMBERI MINOSEGETOL FUGG — MARLI NOEMI AZ
EPITOIPARBAN IS SZERENCSET PROBALT

Az élet sok rejtélyt produkél, és gyakorta meg-
josolhatatlan kanyarokat vesz: ki hitte volna, hogy
miutén a Noa Kft. sikeresen f6lépitette magat az au-
toalkatrész-gyartasban, emellett Gj véllalkozésba is
fog, mérpedig igy tortént, ami annak koszonhetd,
hogy a cég 2008-ban telephely épitésébe fogott
Marcaliban. A beruhéazast az autbalkatrész-gyar-
tassal foglalkozo cég ugyanis nem masokra hagy-
ta, hanem a sajét kezébe vette — olyannyira, hogy
a kft. az épitkezésén dolgozé kémiveseket, burko-
l6kat és mas kivitelezé szakmunkasokat is a sajét
allomanyaba szerzédtette. Marli Noémi, a Noa Kft.
gazdaja akkor mar ugyanis béven rendelkezett any-
nyi cégvezet6i tapasztalattal, ami felbétoritotta 6t
arra, hogy egy addig téle idegen agazatban is meg-
meritkezzen, igy az épit6iparban is kiprébalja ira-
nyito6i rutinjat.

Nos, a telephelyépités annyira jol sikeriilt,
hogy Marli Noémi arra gondolt, hogy ezek utan
bizonyosan nem hagyja veszni a kivitelez6iparban
megszerzett kapcsolatait. Merész kovetkeztetésre
jutott, s — a beruhézasban résztvevé és jol teljesi-
t6 szakemberekre alapozva — azonméd létrehozta
a Noa Epit6 Kft.-t. Az 6t allandé alkalmazottal in-
dul6 cég eleinte persze csak alvallalkozoként jutott
munkéhoz, dm 2010-ben mar generalkivitelezo-
ként is bizonyitott. Es ahogy azt Mirli Noémi ese-
tében lényegében mar megszokhattuk, a kft. egyre
csak boviilt és béviilt és béviilt. Az elmalt években

=n

a kft.-nek mar 20-25 alkalmazottja volt, és mint-
egy félszaz szakember alvéllalkozoként vett részt
a cég altal osszefogott beruhazasokban. A kisér-
let sikeriilt: a Noa Epité Kft. tevékenységét dicséri
sok mas mellett a Balaton-parton tobb, rendkiviil
igényesen megvaldsitott csaladi haz, de ha ugy tet-
szik, ez is csak a kezdet volt: a NOA a laképarképi-
tésbe is belefogott, s erre j6 példa Zaméardiban egy
70 és Balatonlellén egy kétszer 46 apartmanos, ki-
val6é minéségi lakopark.

A cég arbevétele az elmult években 6-700 millié
forint kozott mozgott, nyeresége pedig 10-25 millié
volt. De ez bizonyosan folfut majd, kivaltképp, ha
arra gondolunk, hogy az el6z6 egy-mésfél évet 1é-
nyegében tonkretette a koronavirus-jarvany. Marli
Noémi ugyanakkor okkal bizik abban, hogy a pan-
démiaveszély elmdltaval az épitéipar djra névekvo
palyara all. Ezt a prognézist erdsiti, hogy az ipar-
ag forgalmi addja lement 5 szézalékra. A beruhé-
zéas6sztonz6 szandékkal bevezetett afa-csokkenés-
re persze sokan himmognek, mivel mar korabban
is észrevették (tobb dgazatban is), hogy a végs6 ar
nem mérséklédik annyival, mint amennyi adérél
az allam lemond egy jogszabaly-véltoztatassal. A
Noa Epit6 Kft. vezetéje szerint azonban errél nem
feltétleniil a kivitelezék tehetnek, sét:

- Szamos épitéanyaghol gyakorta hiany van -
mondja Mérli Noémi —, aztan amikor az elt(iné ter-
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mék visszatér a piacra, az dra durvan ,elszall”. A
hiany és a tervezhetetlen aremelkedés miatt szinte
képtelenség pontos hatéridét és arajanlatot adni a
megrendeléknek.

A felfutas azonban garantalt, ami sok szempont-
bél kovetkezménye a csaladbarat kornyezetnek
és tamogatasoknak, illetve annak, hogy az uni-
6s és allami forrasok lényegében ,raomlenek” az
épitdiparra, nem csak a nagy allami beruhézasok
formajaban. Vagyis, a merész cégvezets, Marli No-
émi végul is hosszi tavon bizonyosan j6l szamolt
akkor, amikor szinesitette vallalkozéi tevékenysé-
gének palettajat.

Es ha maér a véllalkozéi merészségrél sz6 esik:
nyilvanvaléan egészen sokakat elcsodalkoztat,
hogy a human végzettségii ligyvezeté miképp ta-
nult bele el6bb az autéalkatrész-gyartasba, majd
egy éles valtassal, az épit6iparba. Nyilvanvaléan
sok munka all mogotte, a tapasztalatok halmo-
z6édnak, de bizonyosan sziikséges az 6szton, a te-
hetség is, valamint az, hogy valaki folyamatosan
Uj és ujabb kihivasokat keressen. Vegyiik példaul
az épitbipart: az e teriileten a kivitelezéssel foglal-
koz6 cégeknek a sikeressége szamos tényez6tdl
erdsen fligg, igy példaul a gazdasag éllapotatdl, az
allami megrendelések nagysagatdl, az épitéanyag-
piac mér emlitett, el6re nem lathaté valtozésaitol,
a partnerek fizetési képességétdl és moraljatol, a
jogszabalyok valtozésaitdl, az id6jarastdl, a divattdl
és még hosszan sorolhatnank, mi mindentél. Es
mégis: kiszamithatatlansag és bizonytalansag ide
vagy oda, a Noa Epit Kft. és vezetéje eddig mégis
meglehetdsen jol boldogult ezen a sokvaltozos pa-
lyén is. Vajon mi a titka?

Nos, Marli Noémi szerint talan nincs is valjaban
semmiféle titok — 6 azon cégvezetdk kozé tartozik,
akik szerint nem is a teriilet az igazén fontos, ha-
nem az, hogy kik allnak a cég alkalmazasaban:

— Osszességében mindegy, hogy milyen céget
vezetiink — véli Mérli Noémi -, a lényeg valgjaban
az, hogy hozzaért6, szorgalmas, megbizhat6 mun-
katarsakat talaljunk magunk mellé. Ez mindennek
az alapja. Egy cég sorsa ugyanis mindig attdl fligg,
hogy milyen az ott dolgozék szakmai és emberi
mindsége. Ha az j6, akkor konnyt az irdnyités, és
akkor mar szinte az is mindegy, hogy valaki milyen
profila vallalkozést vezet. Nekem sikeriilt j6l meg-
valasztani a kollégainkat, igazan értékes emberek
dolgoznak néalunk, mindéssze ez a titka az eredmé-
nyeinknek.

Konnyen megjésolhat6: ha valéban csak ezen
mulik, akkor még szép jovo all a NOA Epité Kft.
elétt, kivaltképp annak tudataban, hogy az ott do-
logozok inkébb azt hangsilyozzék: olyan vezet6
irdnyitasa alatt, mint amilyen Marli Noémi, nem
kunszt elégedett dolgozénak lenni és nap mint nap
bejarni a munkahelyre. Szerintiik ugyanis ez a va-
l6di titok. Es amig ezt kolcsénosen egymashban leli
meg cégvezetd és munkavallald, a dolgok rendben

haladnak.

Noa Epité Kft. - kivitelezéipari munkak al- és
fovallalkozoként
noaep.hu
noaep@noa.hu
36-30-396-2608
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EDES AZ ELET A MARCALI TURO RUDI

UZEMBEN, AMELY MARA A SOLE-MIZO VALODI
EKSZERDOBOZAVA VALT

A Sole-Mizo Zrt., mely a Bonafarm Csoport tagja,
két nagy maltu vallalat — a Sole Hungaria Rt. és az
Uj-MiZo Rt. — 2006-ban tortént egyesiilésével jott
létre és valt négy hazai lizemével Magyarorszag
piacvezeté tejipari vallalatava. A Sole-Mizo éves
szinten tobb mint 400 milli6 liter tejet dolgoz fel
Szegeden, Bacsbokodon, Csornan és Marcaliban, s
ezekben az tizemekben mintegy 1200 munkavélla-
16t foglalkoztat 6sszesen.

Sole-Mizo Zrt.

Sole-Mizo Zrt. Sole-Mizo Zrt.

EBITDA 2018  EBITDA 2019  EBITDA 2020
(ezer HUF) (ezer HUF) (ezer HUF)
390 347 1506 297 3750 093

A Sole-Mizo szegedi iizemében — mely az egyik
legnagyobb tejiizem Kozép-Eurdpéban — torténik a
friss és fermentalt termékek, a tartds tejek, a turd,
valamint a desszertek gyartésa. Bacsbokodon a na-
tar és fustolt sajtok, a grillsajtok, a kashkaval és
az 6mlesztett sajtok késziilnek, méghozza tobbféle
méretben és kiszerelésben. A csornai tizem ipari
felhasznaldsia exporttermékekre (ilyen példaul a
tejpor) szakosodott, de itt allitjdk el6 a vajakat és
vajkrémeket, a siritett tejeket, az akkawi sajtokat
és a Coffee Selection termékeket is.

A magyar tulajdont cég a hazai, a k6zép- és ke-
let-eurdpai, illetve a kizel-keleti piacokon értékesi-
ti termékeit, melyekhez a sziikséges alapanyago-
kat részben a Bonafarm Mezégazdasag cégeinek
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termelésébdl, részben pedig magyar termeldk te-
lepeirél szerzi be. A belf6ldi piacon Mizo, Farmer,
Gazda és Hazai markanevek alatt kertilnek forga-
lomba a vallalat altal gyartott tejtermékek, mig
a Sole marka els6sorban a roméan, a balkéni és a
kozel-keleti piacokon jelenik meg portféligjaval. Az
exportnak koszonhetéen — a hazain tdl - jelent6s
piaci részesedéssel rendelkezik Roménidban is a
Sole-Mizo Zrt., ahol a készitményeit a sajat leany-
vallalata értékesiti. A részvénytarsasag 6todik tize-
me Dél-Szerbidban talalhat6, amelynek segitségé-
vel a vallalat a balkéni régi6ban valé jelenlétét is
erositi.

A fent felsoroltak kozil azonban kétségtelen,
hogy a Mizo a messze legismertebb hazai markaja
a cégnek, amely valéban egy modern, kreativ mar-
ka. Termékkinalataban minden korcsoport megta-
lélja a kedvére valGt szerte az orszagban, hiszen a
legszélesebb hazai vélasztékkal rendelkezik a val-
lalat. Termékfejlesztései soran azonban nemcsak
a hagyomanyos fogyaszt6i szegmensre, hanem a
specialis igénytiekre, igy a lakt6zérzékenyekre és
a fogyni vagyokra is koncentralnak, hogy 6k se
maradjanak ki a tejtermék-fogyasztas 6romébél és
részesiiljenek annak minden pozitiv élettani hata-
sabdl. A tej ugyanis rendkiviil egészséges: vitamin-
ban és asvanyi anyagban gazdag tapléalék, amelyre
szervezetiinknek feltétleniil sziiksége van a meg-
felel6 miikodéshez és az egészségiink megérzésé-

hez.

A marecali tejizem, ahogy azt mondani szoktak,
igazi kis ékszerdoboz, amely a taré rudi készités-
re specializalédott. Az tizem — amely ma az orszag
masodik legnagyobb taré rudi gyéarté egysége -
20009 6ta tartozik a Sole-Mizo Zrt. kotelékébe. Van
mindennek el6zénye is: a helyi tejtermék-gyartas
torténete ugyanis tobb mint szaz évvel ezel6ttre
nyulik vissza, mig a csokoladéba martott desszer-
teknek is kozel negyven éves hagyomanyuk van a
varosban. Ez id6 alatt az itt eléallitott tarddesszer-
tek széma elérte a 1,5 milliard darabot. Jelenleg ko-
zel 90 munkavallalé dolgozik a taré rudi tizemben,
de lesznek t6bben is: a vallalat kozéptavi terveiben
szerepel az tizemi allomany létszamanak 100 fére
torténé novelése.

Osszesen kozel 80 féle termék késziil a marcali
tizem falai kozott. Aki itt dolgozik, tudja, milyen az
sédes élet”: a leginkabb kedvelt natir termékeken
tul az eper- és baracklekvarral t6lt6tt taré rudik,
valamint az egyediiliként a Sole-Mizo altal gyartott,
prémium kategorias, valodi tejesokoladé-bevonati
rudi is a marcali tizembél keriil a boltok hitéibe.
Késziilnek tovabbé laktéz- és cukormentes turé-
desszertek, valamint mogyorés és madartejes ize-
sitést finomsagok is. A lakt6zmentes tarédesszert
2019-ben Mentes-M Dijat is nyert.

A koronavirus-jarvany szerencsére nem volt ha-
tassal a desszerttermékek értékesitésére, s6t 2020
rekord évnek szamit a tiré rudi eladasok vonatko-
zéséban. A termékek az egész orszag tertiletén, a
legtobb hazai és nemzetkozi kiskereskedelmi lanc
tizleteiben megtalalhatéak. Az itthon népszeri ti-
rédesszertek azonban kiilfoldon még nem kellgen
ismertek a meghatarozé mértéki export lebonyoli-
tasahoz, hiszen mas orszagokban szokatlan parosi-

tasnak mindsiil a turé és a csokoladé elegye. Ennek
ellenére a vilag szamos pontjara eljutnak terméke-
ik, igy példaul Finnorszagba és az Amerikai Egye-
siilt Allamokba is.

A marcali tizemben 2021-ben fejezddott be az
MP-csomagolés (multi pack) automatizaléséra ira-
nyulé fejlesztés, valamint telepitésre keriilt egy
masodik termel6vonal is. Ez utébbi torténelmi
jelentdségii — legalabbis a beruhdzas mértékét te-
kintve —, és eredményeképp az lizem kapacitasa
a kétszeresére novekedett. A vallalat kivéalé kuta-
tas-fejlesztési részleggel rendelkezik, amely krea-
tiv és innovativ szemléletd, igy a jovében szamos
ujdonsagot, kiilonleges izvilagu édességet tervez-
nek bevezetni a turé rudi kedvel6k nagy 6romére.

A marcali izem munkavallaléinek persze
nem csak képletesen szélva édes az életiik: a
Sole-Mizonal, e stabil, hazai vallalatnal csaladias
hangulatban dolgozhatnak, s a cég val6di tamogaté
hatteret és biztos jovedelemforrast nytjt szamukra.
A véllalat ezeken kiviil minden évben szervez a
dolgozdk szamara csaladi napot, amelyen sokan
szerencsét probalhatnak, hiszen ezt az alkalmat
horgasz- vagy f6zéversennyel is egybekotik.

Sole-Mizo Zrt., marcali tejiizeme -
tiré rudi gyartas
https://bonafarm.hu/tagvallalataink/sole-mizo-zrt/
palyazat@solemizo.bonafarm.hu

+36 85 510 242
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JO RENDOR, ROSSZ RENDOR — AVAGY MIKEPP TOR

CSUCSRA EGY BURKOLOCEG, AHONNAN SENKI
NEM AKAR ELMENNI

— Olyan nincs, hogy téliink egy szakember csak
ugy magatol elmenjen, olyan nincs - llitja Sandor
Attila, a Tilux Kft. tulajdonosa —, nem, mert nalunk
mindenki elégedett a munkajaval és a bérével.

A 39 éves cégvezet — csak azért, hogy nehogy a
szavait dicsekvésnek vegyiik — mindjart be is avat
abba, hogy mennyit keresnek a kft. teljesitmény-
bérben dolgoz6 alkalmazottai. Havi fizetésrél be-
széliink, amely versenyképes a hidegburkol6k uni-
0s bérével, igy a Tiluxnak nem kell attél tartania,
hogy dolgozéit elcsaljak nyugatra.

Persze azt, hogy a marcali cég eljusson idaig,
egyaltalan nem adtak ingyen. Sandor Attilarél tud-
ni kell, hogy lényegében belesziiletett a hidegbur-
kolasba, hiszen az édesapja is ebb6l a szakmébdl
élt. Attila mar kisgyerekként ott labatlankodott az
apja mellett, igaz, eleinte minddssze annyi volt a
dolga, hogy a felrakas el6tt dztassa be a csempé-
ket, de késébb aztan szép fokozatosan eltanulta a
mesterség minden csinyjat-binjat. 2005-ben az-
tan az édesapjaval alakitott egy céget, a Tile-Bau
Kft.-t, ami par évvel kés6bb mar 25-30 embert
foglalkoztatott. A cég egyre jobban ,hasitott”, &m
jott a vélsag és vele a szokésos torténet: a megren-
del6k kezdtek nem fizetni. Ez 2012-ben aztan be
is dontotte a kft.-t, ezért apa és fia egytitt mentek
el dolgozni Ausztridba. 2017-ben aztan hazajottek.
Am akkor az apa varatlanul meghalt. A tragédia
el6tt nem sokkal Sandor Attila és parja létrehozta

a Tilux Kft.-t. A csempe olasz nevébdl (tile) és a lu-
xus sz6bol Gsszerakott cégnév azt sugallja, hogy a
mindségi hidegburkolés volt a tulajdonosok célja.
Emellett az is cél volt, hogy foképp a nagyberuha-
zasok generalkivitelezinek dolgozzanak. Mindez
maradéktalanul be is jott, igy az elsé évi 92 milliés
arbevétel folyamatosan nétt, s a tavalyi esztend6t
mar megkozelit6leg félmillidarddal zértak. Ekozben
ok lettek az egyik legnagyobb hazai kivitelez6 cég
stratégiai partnere, s a csempézéssel, jarélapozas-
sal foglalkozo vallalkozasok kozott igy feltortek az
élvonalba. Az sem mellékes, hogy a cég 20-30 sza-
zalékos nyereséget termelve dolgozik, de tegyiik
hozza azonnal, hogy a hasznot vissza is forgatjak
fejlesztésekre.

A Tilux eddigi legnagyobb munkai kozé tartozik
a zankai gyerektabor épiileteinek burkolasa, de ko-
moly feladatuk volt a Pécsi Tudoméanyegyetem és a
Si6fokon emelt, panordméas apartmanhazak kivite-
lezésében is. A cég immar 50 hidegburkolét foglal-
koztat, s mivel az orszag kiilonb6z6 pontjain vallal-
nak munkaét, a rendszer altalaban az, hogy egy-egy
brigad tiz napig dolgozik, aztdn hazautazik, hogy
harom napot pihenjen. A szakemberek fluktuécié-
ja eleinte nagy volt, mintegy harminc embertél valt
meg eddig kényszertien a cég.

- Semmiképpen sem engedhettiink a minéség-
b6l — mondja Séandor Attila -, ezért, ha valaki nem
teljesitett jol, akkor elmondtuk egyszer-kétszer a
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kritikankat. Volt, aki értett bel6le, de ha mégsem
volt hatasa, akkor egész egyszertien megvéltunk a
rosszul teljesité csapatoktdl.

Amikor arrél faggatjuk, hogy ez azért nem lehe-
tett konny( feladat, a cégvezeté elmosolyodik, s
odaint az asztal masik oldalan eddig csondben l6
szakégi vezet6, Varga Bélint felé:

—Igen, a felmondast 6ra biztam — mosolyodik el
Sandor Attila. — En a meggy6zés és a megbeszélés
hive vagyok, ilyen voltam mindig, Balint viszont
felvéllalja a vitakat.

— Vagyis 6n volt a j6 rendér, Balint meg a rossz —
jegyezzik meg.

— Hat, van ebben igazsag — bélint ra Sandor Atti-
la. - De az igazsaghoz tartozik az is, hogy a dontést,
hogy valakire mar nem bizhatunk t6bb munkat, tu-
lajdonképpen én hoztam meg, csak épp Bélint ko-
z6lte ezt az érintettekkel.

— Fejlédni akartunk, és nem tirhettiik el azt,
hogy valaki ne kifogéastalanul dolgozzon - teszi
hozz4a azonnal Balint. - Egyébként tiirelmesek vol-
tunk a kollégakkal, de az mér bizonyosan nem fért
bele, hogy valaki helyett mas végezzen el egy mun-
kat. A jelenlegi dolgozéinkkal viszont maradéktala-
nul elégedettek vagyunk, mindenkit meg akarunk
tartani — szogezi le.

Amugy a mostani garda harmada olyan szakem-
ber, akit kiilfoldrél csaltak haza. Nem csoda, hogy
sikeriilt, mert a Tiluxnal garantalt bérért valoban
megérte visszatérni. Emellett féltucatnyi, hatéaron
tali magyar burkolé is dolgozik alvallalkozoként a

kft.mél. Sandor Attila hangsilyozza, hogy a dol-
gozok hazahivasara és a kiilfoldiek alkalmazasara
azért volt sziikség, mert itthon mar egész egysze-
rien nem talaltak az igényeiknek megfelel szak-
embereket. Pedig még kellene, hisz a cég - latva,
hogy a jov6ben milyen munkaik lesznek - szeretné
tizenot emberrel béviteni létszamat.

A Tilux bevételének 8-10 szézalékat az adja, hogy
a cég 2019-ben nyitott egy boltot Marcali kézpont-
jaban. A 90 négyzetméteres eladéterti tizletben ma-
gyar, lengyel, olasz és spanyol csempét, jarélapot,
ragasztot és fugazot arulnak, valamint olyan esz-
kozoket, amelyekkel a hidegburkolék dolgoznak.
De ez sem bizonyult elegend6nek, a kft. hamaro-
san egy nagyobbra cseréli ezt az tizletet, az ipari
parkban kialakitott, 600 négyzetméteres aruhaz
viszont mar egy valésagos fiirdészobaszalon lesz,
ahol mér a szaniteraruk teljes spektrumat kinél-
jak. Ugyanakkor a novekedés az novekedés: nem
véletlen, hogy a kft. arra késziil, hogy sajat mar-
kas csemperagasztéval és fugazioval jelentkezzen.
Mindkét dru egy hazai cég kiprébalt produktuma, s
a gyarto agy latta, hogy szamaéra igenis el6nyds, ha
ezt a termékesaladot a marcali kft. nevén futtatja.
Ez mar t6bb mint dicséret - annak bizonyitéka,
hogy a Tilux val6di méarkanév lett a szakmaéban,
amely egyet jelent a mingséggel és a meghizhaté-

saggal.

Tilux Kft. — hidegburkolas és burkolati anyagok
kiskereskedelme.
info@tilux.hu
06 20 368 1901
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A KIS MUHELYTOL — A NAGYVALLALATIG:

A ZIEHL-ABEGG ELSO HUSZONOT EVE

Tulajdonképpen kovetendd példa lehet a Marca-
liban miik6dé ZIEHL-ABEGG Motor- és Ventilator-
gyartd Kft. Fejlédésre, folyamatos innovaciéra és
arra, hogy miként lehet az alkatrészgyartastol indul-
va a komplett berendezések készitéséig eljutni. vValo-
szintileg Szijart6 Ferenc fiatal villamosmérnokként
se gondolt bele abba, hogy a sajat személyes sorsa és
a kezére bizott véllalkozés mekkora fejlédésen megy
keresztiil az idék soran. Huszonhat évvel ezelétt az
egykori AkkuGép Ipari Szovetkezett6l vasérolt telep-
helyen, egy kezdetleges csarnokban hat munkavalla-
l6val indult Gtjéra a német ériaskonszern magyaror-
szagi leanyvallalata. Akkoriban talan egy kisérlet volt
ez a kiilfoldi cég részérél, hiszen még nem lehetett
latni, hogy mivé is novi ki magat a kis villanymotor
tekercsel6 magyar tizem.

— A ZIEHL-ABEGG Motor- és Ventilatorgyarto Kft.
életére valoban a folyamatos fejlédés volt a jellemzd
— eleveniti fel az elmilt negyedszazadot a céget az
alapités 6ta irdnyit6 tigyvezetd. — Az elsé éveket si-
keresnek itélte a német vezetés, ezért 1997-ben egy
vadonatdj 2200 m*es csarnok épiilt a ventilatorok
védéracsanak gyartasara. Az Gj gépekkel felszerelt
tizem kiilénosen fontos volt a vilag egyik vezet ven-
tilatorgyartéja szamara, hiszen addig ezt kiils6 part-
nerektdl szerezte be.

Ezt kivetGen a siker Gtjan nem volt megéllas. Két
évvel késibb ujabb teriileteket vasaroltak, és azo-
kon felépiilt egy 3300 m*es lizemrész az aluminiu-
montés és a CNC-forgécsolds szamara. Mindossze

két 6nt6- és két esztergagéppel kezdték a termelést.
Mara mar arra keresik a megoldast, hogy miként he-
lyezhetik el a csarnokba az 5. és a 6. ontégépet, illetve
a CNC tizemrészbe is tovabbi berendezésekre lenne
sziikség, ami a féréhely kapacitasat tekintve Gjabb
kihivas elé éllitja a vallalatot.

A prosperalé magyar iizem rohamosan nétte ki a
mindenkori lehet6ségeit, 2005-ben megduplaztik a
racsgyarté részleg teriiletét, ahova 4j védégazas iv-
hegesztd technoldgia érkezett. Két évvel késobb elké-
sziilt a porfesté miihely, mely egytttal egy dj, magyar
technoldgia alkalmazasat jelenti. Ennek eredménye-
ként mér feliletkezelt, végtermékre szerelhet6, kész
védéracsokat szallithattak az anyacégnek.

Majd eltelt ismét két év, és a valsag kozepette tjabb
beruhézast hajtottak végre. Ennek el6zménye, hogy
mar sokkal kordbban eldélt, hogy Magyarorszagra
kell hozni az aszinkron-motor gyértast. Németor-
szaghan a sziikséges munkaeré nem é&llt rendel-
kezésre ahhoz, hogy az djonnan kifejlesztett, kor-
szerli, a magneses mezot elektronikaval 1étrehozd,
tgynevezett commutalt (EC) motorokat gyartsak és
tovabbfejlesszék. Megépiilt az 5300 m*es csarnok,
ahova éttelepitették a komplett allorész tekercselést
az aszinkron motorokhoz. Az egyre béviil6 komple-
xum 2012-ben egy tagas raktarral gyarapodott. Egy
évre réa az indulasnél hasznalt és addigra felszabadult
gyartoesarnokban pedig korszeri tanmiihelyt alaki-
tottak ki. Ezt az épiiletrészt atalakitva sajét oktatasi
kozpontot allitottak a munkatarsak képzésének szol-

gélataba, de emellett szdmos egyéb rendezvénynek
ad otthont, mint amilyen példaul a cég sajat véradasa.

— A képzett és tudasat jol hasznositani képes szak-
ember nélunk is a jové zéloga. A tanmihely tGbb
szakmaban gyakorlati oktaté helynek szamit. A 6
csapasirany a CNC-forgécsol6, az ipari gépész, a fé-
mipari szakmak, aminek okan j6 kapcsolatot épitet-
tiink ki a Si6foki SZC Marcali Szakképz6 Iskoldjaval.
Emellett sziikségiink van egyéb, példaul villamosipari
szakmunkasokra is, ezért a kornyék osszes szakmat
ad6 iskoldjaval egytlittmikodiink. Példaul Fonyéd-
rél varjuk a villanyszerel6 tanul6kat, de Kaposvar,
Nagyatad, Nagykanizsa iskoléibdl is szivesen latjuk
a fiatalokat. Féként azokat, akik Marcali kornyékérél
szarmaznak. Itt kézenfekvo lenne résziikre a gyakor-
lati képzési hely - fogalmazza meg Szijart6 Ferenc,
aki akkor, amikor arrél faggatjuk, hogy a mai kor leg-
nagyobb kihivésa az iparban a gyértas és a termelé-
kenység fenntartéasa, a novekedéshez sziikséges fel-
tételek elGteremtése, s 6k ezt miként oldjék meg, igy
vélaszol: — A 2009-es valsag 6ta megtanultuk, hogy
a foglalkoztatasban kell a flexibilitas, hiszen a piaci
igények gyors valtozédsa megkaveteli téliink, hogy a
munkavallal6i létszamban is rugalmasak legyiink.
A kft. ezért folyamatosan él a munkaerd-kolesonzés
lehetéségével, jelenleg is 70-80 fore tehetd ez az allo-
many. A gazdaségi novekedés miatt sziikségiink van
erre. Emellett nem véletleniil hoztuk létre a tanmi-
helyt. Igyeksziink tobbféle eszkozt hasznalni a foglal-
koztatashan, utanpétlasban. Ilyen a felsGoktatasban
részt vevé hallgatok szamara kialakitott gyakornoki
programunk, amelyben kiemelten fontos szerepet
tolt be a dualis képzési forma. Tudomasul kell venni,
hogy a régio lakosségi osszetétele szamunkra kedve-
zé6tleniil valtozik, a fiatalok koziil sokan elvandorol-
nak kiilfoldre vagy a hazai aut6iparba, az idésebb kor-

osztaly pedig nem mindig tud lépést tartani az egyre
korszertibb technolégiakkal. Kevés fiatal jelentkezik
szakmunkastanulonak, ezt magunk is érzékeljik.
Magas a lemorzsolddas, a tudésanyaggal is akadnak
problémak. A mai fiatalok inkabb gimnaziumba men-
nek, mert kés6bb diplomézni szeretnének. Pedig ma
egy jo szakmunkas felér egy gyenge mérnokkel. Tébb
embernek is tudnank munkat adni, a jelenleg sziiksé-
ges létszamunk tiz szézaléka hidnyzik, de j6 mérnok-
bél, szakmunkashél még ennél is t6bb.

A cégnél ma ugy nyolcszézan dolgoznak. Mind lét-
szamaban, mind arbevételében ez a régio egyik legje-
lent6sebb munkéltatdja. Van még hova fejlédni?

— Azt gondolom, van tovabb. Igaz, mara a ZIEHL-
ABEGG konszern legnagyobb kiilfoldi termel egysé-
gévé valtunk és a forgalmunk is az indulé 1-2 milli
eurésrdl mintegy 50 millidsra (15 és félmilliard fo-
rintra) nétt, de vannak tovabbi fejlesztési tertiletek és
elképzelések. Eddig az anyacég szamara részeleme-
ket gyértottunk. A jovében komplett EC-motorokat
szeretnénk gyartani. Emellett anyacégiink 4j piacra
nyitott, a jarmiipar iranyaba. Varosi buszokhoz ké-
szitenek kerékagyba szerelhetd villanymotorokat.
Ezek tekercselését is a mi cégilink végzi. Jelentés in-
novacios lehet6ség van a védéracs-gyartasban is, ahol
folyamatosan tobbszaz fajtat gyartunk, és az ehhez
sziikséges technoldgiat mi magunk allitjuk Gssze.
Ha osszegezni szeretném a ZIEHL-ABEGG Motor-
és Ventilatorgyarto Kft. életpalyajat, azt mondanam,
tton és mozgéasban vagyunk az djabb sikerek felé.

ZIEHL-ABEGG Kft. - ventilatorgyartas.
06 30 339-3142
www.ZIEHL-ABEGG.hu
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VIDEOTON BATTERY TECHNOLOGIES KFT. - AHOL

EVENTE NEGYVENMILLIO AKKUMULATOR KESZUL

Asiker néha rengeteg dolog egyiittallasan mulik. igy
van ez a Marcaliban miikod6 Videoton Battery Tech-
nologies Kft. esetében is, ahol a helyzetfelismerés és
a Videotonra amugy is jellemz6 innovacié eredménye-
ként sziiletett meg a mintegy haromszéz dolgozénak
munkat adé vallalkozés. Korabban a cégérias kaposva-
ri gyara sokaig gyartott akkumulétorokat partnere, a
SANYO szaméra. Aztén a japanok elvitték ezt a meg-
rendelést t6liik, am 6t év sziinet utan ijbél megkeres-
ték a somogyiakat. Addigra a gyar mar megoldotta a
korébbi tévozasuk miatt felszabadul6 eréforrasok le-
kotését, de — magatdl értetédéen — keresték a régi-uj
ligyfél kiszolgalasanak lehetéségét. Am Kaposvaron
akkor nem volt erre szabad kapacitasuk.

Ekkor keriilt képbe Marcaliban az egykori Mustang
farmergyar telephelye. A Videoton tehét lépett, 2007-
ben megyvette a telephelyet, és a sziikséges fejleszté-
sek utan 2008-ban indult el ott a termelés. Az indu-
laskor Marcaliban nem volt meg a megfelel$ 1étszam,
és a csarnokok sem voltak alkalmasak erre a szerelési
tevékenységre. Rengeteg atalakitasra volt sziikség, je-
lent6s beruhazasokat kellett megvalésitani.

Az els6 id6kben csak bérmunkaban gyértottak a nik-
kel és litium akkumulator tipusokat. Az akkumulator
»konfekcionélas” — ahogy Fabian Balazs és Palca Leven-
te tigyvezetdk fogalmaznak — a készen vésarolt cellak
vevéi igények szerinti Gsszeszerelése, az indulés pilla-
natatol nyereséges tevékenység volt. Az elsé években
mér egymillidrdos forgalmat produkaltak, ami az idék
sordn szépen novekedett. A gyartési folyamat soran

tobbféle, precizen végzett munkafazist kell megesinél-
ni. Az akkumulétor cellak és -csomagok ponthegesztése
(tobb cella egymashoz kapcsolasa), forrasztas, csavaro-
zas, ultrahangos hegesztés, illetve zsugorfoliazas utan
nyerik el végleges formajukat. Ezek a terméktipusok
fogkefékben, az autéiparban hasznalt e-call segélyhivo
rendszerekben vagy akar kéziszerszamokban jelennek
meg, tolthet6 energiaforrasként.

Az akkumulatoros termékek piaca mindig és fo-
lyamatosan béviil. Ujabb és tjabb technolégiak teszik
lehet6vé, hogy az akkumulétoros késziilékek skalaja
béviiljon. A fentiekbdl kovetkezben az arbevételiik is
évr6l-évre dinamikusan novekszik, csakigy, mint az
eredményességiik. Az el6z6 években mar b6 10 milli-
ard forint arbevételt hozott a marcali gyartoegység.

A miikodési modell is véltozik. A bérmunkat tdl-
nyomo részt felvéltotta az 6nallé beszerzésen alapuld
mikodés. A cellakat, a felhasznalando alapanyagokat,
a nyomtatott aramkoroket a cég egyre inkabb sajat
hataskorben szerzi be. A felhasznaland6 frécesontott
muanyag alkatrészek jelentds része is sajat gyartas-
ban késziil el, és ebbél adédéan nagyobb hozzaadott
érték keletkezik.

A gazdasagi valsagok és a jarvany utan szinte tor-
vényszer(, hogy fellendiilés kovetkezik. Azt persze
nem tudni, hogy ez hosszitéavon fennmarad-e, vagy
csak atmeneti, de most bévitésben gondolkodnak.
2020 mérciuséban a cég megrendelésallomanya csok-
kent, fél6 volt, hogy a novekedés tendencidja megtorik.

2021 tavaszara viszont hatalmas lett az igény a kft. ter-
mékeire.

Amugy a forint gyengiilése is jol jott a cégnek, hisz
kiilféldi multinacionélis partnereknek gyartanak ak-
kumulatorokat, és 6k eurdban fizetnek. Raadasul egy-
re Ujabb és djabb teriileteken hasznalnak ilyen eréfor-
résokat, a legtjabbak vevok kozott példaul egy startup
véllalkozés is talalhatd. Szamukra egy olyan — a piacon
tjdonséagnak szamit6 — hordozhat6 dramforrast gyar-
tanak, ami az akkumulator egyenfesziiltségébdl allit
elé 230 V/50Hz-es valtakozo fesziiltséget. Tobb tucat
munkatarsuk most ezen dolgozik, remélik, sikeres
lesz az tizlet.

Mondhatni: a Marcaliban miik6dé Videoton Batte-
ry Technologies Kft. révbe ért, hiszen évente negyven
millié akkumulétor kertil ki a gyértéiizembél. Raada-
sul van még fejlesztési potencial bGven, viszont ennek
kiaknazasaban kulcskérdés, hogy legyen elegendé és
képzett a munkaerd.

Mostanaban tobb résztevékenységet sikeriilt auto-
matizalni, de az automata gépek, berendezések iize-
meltetése, karbantartasa szakért6 személyzetet kivan
meg. Az egyszer(ibb termékek készitése tovabbra is
betanitott munkaban zajlik, de a bonyolultabb, maga-
sabb muszaki szinvonald akkumulétorok mér kvalifi-
kalt szakembereket igényelnek. Folyamatosan kere-
sik és fogadjék az ij dolgozokat, ha sziikséges, kiilsd
munkavallaldkat is alkalmaznak.

A sajat dolgoz6ik munkafeltételeinek javitdsa mel-
lett egyéb eszkozoket is hasznalnak. Kiilonbozé bé-
ren feliili juttatasok és szamos mas lehet6ség is vérja
a marcali gyar alkalmazottait. Szerencsére a vallalat
stabilitdsa vonzova teszi a Videotont Marcali térsé-

gében. A cég szilard és meghbizhato, stabil vevikkel,
biztos bevétellel rendelkezik, s mindez nagyon fon-
tos a munkavéllalok szdméra. Amiképp az is, hogy
korszeri épiiletben, egészséges koriilmények kozott
végezhetik a munkajukat. A kft. prébél lépést tartani
a munkaerd-piaci jovedelem-emelkedés trendjével is.
Megnyugtaté tény, hogy bérek tekintetében nincs kii-
16nbség Kaposvar és Marcali kozott.

A fejlédés mostani szakaszéban kellemes gondjaik
vannak, példéul a helyhiany. Marcaliban annyira meg-
nétt a termelés, hogy a beérkez6 alapanyagokat mar
nehezen képesek térolni.

Tal azon, hogy a jové mindig bizonytalansagokkal
teli, azért van olyan szilard alap, amire a Videoton
Battery Technologies Kft. batran épithet. A Marcali-
ban miikéd6 cég tudésa, tapasztalata, munkakultd-
raja kiilonleges. Fabidn Balazs tigyvezet6 szerint két
kezén meg tudja szamolni, mennyi hasonlé adottsaga
versenytars van Eurépaban. Ez mindenképpen verse-
nyel6ny, de a sziinteleniil véltozd, 4j igényekkel teli
piac folyamatos kihivast is jelent. Versenyképes ar, ha-
tékony munka — ez a fontos. Ahhoz, hogy 5 év mulva
is legyen még versenyelény, nem feltétleniil az olcsé
magyar munkaerd sziikséges, hanem sokkal inkabb a
technoldgiai tudas és a gyartasi hatékonysag.

Ezek az el6nyok és erények szerencsére megvan-
nak a marcali Videoton Battery Technologies Kft.-
nél, ami bizakodasra ad okot.

Videoton Battery Technologies Kft.
- akkumulator-gyartas.
www.battery.videoton.hu
csornai-kovacs.diana@vtep.videoton.hu
06 20 967 0322
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A GYOGYSZALLO BIZONYOSAN UJ PALYARA

ALLITHATJA A TELEPULEST

Marcalit és kornyékét nem kinozza az allasta-
lansag — mint arrél széltunk mar bevezeténkben
-, am az is tény, hogy a varos és a jaras cégeinél
a fizetések tobbnyire nem érik el az orszagos at-
lagot. Attél pedig még inkabb messze vannak az
itteni bérek, amennyit a févarosbhan vagy Székes-
fehérvaron, Tatabanyan és Gy6rben keresnek az
tizemek alkalmazottai, illetve az emlitett telepiilé-
sek onfoglalkoztato kisvallalkozai.

A viszonylag alacsonyabb bérek 6 oka az, hogy
a marcali gyarak &ltaldban a nyugati cégeknek
bérmunkat végeznek. Mindez a marcali tizemek-
nek ad egyfajta kockézatvallaldasmentes miikodési
biztonsagot, ugyanakkor a bérmunka jovedelem-
termel6 képessége koztudottan szerény. Ezért a
varos gyaraiban dolgozéknak napi megélhetési
gondjaik ugyan nincsenek, dm jelentés megtaka-
ritds gyUjtésére nincs esélyiik, amiképp arra is
korlatozottan marad pénziik, hogy szolgaltataso-
kat vasaroljanak. Ebbél kovetkezik, hogy a marcali
szolgaltatoknak is be kell érniiik az orszagos aga-
zati atlagnal alacsonyabb jovedelemmel.

Az elébbiekbdl adédik az is, hogy a helybéli fi-
zetésekkel elégedetlen szakemberek koziil sokan
elmentek kiilfoldre vagy az orszag gazdasagilag
prosperalobb részére dolgozni. Jelenleg Marcali
6-700 polgara mar Ausztridban és Németorszag-
ban keresi boldogulasat. Mivel a nyugaton munkat
vallalok alapvet6en ambiciézus, igyekvé, a valtoza-
sokra jol reagalé emberek, tavozasuk komoly vesz-
teség a varosnak. Raadasul egyre tobben végleges-
nek vagy hosszi tavinak tekintik elkoltozésiiket,
amir6l az is vall, hogy magukkal viszik és kint irat-
jak iskolaba a gyermekeiket.

Persze, a marcaliak kiilhoni munkavallalasabél
késdbb akar profitalhat is a véros. Tudunk példa-
kat arra, hogy valaki odakint értékes tapasztalato-
kat és elegend6 tékét gytijtve visszatért Marcaliba,
és sikeres villalkozast inditott sziilévarosaban. Az
épiiletburkolassal foglalkoz6 Séandor Attila évekig

| 36

Marcali_nagycegek_A4.indd 36-37

kilfsldon dolgozott, aztan hazajott, és létrehoz-
ta a Tilux Kft.-t, ami olyan szinvonalon dolgozik,
hogy képes nyugati béreket fizetni csempézé, ja-
rélapozé alkalmazottainak. Hat6 Andras palydja
is hasonl6 tanulsagokat hordoz: a szakacs mester-
séget kitanulé férfi tizenot évig Ausztridban volt
séf, majd hazajéve jolmend cukraszdat és étter-
met nyitott. Haté nemcsak a nyugati gasztrono-
miai izlést hozta magéval, hanem a valtozasokra
gyorsan reagald, rugalmas gondolkodast is, ezt jol
illusztralja, hogy étterme a pandémia miatti beza-
ras utan par héttel naponta 5-600 adag csomagolt
melegételt adott el, és ezzel nemcsak a régi ven-
dégeinek javat tartotta meg, de djakat is szerzett.

Amugy van arra jol bevalt, igaz, nem konnyen
megyvalésithaté recept, hogy a bérmunkébél él6
cégek miképp lépjenek elére. A metodika lényege
az, hogy a vallalkozas maga is vegyen részt a ter-
mékfejlesztésben és a piackutatasban. Ezt tudjdk
is a marcali vallalkozésok, és igyekeznek olyan ter-
mékekkel jelentkezni, amelyekben van hozzéaadott
szellemi érték. Az autbalkatrészt gyarté NOA Kft.
szakemberei példaul kidolgoztak egy olyan sajat
technolégiat, ami éltal a cég hamarosan mar nem
csupéan bérmunkas partnere lesz megrendel6inek.

Ahhoz, hogy egy bérmunkat végz cég innovativ
legyen, meg kell erésitenie szakembergardéjat. A
800 embert foglalkoztaté ventilatorgyar, a ZIEHL-
ABEGG Kft. az 6sszes olyan kozépiskolaval j6 kap-
csolatot épitett ki a régioban, amely CNC-forga-
csol6t, ipari gépészt, villamosipari szakmunkast
és villanyszerel6t képez. Emellett két egyetemmel
is szerzodést kotott a kft., hogy igy biztositsa a
cégnél a mérnokutanpotlast, s a hozzajuk igyekvo
fiataloknak a tanulas idejére osztondijat is ad.

Az Industrie Elektrik Kft. a vilag nagy auto-
gyarai részére készit elektromos kabelkotegeket,
évente mintegy 800 ezer kilométernyit. A Mar-
caliban gyartott alkatrészek a Mercedes, a BMW,
az Audi és a Tesla csucskategorias autéiban is

megtalalhat6k. Mindez komoly kihivast jelent, s
az Osszeszerelés technikdjaban megjelentek az
elektromos gépek és eszkozok, illetve a precizios
szerszamok, amelyek a kéziigyesség mellett lé-
nyegesen nagyobb szakmai tudast kovetelnek az
alkalmazottaktél.

Az évente 40 milli6 akkumulétort gyart6 Vi-
deoton Battery Technologies Kft. esetében a bér-
munkét tdlnyomérészt felvaltotta az 6nall6 be-
szerzésen alapulé miikédés, s ebbél adédéan joval
nagyobb hozzaadott érték keletkezik a cégnél. A
mind magasabb miiszaki szinvonalti akkumulato-
rok gyartasahoz a marcali kft. kvalifikalt szakem-
bereket keres, és nekik kinal kreativitast igénylé
munkat.

Természetesen a Marcali onkormanyzat is részt
vallal abban, hogy a véros iizemei a bérmunkas
statuszbol feljebb lépjenek. Annak érdekében,
hogy az itteni cégek éltal Marcaliba invitalt szak-
embereknek a varos megnyerébb és kényelme-
sebb legyen, 28 korszer bérlakast épitettek. Az
egyik volt tisztiszallot alakitottak &t és wjitottak

fel 200 milliés allami tamogatéssal és 100 milli6
forint 6nerdvel, és ott 2020 6sze 6ta kényelmes
otthon var az idecsabitott szakemberekre és csa-

ladtagjaikra.

Marcali vezetdi szeretnék, ha Gjabb vallalkoza-
sok is célba vennék varosukat, illetve, ha a mar itt
1évé cégek az eddiginél jobb kortlmények kozott
végezhetnék munkajukat. Ennek érdekében alakit
ki az 6nkormanyzat Gjabb és Gjabb ipari zénékat.
Stitd Laszl6, a Marcalit 1990 6ta vezet6 polgarmes-
ter elmondta, hogy a véros keleti hataraban van az
onkorményzatnak 20 hektarja, amin 2021 §szén
teljes lesz az infrastruktira. Az emlitett teriilet 80
szazaléka mar az atadas el6tt fél évvel elkelt, 15
cég vasarolt itt maganak telket. Az 6nkormanyzat
épit itt egy csarnokot is, amit bérbe ad. A telekér
és a csarnokbér nem lesz magas, épphogy a kiala-
kitas 6nkoltségét fedezi. A véros célja az, hogy mi-
el6bb foglaljak el a vallalkozasok az ipari parkot,
s a hasznot az idekolt6zok éltal fizetett adé hozza
majd az 6nkormanyzatnak. Es az is nyereség lesz,
hogy foglalkoztatasi gondok ezutan sem sujtjak a
varost.
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A polgarmester beszélt arrdl is, hogy van egy
masik, ipari célra hasznositandé teriilet marcali
déli hataréban. Ez a volt laktanya 80 hektaros tel-
ke, amelynek azonban csak 49 szézaléka a varosé.
A tobbségi tulajdon a kilencvenes évek elején az
allam kezében volt, aztan eladték azt egy Cipruson
bejegyzett amerikai cégnek, amely egy magyar val-
lalkozénak passzolta tovabb az ingatlant. Sokaig
nem volt egyezség a véaros és a tobbségi tulajdonos
kozott a telek sorsat illetéen, de most van ra re-
mény, hogy kozos szandékkal keresnek veviket az
uttal, vizzel, gazzal és drammal ellatott teriiletre.
Ha sikertil tiladni a 80 hektar egy részén, akkor a
befolyt pénzbél az 6nkorményzat djabb iparteri-
leteket alakit ki. Vagyis a bevételt visszaforgatjak,
mert a cél tovabbra is az, hogy minél t6bb termel6
cég legyen itt, és fizessen adodt a varos kasszajaba,
hangsulyozta Siité Léaszlo.

Ugyancsak fontos célja az 6nkorményzatnak,
hogy a varos idegenforgalma is lépjen magasabb
szintre. Erre késziilve évtizedek 6ta ingyenes né-
met nyelvi képzést szerveznek a fiatalok szamara.
Azért van erre sziikség, mert az iskolai oktatasban
az angol nyelv szinte egyeduralkodéva valt, mind-
ekozben a Balatonra utazé kiilféldiek talnyomé
tobbsége német nyelvteriiletrsl érkezik. A didkok
egyébként Marcali testvérvarosaba, a Baden-wiirt-
tembergi Kiinzelsauba mennek két hétre, s ott
csaladoknal lakva tanuljak németet.

A nyelvtudéasra hamarosan még inkébb sziikség
lehet, mivel Gjraindul a varosban egy tobbmilliar-
dos idegenforgalmi beruhédzas. Még az ezredfor-
dul6 utan, hdrom tékeerds cég konzorciuma bele-
fogott egy 200 férdhelyes gyogyszallé épitésébe.
A munka azonban tobbszor is elakadt, el6bb a hi-
telhez jutas nehézségei, majd a vilagvalsag, aztan
a tulajdonosvaltozas, végiil a kiilfoldi tulajdonos
haldla miatt. 2020 szeptembere 6ta Gj gazdaja
van a félkész épiiletnek, s 6 azt igéri, hogy befeje-
zi és 2024-ben atadja a wellness-szarnnyal teljes,
otcsillagos szallodat. Az elegans szallodatél par
perces sétaval elérhet6 lesz a varos fiirdéje, ahol
a fedett részen ot, a strandon hat medence vérja a
vendégeket. Van itt uszoda, tobb gyégymedence,
gyerekpancsolé, tanmedence, jakuzzi és szauna,
nyaron tobbezren elférnek a 8 hektéros fiirdében.
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Bereczk Balazs, Marcali alpolgarmestere tgy
véli, hogy a gyogyszallé 1éptékvaltas jelent a varos
szamara. Az alpolgarmester nem tart attél, hogy
az idelatogatok egy éjszaka utén tovabb allnanak,
mert a kornyék béven kinél latnivalét. A Balaton
itt van alig 14 kilométerre, Keszthely és Héviz
autéval husz perc. A kornyék erdéi vadakban bé-
velkednek, igy a széllé bazisa lehet a vadaszturiz-
musnak. A természet szerelmesei, a bakancsos és
kerékparos turistdk hatalmasakat kirandulhatnak
a kozeli Nagy-Berek és Kis-Balaton védett tajain.
A Fekete Istvan Tiiskevar cimi regényéb6l ismert
vidék novény- és madarvilagat kilesni paratlan él-
mény. A balatonfenyvesi kisvasut is segit ebben,
hisz a hangulatos jarmi atszeli a Nagy-Berek ke-
leti fertalyat. Bereczk Balazs abban is bizik, hogy
az idelatogatok korében sikere lesz a Marcali jaras
kistermeléi éltal kinalt hisnak, tojasnak, méznek,
gytimolesnek, zoldségnek, lekvarnak, szorpnek és
tejtermékeknek. Na és a balatonboglari borvidék-
hez tartoz6 marcali sz6l6hegy nedinek is, hisz
egyre tobb pincében kortyolhatunk minéségi bo-
rokat.

De az is fontos, hogy a megélénkiil6 turizmus-
ban rejl6 lehetdségekre érezzenek ra a helybéliek.
Tovabba, hogy az ideérkez6k komfortérzetének
és szoérakozasi igényének kielégitése érdekében
induljon be sok 4j szolgéltatas: kocsma, étterem,
soroz6, kavézo, divataru- és ajandékizlet, szép-
ség-, masszazs- és biliardszalon, konditerem,
bowlingpalya, mozi, gyerekjatsz6haz, és — persze
— mindenképp legyenek vonzo kulturélis rendez-
vények. Hiszen val6jaban ezek csaljak ide és tart-
jak helyben a turistédkat. Es a megélénkiilé turiz-
mus képes a mostaninal magasabb jovedelmet is
biztositani a marcali szolgaltatéknak. Amugy a
vendéglatasban és a szallodaiparban nyugaton
dolgoz6 marcaliak koziil sokan azt mondjék, hogy
ha megnyilik a gyégyszéllo és beindul a varosban
az idegenforgalom, akkor mindenképpen hazajon-
nek. Ok — a kint eltanult szakmai fogasok és sti-
lus meghonositasaval — ugyancsak sokat tehetnek
azért, hogy a Marcaliban pihend vendégek reme-
kiil érezzék magukat, és elvigyék a varos johirét a
vilag minden téjara.
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