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Tamésné Turbéki Angéla - Vezetdi palyazat

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

Alulirott, Tamasné Turbéki Angéla palyazatot nyujtok be,

a Kozalkalmazottak jogallasardl szoldo 1992. évi XXXIII. térvény, a nemzeti
koznevelésrol szol6 2011. évi CXC. torvény, valamint a pedagogusok elémeneteli és
illetményrendszerérdl és a kozalkalmazottak jogalldsarol szolo 1992. évi XXXIII.
torvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szolo 326/2013. (VIIL. 30.)
Korm. rendelet rendelkezéseinek alapjan,

Kozigazgatasi Es Igazsagiigyi Hivatal, valamint a Marcali Varos, Marcali Ovodai
Kozpont honlapjan megjelent,

2022. aprilis 30. a Marcali Kistérségi Tobbcéli Tarsulas Tarsulasi Tanacs altal
meghirdetett 6vodavezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezd iratokat, igazolasokat:

v' Pdlyazati nyilatkozat

v Az intézményre vonatkozo, helyzetelemzésre épiilé vezetdi program,

fejlesztési elképzelés.

v' Hatdsagi erkolcesi bizonyitvany arrdl, hogy biintetlen elééletii vagyok, és nem

allok foglalkozastol eltiltas alatt.

v’ Az éllashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét

igazolo okmanyok masolata.

v' 4 éves szakmai gyakorlatot igazolo dokumentum.

Tisztelettel: Tamasné Turbéki Angéla
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Onéletrajz

Személyi adatok

Vezetéknév/Utonév:

Tamasné Turbéki Angéla

Cim: 8700 Marcali, Napsugar utca 7.

Telefonszamok: Mobil: 06305393776 Vonalas: 85/ 310-934
Email cim: engela74@gmail.com

Allampolgarsag: Magyar

Sziil. hely, idé Marcali, 1974.09.10.

Neme: N§

Csaladi allapot: Férjezett, egy ldnygyermek édesanyja

Foglalkozas/Beosztas

Ovodapedagogus - intézményvezetd helyettes

Szakmai Tapasztalat

Idotartam

1994. augusztus 15-tél, napjainkig

Marcali Ovodai Koézpont
8700 Marcali Posta koz 3.

1993 augusztus 1-tél, 1994 augusztus 15-ig

Mesztegny6i Napkozi Otthonos Ovoda
8716 Mesztegnyd, Kossuth Lajos u. 36.

Fébb tevékenységek,
feladatok

e 2015 intézményvezetd helyettes

e 2012-2015 Mindség fejlesztési koordinator

e 2007-2015 Munkakozosség vezetd

e 2009-2011 Szakmai vezet6 a TAMOP 3.1.4 Kompetencia
alapu Ovodai Programcsomag bevezetésénél

1993-t61 6vodapedagdgus

Villalt, kapott
feladataim

e  Munkakdzosség vezetoként modszertani kultira
megalapozasa, bovitése

e A TAMOP 3.1.4. palyazat szakmai iranyitasa,
dokumentumok vezetése, koordinalasa

e A Kkiils6 és belso partneri elégedettségmérés elvégzése,
cselekvési terv készitése

o A gyermekek fejlédésének nyomon kdvetésének
elkészitése, koordinalasa

e 76ld Ovodai palyazat irasa

e Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogram valtozésa
alapjan a Pedagogia Program atdolgozasa
mihelyfoglalkozasok elinditasa

e Bobita Ovoda és Tiindérliget Ovoda szakmai vezetése

e Folyamatos palyazatokon valo aktiv részvétel, eszkoztar
bdvitésével szakmai szinvonal nagyfoku novelése

e Innovativ tevékenységekben vald részvétel, sajat innovacio
elkészitése a kornyezettudatos magatartas
megalapozédséhoz.
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Balatonszentgyorgyi 6vodanak a Zold Ovodava valasanak
segitése eldadas megtartasa

Kistérség évodainak szervezett szakmai napon a sajat
innovaciom bemutatasa

2017.12.01. - 2022.07.31. Intézményvezetdi feladatok

Tanulmanyok

Idotartam:

2020. Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem
/Pedagdgia kar - Mestervezetd szakirany

2012 Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Tanitd és
Ovoképzd Kar / Szakvizsgazott 6vodapedagogus

2012 janius14 Oklevél szama: ELTE-TOK-0238/2012
2012 Eotvos Lordnd Tudoméanyegyetem Tanitdé ¢és
Ovoképzé Kar/Kornyezeti neveld dvodapedagogus

2012. januar 24 Oklevél szama: ELTE-TOK-0028-
2012

1997 Budapesti Tanitoképzé Foiskola Ovodapedagogus
Szak 1997 .junius 13. Oklevél szam:487/1997

Végzettség, képesités

Kornyezeti neveld, szakvizsgazott 6vodapedagdgus

Egyéb képzések

2009. 12.09. SNI gyermekek egylitt nevelésére felkészitd
képzés /30 ora

2009.05. 15. Infokommunikacioés ismeretek /30 ora
2008. 12.10. Kornyezetkultura az 6vodaban / 90 6ra
2008.03.28. Logopédiai alapismeretek / 30 ora

2006. 05.28.MindLab-gondolkodasfejlesztés interaktiv
jaték soran / 30 ora

2002.05.22. Ovodas gyermekek tevékenységei / 30 éra
2002. 05.10.Tartalomba agyazott kritériumorientalt
képességfejlesztés / 30 ora

2001. 2.20.Képességek fejlédése és fejlesztése / 30 ora

Szakmai elismerések

Miniszteri elismer6 oklevél

Egyéni készségek és
kompetenciak

Magas foku hivatastudat és munkaszeretet, komplex
gondolkodasmdd, jo teherbird képesség, szakmai igényesség,
empatia, jO szervezokészség, demokratikus vezetdi stilus,
rugalmassag, motivaltsag, jovobe tekintés, becsiiletesség

Erdeklédési kor
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Irodalom e Szeretem a torténelmi regényeket, a Ken Follett konyvek a
kedvenceim, (Katedralis).
Zene e A magyar konnylizenét szivesen hallgatom, de a
klasszikusok koziil Vivaldit, Shopint is kedvelem.
Miivészet o A festdmivészeti alkotasok irant érdekl6édém, leginkabb a
freskok és az olajfestmények nyerték el tetszésemet.
e Fontosnak tartom még a kozosségépitést, az embereckkel
val6 jo kapcsolat kialakitasat, apolasat.
e Szivesen vallalok feladatot egyéb rendezvényeken, civil
kezdeményezéseken.
e Nyitott vagyok az 0j dolgok megismerésére.
e Szabadidomben a csaladommal sokat kirandulunk,
tardzunk.
Egyéb e B kategorids jogositvannyal, valamint felhasznaloi szintii

szamitogépes ismeretekkel rendelkezem.
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1. Bevezeto gondolatok

Az életem elsé legmeghatarozobb szakaszanak, a szeretetben teljes, élményekkel teli
gyermekkort tartom, hiszen olyan hatasok értek, melyek elinditottak azon az iton, ami az 6voda
szines vildgaba kalauzolt. Igy az 6vodapedagogusi palyamra tudatosan késziiltem, hiszen nagy
volt bennem az elhatirozas, hogy hivatasként valasszam a pedagogusi palyat. Célratdrd
palyavalasztas, sikeres iskolai éveknek koszonhetden 6vodapedagogus lettem és magaménak
éreztem a legszebb hivatast, hiszen gyermekekkel foglalkozhattam megteremtve szamukra azt
a miliét, melyben fejlddhetnek. A szakmai életem soran folyamatos pozitiv impulzusok értek,
melyek még inkabb megerdsitették bennem, hogy az 6voda a legjobb kézeg szamomra, ahol
szeretnék kiteljesedni. A palyam elején szerzddéses allashelyen, a varos tobb dvodajaban
dolgoztam, mely segitségemre volt az emberi kapcsolatok alakitasaban. A beilleszkedés, az 0]
elfogaddsa a személyiségemet formalta, gy érzem pozitiv iranyba alakitotta. A szakmai
kihivasoknak, a folyamatosan valtozd elvardsoknak igyekeztem mindig megfelelni, és még
tobb ismeret birtokdba jutni, melyet a gyermekek nevelése soran felhasznalhattam. A
szakirdnyu, szakvizsgas képzéseken a szakmai ismeretek mellett nagyon sok olyan tudast
sikeriilt elsajatitani, mely a vezetéi kompetencidim kialakitasaban is segitségemre voltak.
Munkakdzosség — vezetdként, intézményvezetd helyettesként a pedagodgiai munka

szinvonalasabb fejlesztésére torekedtem, melyhez mindig tdmogatast kaptam a kollégandktol.

A Marcali Ovodai Kozpont 6vodavezetSi beosztasara, azért kivanok pélyazni, mert
szeretném az intézmény eddig elért sikereit, eredményeit megtartva tovabbi, olyan szakmai
fejlédést elérni, mely biztositja az elismertséget és a hatékonysagot a neveld- oktatd
munkankba. Fontosnak tartom a gyermekek képességeinek fejlesztését, a neveldmunka
feltételeinek folyamatos megteremtését, a kiilsd €s belso partneri kapcsolatok erdsitését. Tavlati
terveim kozt szerepel, jovOre nézve egy szoros €s aktiv egyiittmiikodésen alapuld kapcsolatot
fenntartani ¢és a meglévoket tovabb fejleszteni az oOvodak kozott, valamint a

partnerkapcsolatainkat apolni, tovabb mélyiteni, sz¢lesiteni.
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1.1.A palyazat elkészitését meghatarozo torvények, dokumentumok
Jogerovel biro jogszabalyok, rendeletek

e 2011. ¢évi CXC. Torvény a nemzeti koznevelésrol

e 20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és
a koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrol szolo torvény
végrehajtasarol

e 326/2013. (VIIL 30.) Korm. Rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

e 2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérol

e 2011.¢évi CXCV. toérvény az allamhaztartasrol

e 368/2011. (XII. 31.) Korm. Rendelet az allamhaztartasrél szold torvény
végrehajtasarol

e 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

e 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek oOvodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényl tanulok iskolai oktatasanak
iranyelve kiadasarol

e 346/2013. (IX. 30.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrél, a pedagdgus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevOk juttatasairdl ¢€s
kedvezményeirdl

e 1992, évi XXXII. Torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

e 1998 évi XXVI. Esélyegyenldségi torvény

e 2003. évi CXXV. Torvény az egyenld bandsmodrol és az esélyegyenldség

elomozditasarol

Jogi kotoerovel nem biro dokumentumok
e Onértékelési Kézikonyv ovodak szamara
e Orszagos tanfeliigyelet - Kézikonyv 6vodak szamara

e Utmutat6 a pedagdégusok mindsitési rendszeréhez
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Ovoda alapdokumentumai

Az intézmény alapit6 okirata

Az intézmény Pedagogiai Programja

Az intézmény Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata

Az intézmény Hézirendje

Az intézmény éves Munka és feladatterve és beszamolgja
5 évre sz616 Intézményi Onértékelési Program

Tovabbképzési program és beiskolazasi terv
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1.2.Palyazat készitésének elozménye

Ovodapedagogusként 29 éve dolgozom, melybdl az elmult 6t évet intézményvezetdi feladatok
ellatasaval toltdttem. Az intézmény milkddtetése, az eltelt néhany évben kihivasokkal teli
feladatok elé allitottak, melyek nem mindig voltak egyszerlien megoldhatoak. Szertedgazo
munkakornek valdo megfelelés, az intézményi folyamatok tudatos szabalyozasa csak ugy
sikeriilhetett, hogy folyamatos Onképzés, jogszabalyi nyomon kovetést végeztem, olyan
emberek tdmogatasaval, akik hittek bennem. Az egyik legnagyobb kihivast az 6t év tavlatabol
a személyi feltételek hidnya okozta. Az 6vodapedagdgus kollégdk nyugdijba vonulédsa, az
éppen, hogy csak érkezd, de mar tavozo kollégandk hianya nehezen volt potolhatd, és arra
kényszeritett benniinket, hogy a két d6vodapedagogus egy csoportban 1évé modell felboruljon.
Tobb kollégandnek egyediil kellett vallalni a csoport vezetésével, iranyitasaval jard
adminisztraciot, a gyermekek képességeinek fejlesztését, mely nagy terhet rétt a neveldtestiilet
tobbi tagjara is. Mindezek kozben belépett az életiinkbe a Covid-19 jarvany, ami szintén
befolyasolta a csoportok miikodését, egészségiink allapotat. Mindezek ellenére batran
mondhatom, hogy a Marcali Ovodai Kozpont valamennyi dolgozoja, kivaléan helyt allva
biztositani tudta az 6vodak mindségelvii miikodését, hiszen tobb teriileten értiink el sikereket

az elmult iddszakban, melyre joggal vagyunk biiszkék.

Attekintve az eddigi vezetéi munkamat, arra az elhatarozasra jutottam, hogy minden
nehézség ellenére, folytatni szeretném a megkezdett vezetéi munkat. Igyekszem az 6vodai
kozosséget azon az uton vezetni, mely olykor akadalyokkal teli, nehezen jarhato, és ezek
ellenére is a legszebb, onfeledt gyermekéveket, élményekkel teli pillanatokat tartogatja a
gyermekek szamara. Biztosan lesznek még nehezebb idészakok, de bizom az 6nmagammal
szemben tamasztott kotelességtudatomban, a szamtalan képzésen megszerzett tudasomban, a
nevelOtestiilet §sszetartd erejében. Fontosnak tartom tovabbra is magammal szemben az 6nképzést,
pontos ¢€s jogszerti dokumentacid vezetést. Képesnek érzem magam az 0j befogadésara, atadasara,
a valtozasok nyomon kovetésére, azokra torténé gyors reagalasra, mellyel a zavartalan mikodést
tudom biztositani. Palyazatomban szeretnék ramutatni egyrészt Ovodank azon erdsségeire,
lehetdségeire, amelyekre épiteni lehet a tovabbiakban is, masrészt azokra a fejleszthetd teriiletekre,
amelyeken valtoztatni kell, harmadrészt pedig szeretném bemutatni azokat a lehetdségeket,

amelyek tovabb lépési irdnyt mutatnak.




'&\ /\
“Rou oo Tamésné Turbéki Angéla - Vezetdi palyazat

., A gyermek olyan, mint egy pillango a szélben. Néhany magasabbra tud repiilni, mint masok,
de mindegyik a legjobb tuddsa szerint repiil. Miért is hasonlitandd dssze dket? Mindegyik
mas, mindegyik kiilonleges Mindegyik gyonyori.”

Ross Campbell

2. Szakmai pedagoégiai hitvallasom

Ross Campbell idézete segit abban, hogy pedagogiai hitvallasomat atadhassam, hiszen tiikrozi
az ovodapedagogusi szemléletemet, mely meghatarozé az 6vodai nevelés sordn: a gyerekek
szeretetére, tiszteletére, feltétel nélkiili elfogadasara épitve. Hiszem, hogy ha a gyermek személyre
szabott banasmodban részesiil, a képességeinek megfeleld fejlesztést kap, idealis kozeg altal
tamogatd hatasok érik, akkor képes lesz szarnyalni, a rd varé akadalyokat lekiizdeni. Emiatt is
kiemelten fontosnak tartom a gyermekkozpontisagot, az érzelmi biztonsagot, ahol ki tud
bontakozni, a méassag elfogadast, a hatranyok csokkentését, a gyermeki személyiség érzékenyitését,
a sziilokkel val6 segité szandéku kapcsolat kialakitasat. Meggy6zodésem, hogy az 6vodak szerepe
az elkovetkezend6 idészakban meg kell, hogy még inkabb er6s6djon hiszen nagy sziikség van a 3-
6-7 éves gyermekek szakszert fejlesztésére, megalapozva azokat a kompetenciaikat, mely biztositja
szamukra az iskolai elvarasoknak valo megfelelést. Ovodapedagdgusként ebben van nekem és a
kollégdknak nagy jelentOsége. Sziikség van az elhivatottsigunkra, a gyermekért tenni akard

szemléletmodunkra, a hivatasunkkal szembeni alazatra.

2.1. Vezetoi hitvallasom

,,Ha nem tudsz repiilni, hat fuss. Ha nem tudsz futni, hat gyalogolj. Ha nem tudsz jarni, hat massz.
Barmit is teszel, nem allhatsz meg: menned kell az utadon elore.”
(Martin Luther King)

Az 6vodaban szamtalan olyan folyamat mikodik, melynek egy személyben az intézményvezetd a
felelGse, iranyit, koordinal, szervez, tervez, szabalyozza a folyamatokat. Meghatarozo a vezetési
stilusa, hiszen befolyasolja az intézmény kultarajat, 6 a meghatarozo személyiség abban, hogy az
6voda milyen helyet foglal el akér a varos életében, akar az dvodai nevelésben. Ugy gondolom,
hogy nagyfoku elhivatottsagot képviselek jelenleg is a szervezetem élén, hiszen a példamutatast
tartom az egyik legfontosabb vezetdi erénynek. Fontos vezet6i attitidnek tartom, hogy
rendelkezzem a valtozé kornyezethez vald alkalmazkodas képességével, a hatékony
problémamegoldassal, a szakmai tevékenység minGségelvii megvalositasaval. A vezetdi
munkam alapja az emberek, a gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel nélkiili elfogadasa. Eldtérbe

helyezem a dolgozo-centrikus vezeti magatartast, melynek 1ényege, hogy a dolgozok jol érezzék
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magukat, munkajukkal elégedettek legyenek. Fontos szamomra, hogy az itt dolgozok munkajat
Osszehangoljam, sziikség szerint tamogassam ¢€s pozitiv megerdsitéssel fejlesszem a szakmai
kompetenciajukat.

Az intézmény stratégiai céljait a Pedagogiai Programunk tartalmazza, mely Gtmutatasul
szolgal az oOvodai nevelésben részt vevd valamennyi kollégand szamara. Eredményes
palyazatom utan szeretném ugy mitkddtetni az 6voda intézményét, hogy megfeleljen a térvényi
eldirasoknak, mikdzben egy olyan tudatos szakmai munka valosul meg, mely kiemelkedd a
térség 6vodai koziil. Szamomra fontos az egyiittmiikodésen €s bizalmon alapul6 belsé kapcsolat

formalésa, melyre folyamatosan térekedni szeretnék.
Vezetdként a kdvetkezd tulajdonsagaim segitik az intézményi célok elérését:

v Elkotelezett vezetfként kivanom iranyitani, az alkalmazotti kozosséget. és az
intézményen beliil zajl6 kiilonboz6 folyamatokat.

v Nyitott személyiségem biztositja az (1j modszerek megismerését és az atgondolt, ésszerli
gondolkodasmdédom azok elfogadésat.

v Empatids készségem, tolerdns magatartasom, problémamegoldé gondolkoddasom, a
kiilonb6z6 pedagogiai helyzetek megoldasat eredményezik.

v Elfogadds, mely az innovacios torekvések megvalositasat segitik el6 a
nevelOtestiiletben.

v’ Hatdrozottsag, tiirelem, segitékészség, mint legfontosabb jellemvondsom vezérlik
tovabbra is a kapcsolataimat az intézményen beliil.

v’ J6 kapcsolatépités, hiteles kommunikacids csatorna kiépitése segitené a kiils6 partneri

kapcsolatok alakitasat.

3. Miikodési és szakmai helyzetelemzés

A Marcali Ovodai Kozponthoz tartozé hét dvodat, a Marcali Kistérségi Tobbcélii Tarsulas
Tarsulasi Tanacsa mukodteti. Harom tagovoda szakmai irdnyitasat, a tagovoda vezetdk, a négy
varosban lévOkét, pedig a két intézményvezetd helyettes latja el. Ez az intézményi forma, 2010-
ben jott [étre oly modon, hogy a fenntarto a tarsulasban miitkodo ovodakat egy kozos pedagogiai
iranyitds ala vonta. (1. abra) Az intézményvezetd felett a munkaltatéoi jogokat az
intézményvezetd kinevezése, felmentése, fegyelmi és kartéritési felelésségre vondsa esetében
a Kozalkalmazottak Jogéllasardl szold 1992. évi XXXIII. Torvény és annak a kozoktatasi

intézményekben torténd végrehajtasarol szold 138/1992 (X.8.) Korm. Rendelet alapjan a
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Marcali Kistérségi Tobbcéli Tarsulds Tarsuldsi Tanacsa, az egyéb munkaltatoéi jogokat a

Tarsulas Elndke gyakorolja. (Marcali Ovodai Kozpont Szervezet Miikodési Szabalyzat, 2021)

O 4 o oo
l Marcali Ovodai K6zpont
iindérliget ~ Mesepark apraforgo Bobita sillagvirag ombaicska zedervirig
Ovoda Ovoda Ovoda Ovoda Ovoda Ovoda Ovoda

1. abra MOK szervezeti felépités

3.1. Szociokulturalis, kornyezeti hattér

Az 6voda, mint méasodlagos szocializacios szintér 1€p be a gyermekek ¢életébe, mely kiegészitdje
a csaladi nevelésnek, de gyakran tobb 1d6t toltenek el a gyermekek a csalddon kiviil. Fontosnak
tartom, hogy ismerjiik, milyen szociokulturdlis kornyezetbdl, honnan érkeznek a gyermekek
ovodankba. A demografiai mutatok, nagymértékben, befolyasoljadk az intézmény miikodését €s
ehhez kapcsolodoan valtozd szervezési feladatokat ad az intézmény vezetése soran. Az
intézményeinkben a gyermekek létszama, az elmult években stagnalt. A nevelési év folyaman
folyamatosan érkeznek hozzank mas Ovodakbol is gyermekek. Mindez neheziti az
ovodapedagdogusok napi munkajat, a csoport €letével kapcsolatos szervezéseket, a beszoktatassal
kapcsolatos feladatokat. A csaladok életmodjara a valtozd korilmények a jellemzéek. Vannak
szegényebb koriilmények kozt €10k, és vannak tehetdsebb csaladok. Az elszegényedés legfébb
oka a sziilok munkanélkiilisége, a csalddok rossz anyagi helyzete, mely hatdssal van a
kornyezetiinkre, az 6vodaskoru gyermekek életére. Ebbdl kovetkezik, hogy a csaladi nevelés
kiegészitéseként nagyon kiilonb6zo elvarasoknak kell megfelelniink. A gyermekek 6vodan kiviil
szerzett ismeretei, szokasrendszeriik, neveltségi szintjiik nagyon eltérd az 6vodaba keriilésiik
pillanataban. Ezért a nevelémunkaban a kozosségi nevelés mellett az egyéni fejlesztésre is nagy
hangsulyt kell helyezni. Ugy gondolom, minden gyermeknek meg kell adni azt az esélyt, hogy sajat
készségeihez, képességeihez viszonyitva, a neki legmegfeleldbb iitemben fejlddhessen. Olyan
lehetdséget kell mindenki szdmara biztositani, hogy az ovodaskor végére megfeleld tudassal
rendelkezzen az iskolakezdéshez. Kiemelt fontossagu az intézmények feleldssége, megndvekedik

a feladatunk, hisz segitségre, megértésre szamithatnak t6liink csaladok.
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3.2.Az 6vodak Kkiilsé és belsé kornyezeti adottsagai

X/

% Csillagvirdg Miivészeti Ovoda /Balatonmariafiird
Az 1962-ben épiilt 6voda két csoporttal miikodik, amely 60 f6 6vodaskora kisgyermek ellatast
tudja biztositani. A nevel6testiilet 1999 6ta elhivatott a Nagy Jenéné altal 1étrehozott, Ovodai
Nevelés a Miivészet Eszkozeivel program megvalosuldsaban.
Az arculatdhoz hilien, nemcsak a pedagdgiai programjukban jelennek a meg a miivészeti
értekeket, hanem szimbolumként az épiilet kiils6 és belsd tereiben is. Az esztétikus kdrnyezet
eldsegiti a gyermekek ¢és a felndttek komfortérzetét. A miivészet harom f0 teriiletén
kiemelkedden sok feladatot tlizott ki a neveldtestiilet €s a gyermekek zenei, anyanyelvi és
képzémiivészeti kompetencidit folyamatosan fejlesztik. A tehetséggondozasra is nagy
hangsulyt fektet az 6voda, mely a tehetségmiihely foglalkozasok alkalméval valosul meg.
Tehetségmiihely:

Csillaglada - Tehetségigéreteket gondozo kézmiives mithely - népi kismesterségek
gyermekeknek. Gardneri besorolds szerint: Interperszonalis tipusu, térbeli - vizudlis tipusu,
képzémiivészeti mithely.

Valamennyi gyermek szamara valtozatos ¢és ¢lményekkel teli tevékenységeket tervez €s valdsit

meg a neveldtestiilet, nagyon jo kapcsolatot dpolva a sziildi kozoséggel.

Az o6voda szinvonalas pedagogiai tevékenységét tobbszor elismerték, mely hiien tiikrozi a

benne foly6 tudatos szakmai munkat.

e 2003. juniusaban elismerd oklevéllel jutalmazta Balatonmariafiirdd
Kozség Képviseld-testiilete az ovoda kollektivajat, a kisgyermekek

ovodai nevelés teriiletén elért, magas szinvonali szakmai munkaért.

e 2003. juliusdban 6vodank szellemiséget jutalmazta a grof Klebelsberg
Kuno Alapitvany a Kistelepiilési oktatasi és kulturintézmény Dij

atadasaval.

e 2004. decemberében Balatonkeresztir Kozség Képviseld-testiilete,
Balatonkereszturért Emlékérmet ¢és Diszoklevelet adomanyozott
ovodank neveldtestiiletének a tobb évtizedes eredményes, a gyermekek
szeretetteljes neveléséért, a gyermekeket a kovetkezo életkori szakasz

felkészitd magas szinvonalti munkéért.
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% Napraforgé Ovoda
1963-ban épiilt 6voda egy nyugodt, kevésbé forgalmas helyen taldlhatd, melynek belsé
felyjitasa (nyilaszarok, belsd festés, mazolas, jarolap csere) 2014-ben tortént meg. Egy vegyes
csoporttal miikodd 6voda jol felszerelt, kiilon helységben torténik a gyermekek étkezése,
alvésa, mely higiéné szempontokbol is nagyon megfeleld. A gyermekek szempontjabdl idealis
kiilsé és belsé kornyezeti adottsidgokkal rendelkezik, Nemesvid Onkormanyzata a Magyar
Faluprogram keretében egy sikeres palyazatnak készonhetéen, az 6voda udvarara valtozatos
mozgasra alkalmas jatékokat telepitett, mely még inkdbb hozzajarult a gyermekek
nagymozgasainak fejlesztéséhez. A hatranyokkal kiiszkddé csaladok aranya nagyon magas,
ezaltal sok a hatranyos helyzetli kisgyermek, akik megsegitését az 6vodapedagogusok célzottan
végzik, hetente fejlesztd foglalkozasok keretében fejlesztik képeségeiket. Az dvoda tdmogatd
rendszerként sokat tesz, melynek gyakorlati megvalosulasat eldsegitette a 2010-ben indul6d
Integracios Programhoz kapcsolddas. ,,Apro labak™ zenés — mozgasos jatékokat szerveznek a
gyermekek ¢€letkori sajatossagaikat szem elott tartd zenés-mozgasos mithelyfoglalkozasok
alkalmaval, mely szintén hozzajarul az 6vodai nevelés szinvonalas megvaldsulasanak.
Epochalis Rendszerti Ovodai Nevelési Program adoptaldsa soran, a kornyezeti nevelésen
alapul¢ elvek keriilnek megvalositasra, a mindennapi neveldmunka soran. 2022-ben elnyerte az
6voda a Zold Ovoda megtisztelé cimet, mely bizonyitja a magas fokli kornyezeti neveldmunkat az
intézményben.

»  Szedervirag ovoda

Az 6voda 1956-6ta miikodik, melyben jelenleg a két csoportbdl, egy vegyes ¢életkoru
csoportban torténik a gyermekek nevelése. A masik csoport ad helyet a testnevelés, egyéb
foglalkozasoknak, megkonnyitve a szervezéssel jard programok megvaldsulasat. Az épiiletben
van ebédlohelység, ahol a gyermekek a csoportszoban kiviil, kulturaltan étkezhetnek, valamint
az ovodahoz tartozik egy mozgasra alkalmas tdgas nagy udvar. A Magyar Faluprogram
keretében az 6voda a 2021/2022 nevelési évben megujul, nyilaszarok cseréje, vizesblokk
felujitas, valamint kiils6 szigetelést kap az épiilet, valtozatos mozgashoz udvari jatékokat, mely
2022. nyaran mar az 0j kornyezetben fogadja a gyermekeket. Az 6voda nevelbtestiilete célul
tlizte ki a néphagyomanyok, népszokasok, jeles napok megismertetését a gyermekekkel, az
¢lményekre, tapasztalatokra épiilé nevelés megvaldsitasat, a helyi sajatossagink
kihasznaldsaval. A hatranyos helyzetli gyermekek felzarkoztatasa érdekében torekednek az
ovodapedagdgusok az egyéni fejlesztésre, az ¢életkori sajatossagok figyelembevételére. A

sziilokkel nagyon egylittmiik6doé kapcsolatot sikeriilt kialakitani az évek alatt. A ,,Szederlanc
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népi jatékok, gyermektancok™ foglalkozasai soran megismertetik a gyermekekkel a népi
jatékokat, melyet mozgassal kisérnek, és olyan k6zosségi €lményt biztositanak, mely eldsegiti
a gyermekek értékrendjét, kulturdjanak formalast. 2021-ben adomanynak k&szonhetéen az

ovoda teljes butorzatanak cseréje megtortént.

% Gombdcska Ovoda

Az 6voda nagyon csendes és nyugodt kornyezeti adottsigokkal a gombai varosrészben
helyezkedik el, két heterogén csoportot miitkddtetve. Az évoda kiils6 zold udvara, nagy terasza
¢és belso elrendezése minden szempontbdl idealis az 6vodaskora gyermekek nevelésére. A
varosrész falusi jellege nagyon pozitivan befolyasolja az intézmény és a sziilok kozotti
kapcsolatot. A sziilok segitOkészsége, tdmogatd jelenléte, nagyban eldsegiti az intézményi
célok elérését. Az 6voda neveldtestiilete elkotelezett a népi hagyomanyok, régi magyar értékek
megismertetésében, atorokitésében, melyet az oOvoda kiilsd jegyeiben is igyekeznek
megjeleniteni.

A sajatos arculat folyamatos erdsitése érdekében a néphagyomany jeles iinnepeit eldtérbe
helyezve kinadlnak olyan tevékenységeket, ahol a gyermekek népmiivészeti alkotasokkal, népi
kismesterségekkel ismerkedhetnek, mikdzben tevékeny résztvevéként Kkiprobalhatnak
kiilonb6z6é mesterségeket. A jeles napokhoz kapcsolodo néphagyomanyok, hanem a hozzajuk
fliz6d6 tevékenységek, jatékok, tancok, is élményt nyujtanak a gyermekeknek. A népi
hagyomanyokat rendszeresen megtartva, olyan értéket képviselnek, mely példaértéki a
csaladok szamara. A ,Népi kincseslada” foglalkozasok kivald lehetdséget biztositanak a
néphagyomany-apolas gazdag eszkoztaranak felhasznalasdval a gyermekek szamara, az
értékrend formalasara, egyéni képességek fejlesztésére. 2022-ben sikeres palyazatnak
koszonhetden kozel 130 millid Ft-0S beruhdzas fog megvalosulni, mely az évoda teljes

korszeriisitését eredményezi. A butorok cseréje folyamatban van.

% Bébita Ovoda
1976-ban épiilt 6vodaban, négy heterogén csoport mitkddik. A csoportoknak sajat 61t6zdjiik
van, azonban két csoporthoz tartozik egy-egy mosdd. 2015-ben fenntartéi tdmogatéassal,
megujult az dvoda és megtortént az épiilet nyildszardinak cseréje, hdszigetelése €s festése. Az
6vodapedagogusok igyekeznek az intézmény belsé tereit jol kihasznalni és a sziikséges
tevékenységekhez megfeleld helyet kialakitani, igy a foglalkoztatd szoba tobb funkcid

ellatasara alkalmas. (logopédiai, képességfejlesztd, alkotd szobai foglalkozasok) Az épiilet
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elhelyezkedése nagyon idedlis, hiszen zdld kdrnyezet veszi koriil, Marcali sz6l6hegyhat,
valamint a Marcali Varosi Fiird6 és Szabadid6kozpont is sok lehetdséget kinal, a gyermekekkel
kozos programok megvalositasara.
Az 6voda pedagogiai programjaban kiemelkedd szerepe van a néphagyomany apolasnak az
esztétikai nevelés eszkozeivel. Az 6vodapedagdgusok elsddlegesnek tartjak, hogy az altalunk
nevel6dott kisgyermekek megismerjék a mindennapi tevékenységek soran, a népmiivészeti
agakat, a népszokasokat, jeles napokat, mikdzben formalodik esztétikai érzékiik. Alkotd szobai
foglalkozasokon, mikro csoportban megismerhetik a gyermekek a kiilonb6z6 népi technikékat.
A kis tehetségek a ,,Bokréta tehetségmihely” foglalkozéasain népi gyermekjatékokat, kiilonb6zo
tanclépéseket sajatithatnak el, mely eldsegiti tobbek kozt a mozgaskulturajuk fejlodését. Az
o6vodaban 2016 szeptemberétdl miikodik szakmai munkakdzdsség, - ,,Néphagyomany apolo
Munkak6zosség”- mely épitve a Pedagdgia Programban meghatarozott célokra, feladatokra a
tagok szakmai fejlodését tamogatja.

2011-t61 heti egy alkalommal alkotdszobai foglalkozasokat szerveznek a nagycsoportos
gyerekek szamara, melynek célja, hogy a gyermekek az 6vodai abrazolotevékenységeken feliil
ismerkedjenek meg ujszert és valtozatos technikdkkal, melyek kothetdk régi népi
kismesterségekhez. 2012 majusatél hagyomannya valt a Gyertek lanyok ligetre — tavaszi
fesztival megszervezése, mely a kdzpont tobbi 6vodainak részvételével zajlik, biztositva a

kapcsolatok apolasat, valamint az élményekkel teli programokat.

% Mesepark Ovoda - Park utca
Az 6voda elhelyezkedése minden szempontbdl nagyon idealis, hiszen egy nagy park kdzelében
helyezkedik el, szdmos épitett kornyezeti adottsagokkal. Az 6voda kozponti helyzetét az
ovodapedagdgusok a neveldmunka soran igyekeznek kihaszndlni, hiszen varosi konyvtar,
Kulturalis Korzo, Bernat Galéria, a Kiss Laszl6 sportcsarnok, valamint a sportolasra kivaldéan
alkalmas palya is valtozatos programok lebonyolitasat teszi lehetdvé. Az 1961-ben épiilt 6voda
négy csoporttal miikddik, a csoport szervezése évrol-évre valtozo, jelenleg kettd homogén ¢és
kettdé heterogén csoport fogadj a gyermekeket. Kiilon 061t6z6 helyiségek nem allnak
rendelkezésre, az 01toz0szekrények a folyoson taldlhatoak és a mosdokat (2) is kozosen
hasznaljak a csoportok, mely szervezési feladatokat ad a napirend tervezésénél. Az 61t6z6
szekrények cseréje folyamatban van, a beszerzést kovetden a kovetkezd évre mar a megtjult

szekrényeket hasznalhatjdk a gyermekek.
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A csoportok harmoniat arasztanak, a berendezés esztétikus, butorzatuk, jaték- és
eszkozellatottsaguk megfeleld. 2010-ben fenntartdéi tamogatissal megtortént az Ovoda
felgjitasa, melyben a fizikai akaddlymentesitésen kiviill az infokommunikacios
akadalymentesités is biztositott. Igy mind hallas-, mind latas sériilt gyermekek szaméra
garantalt az egyenld esélyli hozzaférés az intézmény szolgaltatasaihoz.

A neveldtestiilet kiemelten foglalkozik az anyanyelvi és kommunikécids neveléssel,
mely athatja az egész 6vodai nevelésiiket. Legfébb céljuk, hogy felkeltsék a gyermekek
onkifejezési vagyat, mikdzben tudatosan €s tervszeriien fejlesztik a beszédfunkcidkat. Napi
szinten valtozatos tevékenységet végezve, hozzédjarulnak a gyermekek nyelvi- kommunikacios
kompetencidinak fejlesztéséhez. Szamos programot terveznek az arculat erdsitésére.
,Peregjen a nyelviink!”- anyanyelvi, kommunikacios jatékok mithelye minden nagycsoportos
gyermek szamdra szervezddik, kiegészitve és egyuttal megerdsitve a csoportban, ill. a
logopédiai foglalkozasokon végzett anyanyelvi fejleszt6 munkat. A ,,Mese-lada” komplex
tehetségmiihely- a gyermekirodalom megismerésére alapoz, nagycsoportos gyermekek

onkifejezési vagyanak erdsitésével.
Az 2009-t61 ,,Madarbarat Ovoda™- ként kiemelt figyelmet fordit a madarvédelemre.
% Tiindérliget Ovoda

Az 6voda 1983-ban épiilt, négy csoporttal miikodik, melybdl kettd homogén és kettd részben
osztott. Minden csoporthoz sajat mosdo tartozik és az épiileten beliil taldlhatd tornaterem.
Marcali Ovodai K6zpont intézményei koziil a kozponti 6voda. Centralis szerepét igazolja, hogy
az intézményvezetd ebbdl az épiiletbdl irdnyitja az 6vodak mikodését, az ligyviteli tevékenység
is itt zajlik, valamint az évodatitkar is itt latja el feladatait. Az épiiletet szinte minden oldalr6l
z6ld Ovezet veszi koriil, mely kivaloan alkalmas sétakra, tardkra, megfigyelésekre. Az 6voda
épiilete, Marcali Varos Onkormanyzat sikeres palyazatanak koszonhetden kiilsé szigetelést
kapott, nyilaszarok cseréje, futéskorszeriisités is megtértént, valamint napkollektorok keriiltek

felhelyezésre, megfelelve a fenntarthat6 fejlodésnek.

Az 6voda sajatos arculata az egészséges €letmodra nevelés és a kornyezeti nevelés,
melynek a folyamatos és tudatos alakitasaban elkdtelezetten vesz részt a nevelGtestiilet,
valamint a nevelést segitok. A gyermekek kornyezettudatos magatartasdnak alakitasa
érdekében valtozatos tevékenységeket kezdeményeznek az 6vodapedagogusok, és torekednek

a szuléi szemléletformalasra is.
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2009-ben Madarbarat 6voda cimmel, majd 2020-ban elnyerte az Orokos Zo6ld Ovoda
cimet, melyre joggal biliszke a neveldtestiilet, hiszen 12 éve elhivatottak a kdrnyezeti nevelés
mellett. Egy tehetségmiihely miikddik az intézményben, a ,,Csodabogarak a buvarszobaban”,
melyben a természettudomanyos ismeretek megszerzése mellett, olyan problémakra vilagitanak
ra az 6vodapedagogusok, melyek globdlis szinten is megjelennek a természetvédelemben. Tobb
éve tevékenykedik a ,,Zoldebb Ovodaért” elnevezésti munkakozosség, mely az
o6vodapedagdgusok szamdra, szakmai ismeretek bovitésére ad lehetdséget. 2012 évtdl Alapozo

terapian - komplex mozgésfejlesztésben - vehetnek részt azok a gyermekek, akiknél

részképesség zavarok jelentkeztek.

Marcali Ovodai Kzpont valamennyi 6vodaja a helyi sajatossagokat figyelembe véve formalja,
alakitja a sajatos arculatat és torekszik olyan kornyezetet kialakitani, melyben eld tudjak

segiteni a gyermekek harmonikus fejlesztését.

Az 6vodak szakmai munkdjaban az évek 6ta mitkodtetett honlapon keresztiil is tdjékozddhatnak
a szulok, érdeklodok. Havonta frissitik az ovodak a tartalmakat és szamtalan fotot talalhatnak

a sziilok kisgyermekiik 6vodai életérdl, természetesen betartva az adatvédelmi torvényeket.

Intézményiinkben miikodik a Marcali Varos Ovodaiért Alapitvany, azzal a céllal, hogy az
6vodakban a képesség fejlesztést, ismeretnyujtast, eldsegithessék, az adomanyokon keresztiil.
A kuratoriumi tagok iranyitdsaval funkciondld szervezet Osztonzi a sziiloket, kiilso

tdmogatoinkat az adojuk és egyéb felajanlasok tételére.

3.3. Targyi feltételek

Az elmult években tortént eszkozbeszerzések eldsegitették az dvodak kozott 1évé nagyobb
eltérések kompenzalasat. A targyi feltételek teljes mértékben adottak az 6vodai nevelés
megvalosulasdhoz. A tagovodak esetében a telepiilési onkormanyzatok timogatottsagot nyujtva
segitették eld a sziikséges eszk0zok beszerzését. Nemesvid, Savoly, Balatonmariafiird6
telepiilés Onkormanyzatanak sikeres palyazatai hozzajarultak a magasabb szintli eszkoz-
jatékellatottsighoz, udvari jatékok fejlesztéséhez. Marcali Varos Onkorményzata tobb Eurdpai
Unid tdmogatas altal meghirdetett palyazaton volt sikeres, mely altal szdmtalan targyi eszkozt
kaphattak az 6vodai csoportok. Jelenleg is beszerzés alatt vannak jatékeszkozok, butorok. 2020-
ban minden varosban 1év0 6vodai csoport kapott laptopot, dvodankként projektort, mely

eldsegitette a gyermekek nevelési - tanuldsi folyamatait, 6vodapedagdgusink eleget tudtak tenni
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azoknak az elvardsoknak, melyet a mindsités, tanfeliigyeleti rendszer elvar toliikk. Tobb
ovodaban elérhetdvé valt a Wifi — s kapcsolat, igy a csoportokban is lehet a projektorokat
hasznalni, bemutatasra. A gyermekek altal hasznalt eszkozfelszereltség valtozatos skalat mutat,
mivel az arculatok sokféleségébdl adoddan eltérd az ellatottsdg milyensége. Minden dévoda az
arculat erésitéséhez igyekszik, a legmegfelelobb eszkozoket kivalasztani és alkalmazni. A
jatékeszk6zok minden esetben az életkornak megfelelnek, esztétikusak, €s a lehetdségekhez

mérten folyamatosan cserélddnek, bdviilnek. Az o6vodak megfeleldé munkakornyezetet

biztositanak az 6vodai munkatarsaknak, és lehet6séget teremtenek a sziilok fogadasara.

3.4. A kézponthoz tartoz6 gyermekek létszama, dsszetétele

Az elmult éveket tekintve a gyermeklétszamok alakuldsat megfigyelve megallapithatod, egy
olyan stagnalasi folyamat, mely nem jelez szignifikans kiilonbségeket. (1 tablazat) Az elmult
0t év gyermeklétszami adatokat vettem Ossze €s jol kitlinik beldle, hogy a tagdovodak esetében
van egy folyamatos létszdm emelkedés, a varosban miikodé 6vodéak esetében a Gombdacska
Ovoda létszama emelkedd, a Mesepark és a Bobita 6voda csokkend tendenciat mutat, melybdl

arra lehet kovetkeztetni, hogy a sziiletési aranyok a korzetekben eltéréseket mutatnak.

Marcali Ovoda Kozpont 6vodainak létszama
; (az oktoberi statisztikai adatok alapjan)
Ovodak 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Bobita 100f6 9316 9516 8616 9216
Csillagvirag 4516 5116 56fo 60f6 4816
Gombacska 4016 4216 4916 3916 4716
Mesepark 9416 8416 8016 8416 8516
Napraforgé 15f6 18f6 2016 18f6 2416
Szedervirag 1616 2116 2216 2516 2616
Tiindérliget 9116 9616 9216 90f6 9616
Marcali Ovodai 40316 40516 41416 40216 418f6
Kozpont

1. tablazat 5 évre lebontott gyermeklétszamok - Forras: sajat készités

Egyre nagyobb szamban vannak azok a gyermekek, akik segitségre szorulnak a tanulas ¢€s a

magatartds problémaik miatt, ezért a szakszolgdlat fejlesztopedagdgusai és az
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ovodapedagdgusok a meghatarozott fejlesztési tervnek megfelelden nytjtanak segitséget. A
hatranyokkal kiiszk6d6é gyermekek szama is valtozo képet mutat az 6vodakban, a kompenzalas
a gyermekvédelmi feladatok végzésével lehetséges. Ha a beiskoldzasi mutatokat figyeljiik meg,
abbol egyértelmiien kitlinnek az aranyok, az iskolaérettséget tekintve. A kdzponthoz tartozo
o6vodakban 138 f6 nagycsoportos kisgyermek van, melybdl 87 f6 szeptemberben megkezdi
tanulmanyait az altalanos iskola elsé osztalyaiban, mely egy 65%-0s arany, amit nagyon
alacsonynak itélek. Az elmult években moddosultak a beiskolazassal kapcsolatos torvények,
mely szerint az Oktatasi Hivatal jovahagyasaval maradhat a gyermek tovabbi egy évig 6vodai
nevelésben. Az ovodapedagogusok tapasztalatai azt mutatjak, hogy a sziiloi kérelmek
bekiildésére szinte minden gyermek megkapja a felmentést az iskolai kotelezettség
teljesitésének halasztasara. Az alacsonyabb szazalékos ardny ebbdl is adddhat, valamint, hogy
egyre magasabb a BTMN gyermekek szama, akik a szakértd vélemények alapjan kapjak meg
az ovodai nevelésben a fejlesztést. (2. tdblazat) A gyermekek fejlodésének nyomon kdvetése
soran, a fejlodés litemében megjelend valtozasokat rogzitve, egyéni fejlesztésben részesiilnek a
gyermekek. Ha a hatranyokkal kiiszkddoket figyeljiik meg, akkor hasonlé megallapitasokat
tehetiink, hiszen az eloszlas aranytalansaga tiikr6zodik. Az elmult években tapasztaljuk, hogy
egyre tobb azoknak a gyermekeknek a szama, akik hivatalosan nem tartoznak a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek kozé, mégis nehézséget okoz az Ovodai szocializaciojuk, a
szabaly, szokds betartds elfogadtatisa. NOvekvd szamuk az ovodai csoportokban tobb
odafigyelést, célzott modszertani alkalmazast varnak el az 6vodapedagdgusoktol, nevelést

kozvetlen segitoktol.
Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek

Minden gyermek szamara biztositjuk az esélyegyenloséget, a gyermekeket megilletd jogokat, a
nevelésen alapuld integracio lehetdségét. Nevelésiink sajatos feladata az integralt nevelés, ami
lehetéve teszi, hogy a sajatos nevelést igényld gyermekek atlagos tarsaival egylitt nevelddjenek,
minden gyermek a maga szintje és képessége szerint fejlodjon. Tiszteletben tartjuk, hogy a
gyermekek nevelése elsdsorban a csalad kotelessége, az egylittmiikodés sordn toreksziink a kozos
nevelési feladatainkat meghatarozni. A torvényi kotelezettségeknek eleget téve az alapitd
okiratunknak megfelelden fogadjuk a szakértéi véleménnyel rendelkezd sajatos nevelési igényii
gyermekeket. Az 6vodankban jaré gyermekek kozott eléfordulnak a szintén szakértéi véleménnyel
rendelkez0 beilleszkedési, tanulasi, magatartasi zavarral kiizdé gyermekek, melyek kezelése sok
esetben nehéz feladat el¢ allitja az 6vodapedagogusokat. Az 6vodapedagogusok fejleszté munkajat

gyogypedagogus, fejlesztopedagogus, logopédus is segiti. Az Ovoddinkban egyre inkabb
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sziikségessé valik csoport szinten a pedagogiai asszisztens jelenléte, mely még inkabb hozzajarulna

az 6vodapedagogusok integrald, egyénre szabott, kiegyensulyozott fejleszté munkajahoz.

Tamogatasra szorulok létszama
’ 2022. majusi adatok alapjan
Ovodak Létszamok 2H 3H BTMN SNI
Bobita 9616 1f6 316 10f6 216
Csillagvirag 50f6 = == 216 =
Gombacska 4616 - - 6f6 216
Mesepark 88fd 2f6 - 56 416
Napraforgé 2416 9f6 5f6 5f6 216
Szedervirag 2616 416 - 26 -
Tiindérliget 9616 6fo 216 13f6 3f6
Marcali Ovodai 42616 23f6 10f8 4316 13fé
Kozpont

2. tablazat Fejlesztésre szorulok Forras: sajat készités

3.4.1. Gyermekvédelmi feladatok

A gyermekek védelmével kapcsolatos, minden 6vodapedagogusra vonatkozo feladatainkat a
Pedagogiai Programunk szabélyozza. Sajnos az 6vodaktol a megbizott feleldsi statuszt eltorolték,
igy az 6vodakban nincs hivatasos gyermekvédelmi felelds, amelyre napjainkban egyre nagyobb
sziikség lenne. Igy szorosan egyiittmiikodiink a szocidlis 4gazattal, s probaljuk az adodé helyzeteket
megoldani. Ovodénkban a gyermekvédelmi munka koordinalasat onként vallalt 6vodapedagdgusok
végzik, viszont probléma esetén a csoportos 6vonénik feladata, hiszen napi szinten talalkoznak a
szlilokkel és ott helyben kell sokszor megoldasokat talalni, vagy intézkedni. Figyelmiinknek ki kell
terjedni a veszélyhelyzetek megoldasara, az elhanyagolt nevelésre, a nem megfeleld tisztalkodasra.
De talalkozunk a talzott rdhagyo nevelés minden tipusaval, a kdvetkezetlen neveléssel, amelyek

szintén nagy feladatot adnak az 6vodapedagdgusoknak a mindennapi munkajuk soran.

Célunk az intézményeknél, hogy egy olyan figyeld szolgalat és jelzérendszer miikodjon, mely
a gyermekvédelmi torvények betartasaval, csokkenti a hatranyokat, megel6zi a leszakadast és
biztositja az esélyegyenldséget minden kisgyermek szdmara. Az 6vodapedagdgusokat segitik
Gyermekjoléti Szolgéalat, a hazi gyermekorvosok, védéndk és az Egységes Pedagogiai
Szakszolgalat szakemberei, az 6voda-iskola szocialis segit6k. Intézményiink integracios
programjaban megtalalhatdak azok az elsédleges elvek, melyekkel minden kisgyermek szamara

egyenl6 esélyt tudunk biztositani. ,,Ovodainkban a gyermekeket vagy hozzatartozéikat hatranyos
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megkiilonboztetés nem érheti szarmazasa, vagyoni helyzete, szine, neme, vallasa, nemzeti, etnikai
hovatartozasa, politikai nézete miatt.” (Pedagogia Program 2022). Az egyenlé banasmodrol €s az
esélyegyenloség eloémozditasarol szol6 2003. évi CXXV. torvény szellemében valositjuk meg, az
esélyegyenloségének novelését, az egyenld banasmod elvének teljes korti érvényesiilését, a

hatranyok csokkentését, valamint az iskolai életmodra valo felkészitést.

3.5. Pedagogiai munka

Az Orszagos Ovodai Nevelés Alapprogramjaval koherensen, 1999 évben alakitottuk ki az
ovodaink sajatos arculatat, melyet egységben vallottak 6vodapedagdgusaink, beépitve a helyi
adottsagokat, elvarasokat. Az Alapprogram folyamatos valtozésait figyelemmel kisértiik és a
szlikséges modositasoknak eleget tettiink. A legjelentdsebb valtozas a 2009-ben megjelend volt,
majd a kistérség két 6vodajanak kapcsolodasaval kiegésziilt a Pedagdgia Programunk. Az
egységesen meghatarozott alapelvek, célok és feladatok egyértelmli irdnyt mutatnak a
pedagdgiai munka sokoldali megvaldsitasdhoz és a sajatos arculatok elmélyiilése a specialis

feladatainkat hataroztak meg.
Egységes alapelveink:

e Szeretetteljes 1égkor kialakitasa soran arra toreksziink, hogy kiegyensulyozott
gyermekeket neveljiink, akik biztonsagosan tudnak tajékozodni a természeti és
tarsadalmi kornyezetiikben.

e Fontosnak tartjuk, hogy eldsegitsiik a sziikebb és tdgabb kornyezetiikben torténd
tajékozodast, az anyanyelvi kultara fejlesztését, a hagyomanyok apolasat.

e Nagy hangsulyt fektetiink a személyes példamutatasra, a massag elfogadasara, az
es¢lyegyenldség biztositasara.

e Az 6vodaskoru gyermek legfobb tevékenységét tartjuk szem el6tt a jatékot, mely
elsébbséget €lvez és egyben mddszert az 6vodapedagdgusok kezében a nevelés Soran.
Tesziink azért, hogy a jaték, onkéntes, szabadon valasztott tevékenységként egy
természetes gyermeki megnyilvanulés legyen, melyet az 6nkéntesség, spontaneitas, az

oromélmény, az aktivitas és a variabilitas jellemez. (Pedagogiai Program 2022)

A személyiség fejlesztés soran meghatarozott céljaink, hogy magas szinvonalon ellassuk a
tehetségek gondozasat, a sziikséges felzarkoztatast, a hatranyok csokkentését. ,,Figyelembe

vessziik a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek személyiségfejlodésének nehézségeit,
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egyéni differencidlt banasmodddal toreksziink fejlesztésiikre, szorosan egyiittmikddve a

megfeleld szakemberekkel.” (Pedagogiai Program 2022)
Az ovodai nevelés alapvetd keretei:

o Fgészséges életmod alakitasa. mely soran elérendd célunk, hogy megalapozzuk a
gyermekek egészséges életvitelét, az ehhez sziikséges képességeiket formaljuk.
Megfeleld feltételeket teremtiink a testapolasra, a testi sziikségletek kielégitésére, az
egészségveédd szokdsok kialakitasara.

o Az érzelmi, az erkolcsi és a kozosségi nevelés megvalositasa alkalmaval a gyermekeket
egy érzelem gazdag és kiegyensulyozott, tarsas kapcsolatok alakitdsara alkalmas kézeg
veszi koril, ahol lehetségiik van megismerni a tolerans, nagyfoku empatiaval
rendelkez6 magatartasi format.

e Az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés biztositja a gyermekek szamara, hogy
képességeiknek, érdeklddési koriiknek megfelelden sajatitsanak el olyan
kompetencidkat, melyek a nyelvi, értelmi képességek fejlodését eredményezik. Az

eltéro képességek fejlesztését a differencialas modszerével segitjiik eld.

Az Ovodai élet tevékenységformdi egy valtozatos cselekedtetés soran valosulnak meg, mely a
gyermekek életkori sajatossdgaira épiilve alapoz a gyermekek meglévd ismereteire. A
tevékenység formak élmények nyujtdsdval, megtapasztalassal tobb teriileten szolgaljak a
gyermekek részképességeinek fejlodését. Mindegyik 6voda a sajatos arculatanak megfeleléen
torekszik arra, hogy koherensen 6sszefonddva az elvekkel és modszerekkel, komplex fejlesztési
lehetdségeket biztositsanak a gyerekek szamara. A tevékenységformak megvalodsitasa
tobbnyire kotetlen formaban jatékos cselekedtetések soran valosul meg, mely eldsegiti a tanulas

folyamatat.

Az 6vodék pedagdgiai munkdjanak megvaldsuldsat a kovetkezd teriiletek alapjan szeretném

bemutatni:
1. Pedagogiai Folyamatok

Tervezés: A nevelomunka tervezésénél arra toreksziink, hogy az intézményi szabalyzo
dokumentumok, a munkakozosség meghatarozott céljai, 6sszhangban legyenek és biztositsuk
a mindségi pedagdgiai neveldmunkat. A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval
torténik, mely soran tobbek kozt figyelembe vessziikk a csoport Osszetételét, az életkori

sajatossagokat, a szociokulturalis hatteret.
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Megvalosulas: A csoportnaplokban a tevékenységi tervekben, a gyermeki produktumokban
megjelenden a teljes pedagogiai folyamat megvaldsitasara toreksziink. Munkaterviinkben az

Eseménytervek hiien tlikrozik azokat a tevékenységeket, melyet megvaldsitanak dvodaink.

Ellenérzés: A mindennapi pedagogiai neveldmunka soran, a belsd ellendrzés alkalmaval a
hianyossagokokat tarjuk fel. Az intézmény miikodését befolyasold folyamatok rendszeres
ellendrzését a Munkaterveben megjelend Belso ellendrzés altalanos rendjében hatdrozzuk meg.
Ertékelés: Az intézményben az elkészitett tervek szerint torténik az értékelés, melyek segitik
az intézményi mutatok elkészitését. Az Onértékelés folyamatat tervezetten és tudatosan

bonyolitjuk le, az dnfejlesztési és intézkedési tervek az informatikai felilleten megjelennek.

Korrekcio: Az el6z6 nevelési év kiillonbozé méréseinek, megfigyeléseinek, eredményeit a

visszacsatolas soran, beépitettiik az intézkedési tervbe.

2. Személyiségfejlesztés, kozosségfejlesztés

Az 6vodak a sajatossagukbol, teriileti elhelyezkedésiikbdl kifolyolag lehetdséget biztositanak a
hatranyok lekiizdésére, a koOzoOsségi érzés erOsitésére. Olyan tevékenységek, programok
szervezését, megvalositasat tervezik, (Eseménytervek- Munkatervekben) mely elésegiti a
személyiség és a kozosség fejlesztését. Kiemelt figyelmet forditanak a kiilonleges banasmodot
igényld gyermekek fejlesztésére, a tehetségek gondozasdra, a szocialis hatranyok
csokkentésére. Ovodapedagogusaink a gyermekek egyiittmiikodésére, 6nallo tanulasra, az
egészséges ¢letmdd, kornyezettudatos magatartds alakitasara tudatosan Osszeallitott tervekkel
igyekeznek minden kisgyermek fejlesztését biztositani.
3. Eredmények

A nevelési év soran elért eredményeinket 6sszevetjiik, melyet analizalas soran felhasznalunk a
kiemelkedd és a fejlesztendd teriileteink meghatarozasahoz. A gyermekek 6vodai nevelése alatt
elért fejlddésének nyomon kovetését elemezziik és a kapott eredmények kimutatdsa utan
meghatarozzuk a fejlesztési iranyvonalat. A mérés-értékelés eredményei alapjan fejlesztési
lehetdségek meghatarozasaval segitjiik eld a hatékony intézményi miikodést. Kiilonbozo
palyazatokon vald aktiv részvétel jellemzi a neveldtestiiletet, figyelembe véve az dvoda
sajatossagat, a tehetséggondozast. Megtorténik a gyermekek iskolai eredményeinek nyomon

kovetése, eredmények felhasznalasa a pedagogiai munkaban.
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
Hatékony kommunikacios csatornakat miikodtetiink, mely biztositja az intézményben az
alkalmazottak szamara a sziikséges informaciokat. Kiilonb6z6 tevékenységekkel segitjiik el6 a
bels6 kapcsolataink erésddését, valamint fejlesztjiik az 6vodan beliili- kiviili egylittmiikddést.
Nevelés nélkiili munkanapokat szerveziink, ahol az 6vodapedagdgusok modszertani kultirajat
tudjuk bdviteni. Szakmai munkakodzdsségeink olyan feladatterv alapjan mitkddnek, amelyben
az elsddleges cél az arculathoz illeszkedd szakmai, modszertani megujulas keresése. Az
informéacid é4ramldsdt a rendszeresen megtartott vezetéi megbeszélések neveldtestiileti,
alkalmazotti értekezletek szervezésével, korlevelek, email, telefon, zart facebook csoport
l1étrehozéasaval tartjuk fennt. A belsd tudas megosztast kiemelten fontosnak tartom, hiszen egy
olyan lehetéség a pedagdgusok, nevelést kozvetlen segitOk szamara, ahol biztositott az
egymastol valo tanulds, mely jo gyakorlatok kialakuldsat eredményezthetik. A dontéseket a
vezetd tarsakkal az érdekképviseleti szervekkel és a nevelGtestiilet bevonasaval igyekszem

atgondolni és az intézmény miikodése szempontjabol a leghatékonyabb dontést meghozni.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A belsd partnereink kozil a sziilokkel kialakitott kapcsolatot emelném ki:
Csalad-6voda

A kozponthoz tartozé 6vodak a torvényi kotelezettségének eleget téve, igyekeznek a gyermek
fejlodése érdekében sziikséges jo kapcsolatot, hatékony egyiittmiikddést kialakitani, az 6voda
¢s a csalad kozott. A csalad érzelmi hatterét, a csaladi otthon melegét, az ott kialakult érzelmi
kapcsolatokat az 6voda, az 6vodapedagdgus nem poétolhatja, de érzelmi biztonsagot add 1égkor
megteremtésével, biztosithatja a konnyebb elvalast. Sziikségiink van a csalad gyermekekkel
szembeni elvarasainak ismeretére, melybdl az 6vodai nevelés soran épiteni tudunk, kiegészitve

a szulo1 nevelést.

Ovodankban tobb lehetdséget biztositunk a sziilék szaméra, hogy megismerhessék a
nevelési intézményiink céljait, a gyermekiik nevelésével kapcsolatos modszereket, igyeksziink
felhivni a sziilok figyelmét a csaladi nevelés meghatarozé szerepére. Minden 6vodaban, a jol
mikodo Sziilé1 Munkak6zosség, sokat tesz az 6vodaban folyd nevelé munka megkdnnyitésére

¢€s tamogatja az intézményi célok elérését. Tobb lehetdséget biztositunk a kotott €s kotetlenebb
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kapcsolattartdsra, melyet a szililék igyekeznek kihasznalni. (Kukucska nap, Nyilt nap,

Fogadoobra, Sziildi értekezlet, Evzaré, Unnepek, Munkadélutanok, egyéb rendezvények)

Intézménylink fenntartéjaval, kapcsolatunk egyrészt a 2011. évi CXC Koznevelési
torvénybdl adodoan és egyéb jogszabalyok alapjan hivatalos, rendszeres, masrészt tdmogato,
segitd jellegli. Problémaink megoldasara a konstruktivitds a jellemzd. Kapcsolattartasunk
formaja a kolcsonds tajékoztatas, egyéni megbeszélések, beszamolok. A Somogy Megyei
Egységes Pedagégiai Szakszolgalat Marcali Tagintézményével, nemcsak az egyéni
fejlesztések alkalmaval van lehetdséglink a kapcsolatot apolni, hanem szakmai férumok
eléadasok aktiv résztvevoi is vagyunk. Az altalanos iskolak altal szervezett nyiltnapokon
rendszeresen részt vesziink €s a leend6 elsds tanitd nénik is ellatogatnak 6vodainkba, ezzel is
segitve az dvoda-iskola kozti &tmenet zokkendmentességét. Kozremiikddiink abban, hogy az
iskola altal hirdetett programok eljussanak a sziilokhoz. A gyermekek egészségmegorzése,
egészségvédelme érdekében a védondkkel jo kapcsolatot apolunk, aki az év elején
meghatarozott feladattervnek megfelelden latogatja a gyermekeket, ahol a tisztasagi ellendrzés
a legfébb célja. A Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalattal az elmult években
eredményesnek mondhatd kapcsolat kezdett kibontakozni, a megfelelé jelzérendszer
miikodtetésének, az eset megbeszéléseknek, konzultacioknak hatasara. A Varosi Bolesodében
az 6vodapedagdgusok tajékozodnak a gondozondktdl a leendd ovisok egyéni szokdsairol, barati
kapcsolatair6l, a bolcsédei latogatasok alkalmaval, igy mélyiilni tudott a kapcsolat a két
intézmény kozott. A Hidas Frigyes Miivészeti Iskolaval a marcali 6vodaknak rendszeres
kapcsolata van, hiszen az évszak koncertek szinesitik az 6vodai nevelésiinket. Kiemelném még
kapcsolataink koziil a Berzsenyi Daniel Konyvtarat, ahova rendszeresen jarnak a varosban
1évé ovodak, ezzel is eldsegitve a késdbbieckben a konyv ¢és az olvasas szeretetének
megalapozasat. A Marcali Kulturalis Korzé, az alland6 ¢és iddszaki kidllitdsok, mizeumi,
érzékenyitd foglalkozasok szervezésével teszi kiilonlegessé 6vodai mindennapjainkat. A
Oktatasi Hivatal Kaposvari Pedagogiai Oktatasi Kozpont az elmult idészakban olyan
egylttmikodeést sikeriilt kialakitani, mely hatasara, olyan képzéseken, szakmai napokon tudunk
részt venni, ahol szakmoédszertani tuddsunkat tudjuk bdviteni. Szaktanacsadasra, bazis 6vodai
programokra kapunk meghivast, mely szélesiti a kapcsolati halonkat. Megemliteném még a
kornyezo telepiilések évodaival valo kapcsolatunkat, mely az elmult években megrendezésre
keriild6 Térségi szakmai napunknak koszonhetden fejlodott, erdsodott a  szakmai

egylittmiikodés.
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6 A pedagoglal munka feltételei
Targyi feltételek

A koltségvetési tervezet a székhely ¢és telephelyek véleményének, javaslatainak
figyelembevételével keriil 6sszedllitasra.

A koltségvetés elkészitésekor figyelembe veszem a:

e Pedagdgiai Program céljat, a kitlizott fejlesztéseket

e az Eves Munkatervben kijeldlt nevelési-, tanulasi feladatok eszkozigényét

e a baleseti, tliz-, és munkavédelmi kockazatok megeldzését

e az eszkozok elhasznalodasat

e tovabbképzési tételeket

e a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletét a nevelési-oktatasi intézmények

kotelezd (minimalis) eszkozeirdl és felszerelésérol.

gy kiemelt célunk minden nevelési évben a napi neveldmunkahoz biztositani azokat az
eszkozoket, melyek eldsegitik a gyermekek sokoldala, harmonikus fejlesztését. Toreksziink az
udvari jatékok folyamatos ellendrzésére, karbantartasara, a balesetveszély megeldzésére. A
targyi eszkdzeink megovasat kiemelten fontosnak tartjuk. Palyazati figyel6rendszer
kiépitésével biztositjuk az eszkoztarunk bovitését, felkutatva azokat a lehetdségeket, melyet a

szponzorok tudnak szdmunkra biztositani.
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Az abrabdl is kitlinik, hogy intézményiinkben milyen szerte 4gazéan miikodik a kapcsolati

halo.

Személyi feltételek, szakmai hattér

o

3518 \

Ovodapedagogus
o Dajka 1916
e Pedagdgiai asszisztens 716
e Ovodatitkér 18
e Takaritd +konyhai kisegitd 216
e Konyhai dolgozok 316

w

Gépjarmii vezetd

16 /

Neveldtestiiletiink az elmult 6t évben nagy valtozason ment keresztiil, hiszen t6bb kollégandnk
¢lt a negyven éves korkedvezményes nyugdij lehetdségével és elhagyta az dvoda kotelékét.
Komoly feladat volt, hogy a magasan kvalifikalt, tapasztalt szakemberek helyére ugyanolyan
elhivatott, lelkes emberek kertiljenek. Az 6voda nagysagabol adodoan szinte az egész nevelési
évben folyamatosan palyaztattunk 6vodapedagdgusi allasokat. Tobbszor eléfordult, hogy mar

szinte megegyeztiink a leendd dolgozdénkkal, amikor visszamondta a jelentkezését. A neveldi
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testiilet jelenleg is kiizd a kollégandk hidnyaval. A kdvetkezo 3-4 éves idészak meghatarozé
lesz az 6vodapedagdgus utanpdtlas megszervezésében. Nagy sziikségilink lenne a palyakezdd
kollégakra, akik fiatalos lendiilettel tudnak képviselni azt a szellemiséget, melyet mar hossza
évek ota kialakitott a neveldtestiilet. Ennek érdekében folyamatos kapcsolatot apolok a MATE

Kaposvari Campus pedagodgiai karaval.

o Ovodapedagigusainkra elmondhatd, hogy elhivatottak a gyermekek nevelésére és
személyiségilikre jellemzO a nyitottsdg, a magas foki empatia. A tovabbképzés
tartalmanak kivalasztasanal szem elott tartjak, hogy a sajatos arculatot figyelembe véve,
milyen lehetdségeik vannak, mely soran gazdagodhat szakmai tudasuk. A kotelez6en
eldirt - hét évenkénti — tovabbképzések mellett, foként azokat a képzéseket valasztjak,
melyeknek anyagi vonzata elfogadhatd és megkdzelithetd tavolsagban van és inkdbb
akkreditalt szervezésii. Azonban nagyon sok szakmai folyoiratot, cikket, modszertani
anyagokat olvasva képezik magukat. Tobb 6voda él a szakmai nap adta lehetéségekkel
¢s olyan programokat szervez, ahol a szakmai tudasukat tudjak boviteni.

Minden pedagogusunk fels6foku oOvodapedagdgusi végzettséggel rendelkezik.
Jellemz6 a testiilet tagjaira, hogy kovetik a tarsadalmi valtozasokat, keresik a
megoldasokat, a nevelési moddszereket, melyek egy-egy gyermek megértéséhez,

fejlesztéséhez, elfogadasahoz vezetnek.

Tanfeliigyeleti vezetdi ellendrzés fog hamarosan megtorténni, melyet lelkesedéssel varok,
hiszen a vezetdi kompetencidimat kiilsé szakérté szemmel analizalva fogom tudni fejleszteni.
Az onértékelési folyamatokat tervezetten és tudatosan végezziik az Onfejlesztési tervekben
megjelennek az erdsségek ¢s a fejlesztendd teriiletek. A neveldtestiilet nagy szamban mar
onértékelddott, mely soran meghataroztak tavlati szakmai fejlodésiik mérfoldkoveit, elérendd
céljaikat. A korszerii tanulasszervezésben, valtozatos modszerek alkalmazasaban tapasztalhato
valtozés, hiszen minden &vodapedagogus sikeresen alkalmazza csoportjdban. A
munkakdzosségek alakitasa is azt mutatja, hogy a pedagdgiai munkat tudatos és konkrét célok
vezérlik, melyet folyamatos feladatok meghatarozasa és elvégzése kovet. Mindsitd eljarasban,
ebben a nevelési évben 2 fo vett részt, melybdl 1f6 mar sikeres mindsitdé vizsgat tett. A
mindsitésen elért eredmények is azt tamasztjak ala, hogy 6évodapedagogusok torekszenek a
szakmai ismeretek birtokaban a tudatos munkavégzésre. Igy a Kozpontban mér 15 £ tartozik

a Pedagogus I1. fokozatba és 1 f6 gyakornok fog par héten beliil, mindsit6 vizsgat tenni.
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A minésitd vizsgdn nagyon magas (90%-100%) szazalékos eredményeket értek el a

kollégandk, melybdl arra kovetkeztetek, hogy pedagogiai kulturajuk, modszertani ismereteik

magasak.

A szakirdnyu képzések végzését tamogatnam a nevelOtestiilet képzettségének fejlédésére,

hiszen a képzés alatt olyan ismeretek birtokaba juthatnak, mely hosszu tava 6vodai nevelési

céljaik megvalosulasat eredményeznék. A kdvetkezd dbra mutatja meg szamunkra, hogy a

szakiranyu végzettségek, milyen aranyban jelennek meg a neveldtestiileten beliil.

Szakiranyu végzettségek
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1. szamu diagram Forras: sajat készités

A nevelést kozvetleniil segitokkel az egyiittmiikodés elengedhetetleniil fontos, €s minden
ovodaban kiemelten megvalosul az egymas munkajanak segitése a csoporton, 6vodan
beliil és ha sziikséges az 6vodak kozott is. A feladatainkat csak akkor tudjuk hatékonyan
elvégezni, ha az egész alkalmazotti kor 6sszehangolt munkéval egységként van jelen.
A pedagogiai asszisztensek szerepét kiemelném, hiszen nemcsak a pedagodgiai
munkaban tesznek sokat, hanem gyakran helyettesitenek dajka néniket, esetleg
takaritokat is, amiért elismerést érdemelnek. Az elmult idészakban az is el6fordult, hogy
az 6vodapedagdgus hiany miatt a délutani idoben a dajkéaval kézosen kellett ellatni a
csoport gyermekeit, melyben szintén helyt allva valositottdk meg a gyermekek
mindenek felett 4ll6 érdekét.

Intézménytlinkben dolgozd ovodatitkdarunk munkajat is kiilon emliteném, hiszen a
vezetdi, taniligyigazgatasi folyamatok megvaldsitasiban fontos szerepe van.
Felkésziiltség, igényes €s pontos munkavégzeés jellemzi. Az alkalmazotti kozosséggel

jo egyiittmiikodd kapcsolatot tudott az évek soran kialakitani.
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e A Karbantarto és gépjarmii vezeto feladata nagyon sokrétii €s a varosban 1évé 6vodak
teriiletét nézve bovelkedik feladatban. Az 6vodak kozotti étel eljuttatasa csak toredék
része a feladatkorének, foként a karban tartds, és az udvari munkak elvégzésében
szamitunk a segitségére.
Minden dolgozé jol ismeri az dvodankban folyod nevelés feladatait, értékeinket, kitlizott
céljainkat, melyek megvalositasaban aktivan kézremiikodnek. Mondhatom, hogy egységben
miikddik a Marcali Ovodai Kozpont, fiiggetleniil attol, hogy tébb 6vodabél allo, kiilon

telephelyen miik6dé nagy intézmény vagyunk.
Szervezeti klima, szervezet fejlesztés

A kozponthoz tartozé 6vodakban a kdzos intézményi célok elérése érdekében jo munkahelyi
légkoér tudott kibontakozni, mely kedvezd hatdssal van a kiilonboz folyamatok
megvalosulasara. Vezetdi ciklusom alatt két esetben tortént klima teszt toltése a dolgozok
korében. Mindkét esetben meghatarozasra keriiltek a fejlesztendd teriiletek, melyek erdsiteni
tudjak a szervezet fejlesztését. Az intézményi Onértékelési rendszer miikodésének segitése
érdekében tartottam fontosnak a munkatarsak visszajelzéseit a szervezeti klimara vonatkozoan. A

nevelOtestiilet véleményt nyilvanithatott az intézményvezetd szakmai munkdjardl, valamint

értékelhette a klimateszt alapjan az intézményi feltételeket.

Ovodak Ovodapedagéogus/ | Ovodapedagégus | Nevelést
Intézményvezetd / Szervezti klima | segit6k/Szervezeti
klima
Bébita teljes mértek teljes mértéki teljes mértéki
elégedettség elégedettség elégedettség
Csillagvirag | teljes mértéki teljes mértéki teljes mértékii
elégedettség clégedettség elégedettség
Gombacska | teljes mértékil teljes mértéki teljes mértéki
elégedettség elégedettség elégedettség
Mesepark teljes mérték teljes mértéki nagy mértéki
elégedettség clégedettség clégedettség
Nemesvidi teljes mértéki teljes mértéki teljes mértéki
Ovoda elégedettség elégedettség elégedettség
Szedervirag | teljes mértéki teljes mértéki teljes mértéki
elégedettség clégedettség clégedettség
Tiindérliget | teljes mértékii teljes mértéki teljes mértékii
elégedettség elégedettség elégedettség
MOK teljes mértékii teljes mértékii teljes mértékii
elégedettség elégedettség elégedettség

3.tablazat 2018-2019 nevelési év elégedettségi vizsgalat eredményei — Forras: sajat

készités
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Ovodak Ovodapedagégus/ | Ovodapedagégus | Nevelést
Intézményvezetd / Szervezti klima | segit6k/Szervezeti
klima
Bobita teljes mértéki nagy meértéki teljes mértéki
elégedettség elégedettség elégedettség
Csillagvirag | teljes mértéki teljes mértek teljes mértékii
elégedettség elégedettség elégedettség
Gombacska | nagy mértéki nagy mértéki teljes mértéki
elégedettség elégedettség elégedettség
Mesepark teljes mértek teljes mértek teljes mértékii
elégedettség elégedettség elégedettség
Napraforgé | teljes mértékii nagy mértéki nagy mértéki
Ovoda elégedettség elégedettség elégedettség
Szedervirag | teljes mértéki teljes mértek teljes mértékii
elégedettség elégedettség elégedettség
Tiindérliget | teljes mértéki teljes mértéki teljes mértékii
elégedettség elégedettség elégedettség
MOK teljes mértékii teljes mértékii teljes mértékii
elégedettség elégedettség elégedettség

4. tablazat 2020/2021 nevelési év nevelést kozvetlen segitok, takaritok elégedettség

vizsgalatanak eredményei — Forras: sajat készités

Mindkét nevelési évben lefolytatott elégedettségi vizsgalat eredményei megmutatjadk a
dolgozok allasfoglalasat, akar a vezetd szakmai munkajaval, akér a szervezeti klimaval
kapcsolatosan. A nyitott kérdésekben kapott visszajelzések beépitésre keriiltek a kovetkezd

nevelési év munkatervébe.

7.A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos

alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagégiai programban

megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Az intézményiink Pedagogiai Programja koherensen kapcsolodik az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaban meghatarozottakkal. Megtorténik a Munkatervben a pedagogiai munkara
vonatkoz6 tervezés, a fejlesztések litemezése. Az 6vodapedagdgusok pedagogiai tuddsanak

bovitésére képzési lehetdségeken valo részvételt biztositunk.

Minéségfejlesztés és iranyitas

Az utobbi években kozponti szerepet kapott az a fajta szemlélet, hogy az 6vodaknak reagélnia
sziikséges azokra az elvarasoknak, melyet nemcsak a térvények, hanem a partnerek is eléjiik
tamasztanak. A szakirodalmak ¢és a személyesen meghallgatott konferenciak is a
partnerkézpontt miikodésre hivjdk fel a figyelmet. A mindségiranyitasi programok

kivezetésével sem szlintek meg ezek a fontos gondolatok, hiszen a mindségi munka tovabbra is
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feltetele a hatékony mitkddésnek. Az Onértékelési kézikonyv fejezeteiben megtalalhatéak azok

a szempontok, melyek iranyt mutatnak az intézmények szamara a mindség eléréséhez.

Az Onértékelési Tamogaté Csoport megalakitasaval intézményiink is eleget tesz - a
kézikdonyvben és a dokumentumaink figyelembevételével - a kozdsen meghatarozott elveknek.
A csoport tagjai kivaldéan mukodtetik az intézményvezetd kozremiikodésével az onértékelési
folyamatokat. Az éves terv szerint torténd haladas eldsegiti az érintett pedagogusokat, vezetdket
a tajékoztatasban. A fejlesztendo teriiletek megallapitasara késziilt tervek, pedig kompenzaljak

a hidnyossagokat.

4. Miikodési és szakmai helyzetelemzésre épiilo vezetési program

4.1. Intézményvezetoi munkam 2017-2022 terjedo idészakra

A szakmai munkamban, vezetdi iranyelveimben, hitvallasomban mindig elsé volt a Marcali Ovodai
Kozpont nevel6testiiletének mindségelvii  pedagodgiai  munkdjanak a meglrzése €s
tovabbfejlesztése. A sajatos, egyéni arculatok kiteljesedése, letisztult szakmai célok meghatarozasa,
annak érdekében, hogy az 6vodaban 1évo gyermekek olyan nevelésben részesiiljenek, mely
hozzajarul a személyiségiik fejlesztéséhez. Az 0sszes szabalyzé dokumentumot at kellett gondolni
¢s aktualizalni az elvarasokhoz, a jogszabalyokhoz igazitani. A megjelend rendeletek, szabalyok, a
mindsités, tanfeliigyelet rendszere pontositotta azokat a szakmai feladatokat, melyeket sziikséges
volt tervezni. A tervezésnél torekedtem a vezetési funkciok 0sszhangjanak megteremtésére, a
vildgosan meghatdrozott célok megfogalmazasara, a feladatok fontossagi sorrendjének tudatos
kialakitasara, a személyi és targyi feltételek Osszehangoldsara. Az ellendrzéseim sordn nagy
hangsulyt fektettem a feladatkorok, hataskorok pontos meghatarozésara, a tényszert, objektiv és
folyamatos, tervszeri ecllenérzésre, a felel6si rendszer Kiépitésére, valamint az ellenérzés
tapasztalatainak visszacsatolasara, beépitésiikre a nevelési munkafolyamatokba. Figyeltem arra,
hogy értékeléseim nyiltak és dszinték legyenek. A dontéseim meghozatalakor a megfeleldséget, a
megvalosithatosagot és az elfogadhatosagot vettem figyelembe. Nagyon sok olyan valtozas volt
ebben az iddszakban, mely sokszor tette probara kompetencidimat, belsd emberi értékeimet.
Szakértelmem  novelésére  folyamatosan  kerestem a  lehetdségeket, jogszabalyok
tanulmanyozasaval, szakmai forumokon valé részvétellel. Kiemelném a Budapesti Muszaki ¢és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Mestervezetd szakiranyu képzését, ahol a legtobb ismeretet, tudast
tudtam elsajatitani ahhoz, hogy eredményes, sikeres és hatékony vezetd legyek. A szakmai fejlodést
tovabbra is fontosnak tartom, ezért is jelentkeztem a mesterfokozat megszerzésére, bizva abban,

hogy koznevelési szakértéként még inkabb tudom fejleszteni intézményem hatékonysagat.
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A szakmai kihivasok folyamatos valtozasai, az 10j nevelési értékekhez vald
alkalmazkodas, azok helyes, tartalmas kovetése megvaldsitdsa nem volt egyszerii feladat. A
régi dokumentumok megujuldsa mellett Gjabb feladatokat kellett megvalositani, mint akar a
korményunk altal eldirt szabalyzatok megirasat. A szabalyzatok megirdsdban maximalisan
Oonmagamra, tajékozottsigomra voltam utalva. Megoldottam ezeket a feladatokat is, hiszen
nagy volt bennem az elhivatottsdg. A Honvédelmi Intézkedési Terv, az ij GDPR adatkezelési
szabalyzat 6vodai intézményre vonatkozo része, a Gyakornoki Szabalyzat, Elelmezési
Szabalyzat, Szervezeti integritast sérté személyek kezelésének szabdlyzata, Integralt
kockazatkezelési szabalyzat, a Covid 19 jarvany intézkedési terve és sorolhatnam.

A palyazatombol megvalosult céljaim:

- Az intézmény Pedagogiai Programjanak folyamatos feliilvizsgélata, modositasa

a megjelend torvényeknek, jogszabalyoknak, mérési eredmények tiikkrében. A
kollégakkal egyiittmiikddve példamutatoan torekedtem az intézményi célok
elérésére. Hozzajarultam ahhoz, hogy a tanuléi timogaté kdzeg minden dvodaban
biztositva legyen ¢€s a képességeknek megfelelden mindenki szdmara elérhetd. A
gyermekek fejlédésének nyomon kovetésének pontos vezetéséhez irdnymutatist
adtam és a vezetGtarsakkal egyiitt koordinaltam. A kiemelt figyelmet igényld
gyermekek felzarkoztatasat, gondozdsat minden &vodaban eldsegitettem az
ovodapedagdgusok, fejlesztok (SNI gyermek) altal. A szakértéi véleményeket a
teljesitésigazoldsokat nyomon kdvetem.

- A kozosen megfogalmazott értékek, jovokép megvalositdsahoz a mar meglévd
vezetdi kompetenciaimat fejleszteni tudtam. A kiils6 és belsé valtozasokra
rugalmasan reagaltam, mikozben az intézményi elveket figyelembe vettem. Az
intézmény hosszu és rovidtavh terveit Osszehangolva a stratégiai célok elérését
szorgalmaztam. Torekedtem érthetd és konstruktiv feladatok adasara, a megfeleld
munkamegosztasra. Teret biztositottam, az innovativ kezdeményezéseknek és
megvalosulasoknak.

- Beépitettem a kollégak, fenntartd, sziil6k vissza jelzéseit a vezetdi, iranyitasi
folyamatokba és esetleges valtozasokat annak megfelelden megtettem. Vezetdként
folyamatos  Onvizsgalatot  gyakoroltam, valamint vezetési elméleteket
tanulmanyozva, torekedtem arra, hogy magatartasom a pedagogiai normaknak

megfeleljen.
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- Az intézményi Onértékelést, a tanfeliigyeleti ellendrzést, illetve a pedagogus

mindsitést a jogszabalyoknak megfelelden készitettem eld, a hozza sziikséges vezetdi
funkciok alkalmazdsidval. A munkatarsak, feladat és hataskorét egyértelmiien a
munkakori leirdsokban megjelenitettem. A belsd ellendrzési-értékelési rendszer
fenntartasaban aktivan részt vettem, az ellendrzési feladatokat esetenként atruhaztam
a vezetd tarsak részére. Lehetdséget biztositottam az évodapedagdgusoknak, hogy
megvaldsithassdk a szakmai céljaikat. A munkakozosségek szakmai munkajat
fejlesztd oOtletekkel gazdagitottam. A belsé tuddsmegosztast kihasznalva a
munkatarsak kompetencidit fejlesztettem a szakmai napokon, értekezleteken.
Igyekeztem a kozponthoz tartozo évodakkal személyes kapcsolatot kialakitani, mely
segitette a problémak feltdrasat és megoldasat. A hosszll tdvra megfogalmazott
tovabbképzési terv feliilvizsgalatat elvégeztem, sziikség szerint modositottam.

- A jogszabalyi valtozasokat (Jogfutar, Magyar Ko6zlony, Oktatasi Hivatal
honlapja, kiilonb6z6 szakérti internetes oldalakon) folyamatosan figyelemmel
kisértem ¢és a kiilonb6zd csatorndk segitségével megosztottam a vezetd tarsakkal,
munkatarsakkal az informdacidt. Valtozatos kommunikéiciés csatornakat
mukodtettem, mely segitette a hatékony kommunikaciot. (értekezletek, korlevelek,

emailek, személyes beszélgetések)

Ami a palyazatban nem szerepelt, de megvalosult uj célok:

- Palyazati forrasbol nagy szdmban sikertilt az 6vodai csoportok targyi feltételeit
bdviteni, fejleszto jatékok, dvodai butorok, székek, asztalok, szonyegek keriiltek
beszerzése, tobb millio forintbol. Tobb alkalommal kaptak az 6vodak a helyi
cégektol, vallalkozoktol adoméanyokat, melyet szintén az 6vodak eszkoztaranak
bdvitésére hasznaltak. Minden varosban miik6dé 6vodai csoport laptoppal
ellatott, intézményenként projektor all rendelkezésre a tanulas tamogatasara.

- Az 6vodai honlap az elmult években megujult eleget téve a kor elvarasainak, az
ovodak tevékenységeit nyomon lehet kovetni a feltett képek, programrél szol6
tajékoztatas alapjan.

- A pedagdgiai munka sokat fejlodott, tobb képzésre volt lehetdség, valamint a
fenntartd tamogatasat élvezve a kollégandk sajat tovabbképzési céljaikat is

megvalosithattak.

35




Tamésné Turbéki Angéla - Vezetdi palyazat

- Szintén fenntartdi tdmogatassal a koltségvetésbdl egyre nagyobb szamban

tudtunk olyan eszkozoket beszerezni, melyek megkonnyitették a munkankat,
megszépitették Ovodai csoportjainkat. (flinyird traktor, kerti szerszamok,
karbantartashoz: furd, dekopirfiirész, akkus csavarbehajto, Mozgaskotta,

butorok, munkaruha, papir irészer vasarlas, takarito kocsik stb.)

- Az informaci6 aramlés érdekében gyakran keriilt alkalmazasra az email kiildés,

1étrehozott zart facebook csoport is segitette a kommunikaciét, az 6voda-csalad,

intézményvezetd- dolgozok kozott.

- 2019-ben befejez6dott a Tiindérliget Ovoda energetikai feljitasa, mely szintén

egy olyan 1épés volt, ami az ott dolgozok munka koriilményeit segitette,

esztétikusabba téve a gyermekeket fogado intézményt.

- Tobb alkalommal nyertiink palyazatokon, mely szakmai elismerésként

erdsitette ovodainkat. (rajz, biztositd, DM palyazatok, gyurmavilag palyazat)

- Szakmai munkakozdsségek bovitése a pedagdgiai programban meghatarozott

célok eléréséhez, feladataink elvégzéséhez.

- Az 6voda kapcsolatrendszerének javitasa — sziilokkel, egyéb intézményekkel is

valtozason ment keresztil.

- A pedagogus életpalya modell bevezetése kapcsan segitettem kollegdimnak,

hogy az 0j elvarasoknak magas szinten megfeleljenek. Az dnértékelési rendszer
miikddtetésében kdzremikddtem az 6vodapedagdgusok modszertani tudasanak

bovitésében.

Kiemelkedo teriileteink:

Jogszabalyoknak, rendeleteknek valo megfelelés, azok betartéasa.

A csoporton beliili hatékony ,,harmas egység” 6sszedolgozasa.

A gyermekek egyéni képességei szerint a differencialt fejlesztés megvalositasa.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi
kultara fejlesztésében.

Az intézményi tervek elkészitése az intézmény munkatarsainak és partnereinek
bevonasaval torténik.

Vezetoi elkotelezettség a tovabbképzések tamogatasara.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast
0sztonz6 mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézményi folyamatok szabalyozasa tudatosan ¢€s tervezetten mitkodik.
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e Az intézmény Pedagodgiai Programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds

miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

e A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol
kovethetdk a Pedagdgiai Program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok,
feleldsok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.

e Az1j dolgozok beilleszkedésének segitése, mentoralasa.

Fejlesztendo teriileteink:

e Pedagogiai munkat segitOk elkotelezettségének tamogatdsa a szakmai fejlodés
iranyaban.

e Az SNI gyermekek integraldé nevelésével foglalkoz6 tovabbképzéseket
folyamatosan végezzenek az integrald csoportokban dolgozé évodapedagdgusok.

o A kétoldali kommunikacié hatékonysaganak novelése.

e A megvaltozott igényeknek megfeleléen a partneri kapcsolataink tovabb
mélyitése.

o Az 6vodak kozotti belsd tudas megosztas fejlesztése a munkakdzosségi vezetdk
bevonasaval.

e A sajatos arculatok teriiletén elért hatékonysagunk mérésének megvaldsitasa.

Jogyakorlatok szélesebb korti alkalmazasa.

5.Vezetoi program

5.1. Vezet6i hitvallassom megalapozasa, torekvéseim

Mint azt mar az el6z0 vezetdi palyazatomban is emlitettem, a palydm alakulasa nem a
véletleneknek volt koOszonhetd, hanem tudatos dontések hatdsa befolyasolta. Az
o6vodapedagdgusi munkdm soran meghatarozo volt, hogy mindig olyan vezetdk vettek koriil,
akik arra inspiraltak, hogy nem elég ezt a hivatést szeretni, hanem folyamatosan meg kell Gjulni,
modszertani kultrankat béviteni sziikséges. A neveldmunka soran fontosnak tartottam a
gyermekek mindenekfelett all6 érdekeinek figyelembevételét, a gyermekek egyéni,
differencialt fejlesztését, a csaladok céltudatos segitését az egyiittnevelés megvaldsulasat. Az
elmult iddszakban a nevelési, oktatasi intézményeknek tobbféle szinten folyamatos
valtozasoknak kellett eleget tenniiik. Ezekhez a valtozasokra rugalmas reagalésra, céltudatos

tervezd €és szervezd munkamra volt sziikség. Meggy6zddésem tovabbra is, hogy az 6vodai
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nevelés szerepe meghatdrozd a gyermekek ¢letének alakuldsaban, személyiségiik
kibontakozasaban. Itt alapozzuk meg a jové nemzedékét, rakjuk le a stabil alapokat annak
érdekében, hogy ha felndnek a tarsadalmunk hasznos, értékes tagjai legyenek. Nagy szerepe
van az 6vodankban folyé pedagdgiai munkanak, hogy a tarsadalmi leszakadas kikiiszobolését
mar az 6vodai nevelésiink soran probaljuk csdkkenteni, lassitani. Igyekszem olyan feltételeket
teremteni, megvalositani, melyek biztositjdk Ovodainkba jaré gyermekek biztonsagos,
szeretetteljes 0vodai nevelését, a sziilok megelégedettségére. Az dvoda egyszemélyi felelds
vezetdjeként, szakmai és emberi kapcsolatokra épitd, kolcsonds bizalmon alapuld intézményt

szeretnék tovabbra is miikodtetni a munkatarsak és a sziilok kozremiikodésével, valamint a

fenntart6 tamogatésaval.

Jelenleg egy generacids valtas van folyamatban. Az eddig stabil nevel6testiiletiink valtozasokon
ment keresztiil. A tapasztalt, nagy szakmai tuddssal rendelkezd kollégak pétlasa nehéz feladat
elé allitott, mint vezetét. Erdekes, izgalmas 10j szakmai kihivas lesz a kovetkezd
ovodapedagdgusi generdci6 fogadéasa, hatékony, lelkes szakmai munkdjuk iranyitasa,
integralasa a mar meglévo kozosségbe. Ennek a megvalositasaban nagyon szamitok a tapasztalt
kollégakra, akik mentoraik lesznek a fiatalabb generacionak. Mindenkinek fontos, hogy az
eddig kialakitott értékes munkankat kovessék az 10j kollégandk, és tisztelve az eddig elért
eredményeinket, gazdagitsak, toltsék meg még tobb szakmai tudassal. Motivalt, elhivatott
ovodapedagdgusok tudjak csak potolni a nyugdijba vonuld kollégakat. Célom, hogy az 1ij
dolgozok is a kozosségbe beilleszkedve, magas szintli szakmai munkajukkal, az 6vodank jo
hirnevét megdrizzek, jo érzéssel éljék meg, hogy nevelbtestiiletiink tagjai lehetnek. Bizakodva
tekintek az oktatas reformjdra, mely elésegiti az 6vodapedagogus hivatas ujboli felerésodését,

vonzova téve a fiatalok szamara.

Vezetdi feladataimat demokratikus és innovativ légkorben, a vezetési funkciok
Osszhangjanak megteremtésével és a torvényi eldirdsoknak megfeleléen az egyszemélyi
feleldsség vallalasaval kivanom elvégezni. Ugy gondolom, rendelkezem olyan szakmai

felkésziiltséggel, hogy vezetdi programomat sikerrel megvalosithassam.

5.2 Vezet6i koncepciom

A torvényes miikodési feltételeinek folyamatos biztositasat kivanom megvalositani a kovetkezo
teriileteken:

e Pedagdgiai munka,
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e Tanligyigazgatas,
e Munkaltatoi jogkor gyakorlasa
o Koltséghatékony gazdalkodas

20/2012. (VI11.31.) rendelet szabalyozza azokat a vezet6i feladatokat, melyet az intézmény

torvényes mitkodésének megfelelden a vezetd kdteles betartani. Ily médon torekedni a fogok,

a Tanfeliigyeleti és az Onértékelési kézikonyvben meghatarozott kritériumoknak eleget téve

ugy mikddtetni az intézményiinket, hogy stratégiai céljaink megvaldsulhassanak.

1.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Az intézményiink stratégiai dokumentumanak megvalositdsdban a nevelési célok
elérésében, feladatok végrehajtasaban aktivan részt kivanok venni. Az elmult
években kell6 elhivatottsaggal, etikus magatartassal, gyermekkozponta dvodai élet
megvaldsitasain munkalkodtam kollégaimmal egyiitt. Fontos tovabbra is, hogy az
eredményes munka érdekében a kozosen Kkitlizott céloknak megfeleléen, a
feladatokat a munkatarsakkal egyiittmiikddve, egymast meghallgatva, és az eltérd
véleményeket 1is tiszteletben tartva valositsam meg. A gyermekek egyéni
képességére alapozva kivanom tervezni a neveld munkat és a megfigyelések
eredményeit felhasznélva segitjiik eld a személyiség fejlesztést. A kiemelt figyelmet
1gényld, tehetséges gyermekek, az egyéni képességek figyelembevételével
differencidlt fejlesztésbe részesiiljenek. Az 6vodank Pedagdgiai Programja és
alaptevékenysége a munkatarsak és az 6vodahasznalok szdmara vildgos, a nevelés,
tanulési-tanitasi folyamat tervezése, megvaldsitasa, ellendrzése €s értékelése soran
a gyermeki alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral. A kittizott
célok és feladatok eléréséhez rendelkeziink stratégiai és operativ tervekkel, majd az
ellendrzések ¢és a kiillonbozd értékelések soran begyljtjik a megfeleld
informdciokat, és igyeksziink bevonni minél szélesebb korlien elsdsorban a
nevelokozosség tagjait, valamint a sziiloket.

Az intézmény szervezetének és milkodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

A jogszabdlyok folyamatos nyomon kovetését fontosnak tartom €s a mar jol
kialakult kommunikacios csatornakon megosztom a nevelGtestiilettel. Az
értekezleteken a szakszerli és egyértelmli kommunikaciora torekszem. Az

eréforrdsainkat nyomon kovetve, elemezve biztositom a targyi feltételeket, a
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fenntarthatosdg megvalositasat szem el6tt tartva. A honlap mikodtetésére, az
elérhetd informaci®é megszerzését megerdsiteni kivanom. Az intézményi
folyamatok, dontések atlathatosagat gondoskodni szeretnék. A szabalyos és pontos
dokumentacid elengedhetetleniil fontos a nevelés tervezése, szervezése
szempontjabol, ezért is kiemelten kivanom megvaldsitani. A belsé és kiilsd
partnerekkel a szoros egyiittmiikdésre torekszem, mely még inkabb eldsegiti a
céljaink elérését. A Sziildi Munkak6zosség bevondsdval szeretném az 6voda
menedzselését megvalositani.
Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Az intézmény jovO képének meghatirozasanal, a belsé és kiilsd valtozasokat
figyelembe veszem, és beépitem a pedagogiai elveinket a nevelési folyamatokba. A
valtozasokra rugalmasan ¢és konstruktivan reagalva iranyitom a milkodési
funkciokat. A folyamatok megvaldsuldsat nyomon kdvetem és meghatarozom a
kiemelkedd ¢és a fejlesztésre szoruld teriileteket, mellyel a hatékonysagat tudom
ndvelni intézménylinknek. A stratégiai, hosszl, rovid tava céljainkat 6sszehangoltan
tovabbi feladatok megvaldsitasaval igyekszem elérni. Az innovativ szemléletmodot
elétérbe helyezem és a nevelés eredményesebb megvalodsitdsahoz megteremtem a
feltételeket.
Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A munkatéarsak feleldsségét, jogkorét €s hataskorét egyértelmiien meg kivanom
tovabbra is hatarozni. Az intézmény iranyitdsaban feltétel nélkiil bizom
vezetOtarsaim szakmai hozzaértésében, a vezetdi teendok kdzos megvalositasaban.
Fontos szdmomra a bizalmi légkdr, amelyben a feladatokat és feleldsséget
megosztom az intézmény vezetésége kozott. A célok kozos megfogalmazasat
kovetden azok elérésében a csapatmunkat kivinom mindig szem el6tt tartani. Részt
vallalok az 6vodapedagogusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.
Az ovodapedagogusok értékelésében a fejleszté szemlélet érvényesitésére
torekszem, az egyének erésségeire fokuszalva. Oszténdzni kivdnom a neveldtestiilet
tagjait Onmaguk fejlesztésére, eldtérbe helyezve a szakiranyt képzéseket. A
munkako6zosségek miikodését tovabbra is nagyon fontosnak tartom, hiszen a
modszertani tudas mellett, a belsd tudas megosztdsaban is nagy szerepiik van,
valamint az osszetartozas érzés erdsitését is elosegitik. A dontések elékészitésében

szeretném kikérni a neveldtestiilet, érdekvédelmi szervek, vezetStarsak véleményét.
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Személyes kapcsolat tartasaval kivinom a dolgozok egyéni gondjait, problémait

megérteni ¢és azokra megoldast talalni.
5. Vezet6i kompetenciak fejlesztése

Vezetoi feladataim ellatasaban torekszem az onelemzd szemléletmodra, és minden
olyan lehetéséget megragadni, mellyel fejleszteni tudom vezetdi kompetencidimat.
Az 6vodapedagogiaban bekdvetkezd valtozasokat nyomon kovetve szeretném a
vezetési folyamatokat 10gy szabalyozni, hogy ndveljem az intézményi
hatékonysagot. Tovabbra is hiteles és etikus magatartassal kivanok példat mutatni
valamennyi dolgozd szamara. A vezetési programomban az iddaranyos
megvaldsulast folyamatosan nyomon kovetem, feliilvizsgdlom ¢és aktualizalom,

melyrdl a nevelGtestiiletet tajékoztatom.
5.2.1. Miikodési feltételek biztositasa

A Marcali Ovodai Kézponthoz tartozé 6vodak gazdalkodaséhoz sziikséges anyagi fedezetet az
intézmény fenntartoja biztositja, melyet a kdltségvetésben meghatarozottan kivinom majd az
ovodak szamara biztositani. Fontosnak tartom, az eldzetes igények felmérését, a dolgozdk
véleményének meghallgatasat. Folyamatos feladatunk az intézményi szintli targyi eszk6zok
védelme. Megfontolt beosztasra, gazdalkoddsra torekszem, €s ezt elvarom az intézmény
valamennyi dolgozdjatol. Az 6voda allaganak és eszkdzeinek megodvasa minden kolléga
felelossége. Feladatunknak kell tekinteni a jovOben is az 6vodat segitd anyagi forrasok
felkutatasat — a szlilok tdmogatasait, a meglévd alapitvanyok tovabbi miikodtetését, a palyazati
lehetdségek kihasznalasat. Az intézmény gazdasagi helyzetérél munkatarsaimat tdjékoztatni
kivanom. A koltségvetéssel kapcsolatos dontések elokészitésében a helyettesek és a telephely
vezetok konstruktiv hozzéaallasara szamitok. A gazdalkodéssal kapcsolatos feladatainkat ugy

tervezziik, hogy koltséghatékonysag jellemezze a folyamatinkat.

Miikodéssel kapcesolatos feladataim:

Hosszu tavu feladatok:

A torvényeknek, rendeleteknek a pontos betartasa, a rendelkezésre allo eréforrasok
hatékony ¢és ¢ésszeri felhasznalasa, koltséghatékonyan miikodé intézmény
miikodtetése, ,karrier” épités lehetdségeinek megteremtése, elégedett partneri
egylttmiikodés. A pedagdgiai munka mindségelvii megvaldsitasa. Kistérségben
szakmai bazisintézmény kialakitasa. Munkaltatd joggal kapcsolatos képzésen valod
részvétel a vezetok szamara.
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Kozéptavu feladatok:

Az infokommunikacids rendszer tovabbi (DIOO Digitalis Okos jaték) fejlesztése, az
intézmény kapcsolatrendszerének bdvitése €s mindségi javitasa, az alapitvany
hatékonyabb miikddtetése, esélyegyenlOségi program fenntartdsa, oOnértékelési
rendszer mitkodtetése, tanfeliigyeleti latogatasra felkésziilés, szervezetfejlesztés,

Rovid tavu feladatok:

Az intézmény miikodésének feliilvizsgdlata, pedagdgiai munka fejlesztése, az
ovodapedagogusok kompetenciainak erdsitése, szakmai egyiittmiikddés iranyitasa és
szervezése az Ovodak kozott, nevelGtestileti egység megerdsitése, az
érdekképviseleti, sziiléi szervezettel szoros kapcsolat miikodtetése, tudatos
mindségelvii munkaterv készités, j6 munkahelyi klima alakitasa, innovaciora nyitott

nevel6testiilet alakitasa.

5.3. Vezetoi célkitiizések

A kitlizott pedagogiai céljaink megvaldsitasa lehetetlen egy jol miikdd alkalmazotti kdzosség

¢és a szakképzett nevelGtestiilet 6sszehangolt munkaja nélkiil. Az intézmény sikeressége és

hatékonysaga nagyban fiigg a benne 1év0 szereplok elhivatott munkavégzésétol. A kozoktatas,

kodznevelés

rendszerében folyamatos

valtozasok zajlanak, melyek azt

kivanjak a

pedagogusoktol, hogy azonosuljanak az 0j eszmékkel, az 1j szabalyokkal. Az elvarasoknak valo

megfelelés nagy feladat elé allitja a ma miikodo intézményeket. A vezetd feleléssége ebben a

helyzetben kiemelten fontos és meghatarozo, hiszen az uj céloknak talalkozni kell a fenntarto

¢és az 6vodai kozOsség igényeivel.

Ovodapedagogusok naprakész
ismeretekkel rendelkezzenek a
pedagdgiai munka tervezésben,
megvalositdsaban. Az éves
tervek és beszamolok tovabbra is
egymasra épiiljenek.

Az ellendrzések soran
felmertil6 intézkedési
tervek segitsék a
pedagdgusok modszertani
kultarajanak formalasat.

Pedagdgiai Programban kitlizott
alapelvek érvényesitése. Egy
nyitott, innovativ, fejlodni képes
neveldtestiilet azonos intézményi
elvek megvalositasara vald
torekvés, céltudatos vezetés
tamogatasaval.

Az 6sszes tervezd dokumentum
a stratégiai célok alapjan
késziiljenek el. A
munkakdzosség-

vezetok, szakmai kompetenciaja
érvényesiiljon a szakmai
ellendrzés soran.

Teljes kort intézményi
onértékelés megvaldsitasa
a meghatérozott
eljarasrend szerint.

A mindség szem eldtt tartdsa, az
6vodai nevelés minél magasabb
szintli megvaldsitasa a Pedagdgiai
Programunk alapjan. Tovabbra is
nagy figyelmet, helyet biztositva a
helyi igényeknek,
sajatossagoknak.

Bels6 tudas megosztasa soran
alkalmazasra kerliljon az egymas

Az intézmény 6nallo
arculatanak fenntartasa,

Szakmai megujulas eldsegitése,
kapcsolodas az Oktatasi Hivatal
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tanulas lehet6sége. Hospitalasok
rendszerének kialakitasa.

értékek megdrzése és
hagyomanyok tisztelete
mellet. Jogyakorlatok
alkalmazasa és terjesztése.

Bézis Intézményi rendszeréhez és
a tudasmegosztd csatornakat
mitkodtetni.

A tarsas kapcsolatok,
csoportkohézi6 fejlesztésére
tudatos 6vodapedagogiai
modszerek, eszkdzok hasznalata,
eldsegitve a jovobe mutatd
csoportnormak kialakulast.

A nevelémunka
eredményeit mutaté mérési
eredmények beépitése a
tervezésbe, a gyermekek
fejlesztése érdekében.

Esélyegyenldség biztositasa,
segitése, a hatranyos helyzetli
gyermekek felzarkoztatasaval,
tarsadalomban valo
elfogadtatasuk kozvetlen és
tdgabb kornyezetiinkben.

Az intézmény partnereivel valo
kapcsolattartas megfeleld
szinvonaldnak megtartasa.

Civil szervezetek bevonasa
az Ovodak mikodésébe
arculattol fiiggden.

Ovodaink miikodését a Marcali
Tobbceélu Kistérségi Tarsulas
tamogatasaval kivanom
biztositani.

Biztositani a napi miikodéshez a
valtozatos €és mindségi targyi
eszkozoket.

Palyazati figyelérendszer
alkalmazasa.

Menedzser szemlélet kialakitasa,
tdmogato partnerek bevonasa.

Célhoz rendelt hosszu tava feladatnak tekintem:

1. Vezetdi feladataim megvalositasaban a torvény, a jogszabalyok ismerete, betartdsa

¢s nyomon kovetése a napi feladataim koz¢ tartozik. Kézoktatds vezetdi képzésem
Ota is frissitettem a vezetdi feladatok ellatdsdhoz sziikséges kompetencidimat.
Ismereteimet tovabbi Onképzéssel, vagy szervezett tovabbképzéseken bdvitem a
jovére nézve is, annak érdekében, hogy naprakész legyek az 1) feladatok
elvégzésében.

A kibdviilt munkakdri feladataim:

4+ A KIR, KIRA, OH feliilet alkalmazésa, a rendszer naprakész miikodtetése

az ovodatitkar bevonasaval.

+ A tanligyigazgatasi feladatok pontos, attekintheté végzése. Kiilonb6zd

palyazatokban val6 aktiv részvétel és megvalositas.

4+ Gazdalkodas a palyazatok megvaldsitasaban, annak beszamoloinak,

értékelésében, ellendrzésében valod aktiv részvétel.

4+ Kozalkalmazotti jogviszonyok, munka jogi feladatok ellatasa.

+ Kozalkalmazotti munkakorok betdltéséhez palyazatok kiirasa, elbiralasa.
Szakmai feladatok: az életpalya modell bevezetésével a mindsitd bizottsagok
feladatainak magas szintii végzése. Portf6li6 elemzések, Onértékeld, Tanfeliigyeleti
rendszer ellendrzések soran.

mukodésében aktiv feladatok végzése az

Dokumentumok folyamatos feliilvizsgéalata, amelyek az 6vodai nevelésiink alapjat
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képezik. A Pedagogiai Program és a vezetdi program hatékony végrehajtasa. A

gyermekvédelmi munka iranyitdsa, kapcsolatrendszerének mukodtetése. A
pedagbgiai, szakmai munka irdnyitasa, vezetése, szervezeti kultura fejlesztése.
Olyan helyzetek teremtése, melyben egyiitt van jelen a csapatépités, a szakmai
fejlodés lehetdsége, az Onbizalom erdsitése, az elhivatottsagra 6sztonzés magas
foka. Tovabbra is menedzser szemléletii vezetoként szeretném kollégaim
eldmenetelét segiteni, tdmogatni, a belsdé ¢és kiilsé hospitalasok, eldadasok,
szaktanacsadd latogatdsok szervezésével. A vezetdi munka mindig is kihivast
jelentett szamomra, amely 6sztonzéleg hatott a hatékonysag novelésére, a szakmai,
az emberi, az egyéni fejlédésemre egyarant. Nagyon fontosnak tartom tovabbra is
az emberi értékek kozvetitését, mint az egymas elfogadasara, etikus magatartasra,
megbecsiilésre vald 0sztonzést. Feladatomnak tartom a pozitiv jovokép eldre
vetitését, amely a kiszamithatésagon alapszik. Ezt a szemléletmodot a
neveldtestiilettel kozosen, k6zos gondolkodasunk eredményeként szeretném elérni.
Torekedni fogok arra, hogy a nevel6testiilet tagjai igénynek érezzék a szakmai
fejlodésiiket és elonybe részesitsék a szakvizsgds képzéseken vald részvételt. A
Pedagogus 1 fokozatban 1évo kollégandket arra kivanom 6sztondzni, hogy batran
vallaljak a mindsitést, hiszen rendelkeznek minden olyan szakmai képességgel,
mely sziikséges a magasabb fokozatba 1épéshez. A Pedagogus 1. fokozatba 1évdket,
pedig szeretném a Mester fokozat elérésére buzditani, biztositva minden segitséget
szamukra. Fontosnak tartom, hogy rendelkezzen az Ovodai Kozpont szakértével,

vagy szaktanacsadoval, igy erre valo torekvéseket is tamogatni kivanom.

Kozéptavon a feladatomnak tekintem:

Fent kivanom tartani a nyugodt, biztonsagos légkort minden 6vodaban, a feltételek
biztositasaval. Lehetdséget kivanok adni a dolgozdknak, hogy érdeklédésiiktdl
figgden szabadon valaszthassdk meg melyik 6voda kozdsségéhez szeretnének
tartozni. Az 6vodai nevelés soran fontos, hogy a kovetkezetes nevelés mellett
elkotelezettek legylink és igyekezziink ennek nevelési eredményeit a sziilok felé
kommunikalni, ezzel is eldsegitve a csaladi nevelés sikeres megvalosulasat foként
a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek esetében. Nevelési elveimben nagyon
fontosnak tartom, hogy minden gyermek onmagahoz képest, sajat tempojaban
legyen fejlesztve, a differencialas elvének megvaldsitasaval. A szabadjaték
fontossaganak hangsulyozasa az ovodai tevékenységekben els6dleges, hiszen
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pszichologiai ismereteinkbdl pontosan tudjuk, hogy igazan a fejlodését az segiti elo,

ha abban tamogatjuk, ami az érdekl6désébdl fakaddan jelen van. Mind ehhez
biztositjuk a szakmai tudasunkat, a megfeleld kornyezetet, a megfeleld
szakembereket. Ezek megléte jelenti a mindségi munkat intézményiinkben.
Ellendrzési, értékelési rendszer miikodtetését a torvény eldirja, melynek sziikséges
eleget tenni, igy a szakmai munka szinvonaldnak megtartasaban nélkiilozhetetlen
¢és egyben vezet6i kotelesség. Mas ovodakkal tartalmas szakmai kapcsolatok
apolasara nagy hangsilyt kivanok fektetni, hiszen tavlati célom a Marcali Ovodai

Kozpont szakmai centralis szerepének kiépitése.

Rovid tavon kitiizott feladataimnak tekinteném:

Az 6vodapedagdgusok altal kialakitott értékek kertiljenek a napi nevelés folyamataba,
a hagyomanyok, a sajatos arculatb6l fakadd feladatok tudatosan épiiljenek be a
csoportszobai dekoracidkba, a gyermeki produktumokba, a szervezett kirdndulasokba.
Igény mutatkozott a k6z0s rendezvényekre, intézményi kirandulasokra, melyet teljes
mértékben tamogatni kivdnom ¢és 6rommel tolt el, hogy az alkalmazotti kozosség is
fontosnak tartja az Osszetartozas erdsitését. Az intézmény nagysagabol adodoan a
személyes jelenléte a vezetének nem megoldhaté a napi folyamatokban, azonban a
latogatasaim alkalmaval a kozvetlen és tdmogaté kommunikacioval, magatartassal
kivanok tovéabbra is az alkalmazotti kézosség felé fordulni. Fontos feladatomnak
tekintem a munkakoriilmények tovabbi javitasat. A nevelést segitd munkatarsakat
megismertetni a valtozasokkal, tajékoztatni 6ket, hogy befolyasoljak a munkajukat, a
valtozasok. Az elismerd rendszer mitkddtetésével 0sztondzni a dolgozokat, arra, hogy
mennyire fontos a munka, amit végeznek, mennyire sziikség van az elkotelezettségiikre.
(Ev dolgozéja, Lorantffy Zsuzsanna dij, kiemelkedé pedagdgiai munkaért jard
pénzosszeg, jutalom szabadsagok, egyéb juttatisok) A dolgozok egymas kozotti nyilt
kommunikécidja, az oOvodapedagdgusok modszertani szabadsaganak ndvelése is

kozponti szerepii a rovidtava vezetdi feladataim meghatarozasaban.

5.4. Eroéforrasok fejlesztése

Targyi erdforras fejlesztése

Ahhoz, hogy az intézményben mindség fejlédést, szinvonalas pedagdgiai munkat tudjunk elérni

elengedhetetlentil fontos szerepii a targyi eszk6zok megléte. A helyzetelemzésbol egyértelmiien
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kideriilt, hogy biztositottak a csoporton beliil az eszkdzok, azonban sziikség lenne tovabbi
bovitésre, az eszkdzok, butorok cseréjére, melyet koltségvetésbdl és palydzati, egyéb uj
tamogatasokbol (megyei, orszdgos palydzatok, civil szervezetkel torténd tdmogatasi
lehetéségek) kivanok megvalositani. Fontosnak tartom, a folyamatos jatékellenérzéseket, a
biztonsagos kornyezet megteremtése érdekében. Az évodak menedzseléséhez, az eszkozok
beszerzéséhez, a targyi feltételek javitasahoz az egész nevelbtestiilet pozitiv hozzaallasara

szamitok, hiszen Ok is nagyon szertedgazod kapcsolati héaloval rendelkeznek, melyek

elésegitenék az csoportok targyi feltételeinek boviilését.
Fejlesztésre, bovitésre szorul:

Bébita Ovoda: udvari jatékok bévitése, mosdoban a torolkozé tartok cseréje, konyha
helységének felyjitasa, butor cseréje, a belsé mennyezet cseréje, arnyékold a homokozo6 felé,
kreszpalya kialakitdsa, fak telepitése, kerékparok, futd biciklik, milanyag kismotorok

beszerzése, csoportonként a butorok cseréje, tornaszoba kialakitasa

Gombacska Ovoda: 2022/2023 nevelési évben elkezdédik az 6voda teljes felujitasa, parkold
kialakitasara nagy sziikség lenne, Fak, novények telepitése, az als6 udvar kihasznaltsagat

fokozni.

Csillagvirag Miivészeti Ovoda: udvari jatékok bdvitése, csoportok butorzatanak cseréje,

szoényegek cseréje, mozgasos, fejlesztd jatékok beszerzése.

Mesepark Ovoda: udvari jatékok bévitése, zart terasz kialakitdsa, csoportszobai butorok
cseréje, szonyegek cseréje, talald kocsik cseréje, kisméretli csoport bdvitése, interaktiv tabla

beszerzése

Napraforgoé Ovoda: neveldi szoba butorzatanak cseréje, az ebédlében 1évo butorok cseréje,

fejlesztd jatékok, mosdo korszertsitése
Szedervirag Ovoda: Jelenleg teljes feltjitas zajlik.

Tiindérliget Ovoda: talald kocsik cseréje, mosdok korszeriisitése, zarhatd dolgozoi

szekrények, beépitett tornaterem szekrény, sdszoba kialakitasa

A felsorolasbdl is jol kitlinik, hogy a kovetkezd idészakra vonatkozdan vannak olyan tavlati
célok az eszkdz ellatottsagot tekintve, melyre nagyobb hangstlyt kell fektetni és meg kell

keresni ra a megfelelé anyagi forrasokat.
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Humdanerdforras fejlesztése

Els6 és legfontosabb a torvény altal eldirt 6vodapedagdgusi 1étszam biztositasa a csoportokban,

mely nagy kihivas elé allitja a vezetdt, hiszen orszdgos pedagdgushidny az 6vodai nevelés

teriiletét is atszovi. Meggy6z6désem, hogy csak ugy tudjuk vonzova tenni hivatasunkat, ha

kozzétessziik sikereinket, 6romeinket, amely az o6vodaskoru gyermekek nevelése soran ér

benniinket. Sikereket viszont csak Uigy tudunk elérni, ha birtokédban vagyunk a modszernek,

mely alkalmazasa soran céljaink elérést eredményezik.

Kiemelnék, néhany altalam elfogadott olyan vezetdi szemléletet, mely segitené eréforrasaink

fejlodését:

Fontos vezetdi funkcio a menedzselés, ami az 6tlettdl elvezet a megvalosulasig,
a nyilvanossa tételig. Ezért szamitok a vezetOség tagjaira és az altaluk vezetett
kozosségek munkdjara, alkotd tevékenységilikre.

Er6siteni kivanom a team-munkat, mert jo eszkoze a csapatépitésnek. Tovabbra
is fontosnak tartom az elfogadd6 munkahelyi 1égkér megdrzését, és javitani
azokat a teriileteket, ahonnan jelzés érkezik. Hiszem, hogy az alkot6 jellegii
véleménykiilonbségek megfogalmazasa, érvényesitése csak demokratikus
1égkorti intézményben valosulhat meg. Inspiralni szeretném a kollégandket az
onfejlesztésre, a tovabbképzésben valo részvételre.

Tovébbra is a partnerek bizalmat élvezé demokratikus, helyzetorientalt vezetdi
stilust szeretném képviselni, hiszen az elmult években megerdsitést kaptam arra
vonatkozdan, hogy csak igy lehet sikeres az 6vodai nevelésiink.

A nevelést kozvetlen segitoket, a technikai dolgozdkat, egyenrangunak, -az
eredményes intézményi munkat hatékonyan eldsegitd -tarsaknak tekintem.
Fontos szamomra, hogy szeretettel banjanak a gyermekekkel, igénytik legyen a
tisztasagra, példamutatoviselkedéssel eredményesen vegyenek részt az 6voda
¢letében. Valamennyi munkatarsam tisztelete, megbecsiilése —végzettségtol,

beosztastol életkortdl fiiggetleniil —fontos szamomra.

Meggy6zodésem, hogy a kitlizott célokat csak motivalt kollégakkal lehet sikeresen és

hatékonyan elérni, ezért a kdvetkezd motivacios eszkdzoket részesitem eldnyben:

v' Onbizalom ndvelése

v’ 0Onallosag fokozasa (megbizatasok addsaval)
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innovéacios torekvések tamogatasa

v

v’ jutalmazas anyagi és erkolcsi elismerés

v’ szakmai siker biztositisa

v’ partnerkdzponti mitkodés hatékonysaganak novelése

v’ 0Osztonzés a korszerli pedagogia modszerek alkalmazasara: inkluziv-integralt nevelési
modszerek alkalmazasa, alkoté munka élményének biztositasa, az ismeretek cselekvés
¢s tapasztalat altali alkalmazasra,

v kolcsonds tisztelet, a timogato kornyezet, és a bizalomra épiil6 kapcsolatkialakitas.

Human eréforras teriiletén is alkalmazni kivanom a menedzserszemléletet: Talaljuk meg a
legjobb embereket, képezziik ki Oket, lassuk el vilagos feladatokkal, engedjiik meg nekik a
pedagogiai szabadsagot, hogy az altaluk itélt legjobb mddszerekkel végezzEék munkajukat.

Megfelel6é embert, a megfelel6 feladatra —elvének érvényesités

5.5. Pedagogiai folyamatok fejlesztése

Stratégiai dokumentumunkban, a Pedagogiai Programban kijeldltiik a neveldtestiilettel azt az
iranyt, mely a gyermekek oOvodai nevelésével kapcsolatosan meghatarozza céljainkat,
feladatainkat. Az elmult iddszakban, - mint azt mar a helyzetelemzésben is kihangsulyoztam —
a torvényl valtozasoknak eleget téve modositottuk, az igények szerint atdolgoztuk. Az
Onértékelési, Tanfeliigyeleti rendszer bevezetésével egy olyan szakmai segitséget kaptunk a
pedagdgiai folyamatok fejlesztésére, mely jabb feladat elé allit benniinket. Az iranyelvek
alapjan Ujra kell tervezniink €s célokat kitlizve pontositani a nevelési koncepcionkat, megdrizve
hagyomanyainkat, a sajatos arculatunkat. Vezet6i szerepemet ebben a fejlesztésben abban
latom, hogy ezek mentén az irdnyelvek mentén, Gigy iranyitsam a pedagogiai munkat, hogy

hosszu tdvon biztositva legyen a hatékony miikodés.
Ennek érdekében a kovetkezok feladatokat hatirozom meg:

A szabad jaték elsddleges szerepét emelném ki, melyben biztositott a fejlodés
lehetdsége, valamint azoknak a tevékenységi formaknak a komplex kezdeményezését, mely
kozvetleniil a gyermek ismeretire épit és az életkori sajatossagait figyelembe veszi. Az
ovodapedagdgusok pedagdgiai ismereteire tamaszkodva valtozatos mddszertani kultrdnak az
alkalmazasaval, jol miikodé eszkozrendszer kiépitésével, kivanom a gyermekek sokoldalu

személyiségfejlesztését megvalositani. A tanuldsi folyamatok soran a jatékossdg, a jatékba
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integraltsag legyen a f6 szempont és a tanulds szervezési eljarasokat atgondoltsag, tudatossag
¢s hatékonysag jellemezze. Szeretném, ha a gyermekeket olyan 6vodai €lettér venné kortil, ahol
a szocidlis kompetencidk alakitdsa, a részképességek fejlesztése, egy optimalis
személyiségfejlodést eredményezne. Erzelmi biztonsagot nyijtd, nyugodt, csalddias légkorben,
¢lményekben gazdag kornyezeti feltételek megteremtésével a szocializacio tdmogatasa tudna

megvaldsulni.

A gyermekek szamara egy rugalmas, ¢életkori sajatossagaikat figyelembe vevo napirend
kialakitasat tartom fontosnak, melyben a szokdsalakitas, a kovetkezetes szabaly betartas
elsddleges a gyermek biztonsagérzete szempontjabol. Az dvoda altal nyujtott szolgaltatasokat,
a torvényi eldirasoknak, ¢és a gyermekek sziikségleteinek megfeleléen - logopédia,
képességfejlesztés, gyogytestnevelés, Uszas, alapozod terapia — a tovabbiakban is biztositani
kivanom a gyermekek szamara. Nyitott vagyok mas egyéb szolgaltatasra is, mely a gyermekek

érdekeit tartja szem elétt, és képességeik fejlesztését segitik eld.

Elsédlegesnek tartom, hogy a stratégiai dokumentumunkban (PP) meghatarozottak
szerint a felzarkoztatast, a tehetségek gondozasat a fenntarthatosag és a fejleszthetdség
jegyében valositsuk meg. A differencidlas modszerét, az egyenld banasmodd alkalmazasat, a
raszorulok tdmogatasat vezetdi feladataim koziil kiemeltnek tekintem és a munkatarsakkal
kozosen kompenzaciot alkalmazva a hatranyokat csékkenteni igyekszem. Mivel egyre tobb
kisgyermek kiizd magatartds problémaval és tanuldsi nehézséggel, ezért az ¢ esetiikben az
egyéni banasmod és az egyéni fejlesztések nyujtanak segitséget, melynek megvaldsitasara
minden munkatarsnak torekedni sziikséges. A sajatos nevelési igényii kisgyermekek érdekében,
pedig eld kell segiteniink a kozosségbe torténd beilleszkedésiiket, és fejlesztésiiket a kiilsd
szakemberrel egyiittmiikodve végezni. Az SNI gyermekek szama egyre nagyobb aranyban van
jelen az 6vodai nevelésben, mely nehézséget okoz. Ennek megoldasara egy kislétszamu csoport
kialakitasara is sziikség lenne, azonban a szakember hidnya nem biztos, hogy el6 tudna segiteni
a gyermekek optimalis fejlédését. A tehetségek beazonositdsat és gondozasat tovabbra is a
megalapozott nevelési céljainknak tekintem ¢€s ismerve a tehetség miithelyek miikodését,
lehetdséget latok abban, hogy tovabb fejlessziik a gyermekek képességeit a specialis

teriileteken.

Szakmai munka szinvonalanak a novelése érdekében az elmult idészakban kidolgozasra
keriilt szakmai anyagokat ,,J6 gyakorlatok” forméjaban kozzé tenni €s mindenki szdmara

modszertani Utmutatonak, segédanyagként hasznalni. A térségi szakmai napok bevezetésével
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megteremtettiik azokat a szakmai alapokat, melyek sziikségesek lesznek ahhoz, hogy a Marcali
Ovodai Kozpont egy olyan intézménnyé fejlédjon, ahova érdemes jonni tanulni,
modszertanilag boviilni. En hiszem, hogy olyan mindségii szakmai tudas birtokdban vagyunk,
mely elismerésre szorul megyei, orszagos szinten. A Béazis 6vodava valas folyamata, hosszi
id6t olel fel, de a mogottiink 1évé iddszakban megteremtettiik azokat a kiindulé pontokat,
melyre épiilve biztosithatjuk intézményiink szamara, azt az elismerést, hogy az orszag 6vodai
koziil kitiinve, valositjuk meg célkitiizéseinket. Terveim koz szerepel a DIOO Okosjaték
Ovisoknak informatikai fejlesztd beszerzése, mely még inkabb hozzd tud majd jarulni a

gyermekek képességének fejlesztéséhez, hiszen 6tvozi a jatékot a tanulast, a digitalis technikat.

A szakmai munkakozosségek szerepét tovabbra is fontosnak tartom a pedagdgiai
folyamatok bovitésében és a tovabb fejlesztés lehetdségét, abban latom, hogy a belsé tudas
megosztasat elétérbe helyezziik. Ovodan beliili szakmai napok szervezésével, modszertani
anyagok, projektek kozreadasaval. Kapcsolatot tartani olyan Bazis Ovodakkal, akik szerveznek

olyan szakmai programokat, ahol a sajatos arculat fejlesztésére lathatnank jo példéakat.

Az Onértékelési Csoport munkaja az elmult idészakban felerdsodott és a tagjai egyre
szakszeriibben végzik az onértékelés folyamatait. Feladat koriik folyamatosan boviilt, jelenleg
az 6voda-iskola dtmenet megkonnyitését, valamint az elégedettségvizsgalatot is lebonyolitjak
a tagok. A tovabbi fejlédést abban latom, hogy a Tanfeliigyeleti rendszer miikodését, a hozza
tartozd jogszabalyokat elsajatitva boviiljon a tagok tudasa, ez altal ndvelni tudjuk a

hatékonysagot.

Az 6vodai honlap sokat fejlodott, a valtozatossagat, idoszerliségét sziikséges tovabbra
is fenntartanunk és aktualizalni sziikség szerint. Az informaciok, dokumentumok, amelyek az

6voda miikddésével kapcsolatosak, naprakészen megjelennek.

Az o6vodak {innepeit, hagyomanyait, meg kivdnom O&rizni €s minden lehetdséget
biztositani a megvaldsitdsukhoz. Mar az el6z6 palydzatomban is kitértem arra vonatkozodan,
hogy miért is tartom fontosnak az {innepeket, hagyomanyokat. Tovabbra is hiszem azt, hogy
ahol vannak hagyomanyok, ott vannak értékek. Ahol vannak értékek, ott vannak olyan
emberek, akik ébren tartjak a jovO generacié szamara. Az linnepek kiilonlegesek a gyermekek
szamara eltérnek a mindennapoktol, ezért is fontosak, hogy olyan élménnyel t6ltsiik meg, mely
kiemelkedik a hétkdznapok koziil. Segiti 6ket abban, cselekedtetések sokasagaval élménnyé

valva, érzékenyitsék a személyiségiiket.
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5.6. Gyermekvédelmi feladatok

A gyermekvédelmi feladatokat, tovabbra is 2009. évi LXXIX. A gyermekek védelmérdl és a
gyamiigyi igazgatasrol sz0l6 torvény €és a Pedagogiai Programban meghatarozott elvek alapjan
kivanom meghatarozni és megvaldsitani. FO célomnak a prevenciot tartom és a hatranyok
megsziintetését célzd intézkedéseket tamogatom. Elsédlegesnek tekintem a hatranyokkal
kiiszkodok felismerését, nyilvantartasba vételét, majd sziikség szerint megfeleld szakemberhez
iranyitasat ¢és megkezdeni a felzarkoztatast. Egy stabil informdacidés halozatot kivanok
biztositani azon sziilok szamara, akik segitségre szorulnak és szdmukra a megfeleld szervtol,
diszkréten segitséget kérni.

Feladatunk:

a szlilokkel valo kommunikacids technikék fejlesztése

hiteles tajékoztatas, tanadcsadd szerep, sziilok bizalmanak elnyerése

a szlloi szervezettel valo egyiittmiikodés

személyes feleldsségvallalas kihangsulyozasa a munkatarsak korében
az esetjelzés folyamatanak tudatositasa

5.7. Az intézmény kapcsolatrendszere

A kapcsolatok kialakitasaban, apolasaban fontos szempont, hogy eldsegitse a nevelési célok
elérését, melyek Gsszhangban vannak a feladatokkal, a pedagogiai tevékenységgel. A partneri
kapcsolatok miikodtetésében a tagovodak és az dvodavezetés feladata egyarant a meglévo és

alakulo partneri kapcsolatok &poldsa, mert

e partnereink biztositjdk szdmunkra a miikodéshez a targyi, szellemi forrasokat,
motivaciés bazist jelentenek ujabb projektekhez, tevékenységekhez, 1) utak
kereséséhez,

e partnereink igényei, visszajelzései Utmutatok szdmunkra a munkénk értékeléséhez.

Az 6vodak legfontosabb partnerei a gyermekek utan a sziilék, akik egyre nagyobb
elvarasokat tamasztanak az intézmény felé. Az észszerliség, torvényesség hatarait betartva az
elvarasoknak eleget kivanok tenni, és a feladatainkat ennek megfeleléen alakitani, oly modon,
hogy szoros egyiittmiikddést ajanlunk a gyermekek érdekében. A jo partneri kapcsolat és a
tarsas egyenldség egyik alapja, a kolcsonos ismeret, tisztelet és a tudas megosztas a gyermekrol.
Ha az Oszinteség és a segitségnyjtas egyszerre van jelen ebben a kapcsolatban, akkor sikertil

elérni a nevelés sordn kitlizott kdzos céljainkat.
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Vezetoként a kovetkezo célok megvaldsitasara torekszem:

e Téamaszkodom az ismereteimre, szocioldgiai torvényszeriiségekre, melyek sziikségesek
a csaladok segitésére, tamogatasara.

e Fontos teend6 az intézmény részér6l a csaladok igényeinek, valamint az
egyittmikodési formaknak a feltérképezése, a segitségnyljtds formajanak ¢és
lehetdségeinek szambavétele.

e A csaladi nevelést kiegészitve tamogatd intézményként, az értékek megismerését,
fenntartasat szorgalmazni, valamint nevelési segitséget nyujtani.

e A sziilék bevondsa az 6vodai életbe, a kotottebb és a kotetlenebb rendezvényekbe.

e A Sziil6i Munkakoézosséggel egy jo egyiittmikodd és kolcsondsen tamogatod
kapcsolatba kertilni.

e Azegyenrangl nevel6tarsi viszony kialakitasara torekszem, tiszteletbe tartva a csaladok
értékrendjeit, segitve egymas céljaink elérését.

o A gyermekkozpont neveléssel és etikus magatartassal példat mutatni.

e A torvényben meghatarozottan a sziilok véleményezési jogat tovabbra is biztositani az

intézményi dokumentumok elfogadasaban.

Az intézménylink fenntartéjaval az elmult idészakban egy nagyon egyiittmiikodo €s tdmogato
kapcsolatot sikertilt kialakitani. Nem voltak olyan helyzetek, amikor nem kaptunk volna kellé
tdmogatast az 6vodai feladataink megvaldsitasdhoz. Pedagdgiai elveinket, célkitlizéseinket nem
tudtuk volna megvalositani, melyre a kovetkezd iddszakban is szamitok. Az dltalanos
iskolakkal megindult az ovoda-iskola atmenet megkonnyitése érdekében elkezdett
tevékenységlink és bizom a tovabbi hatékony szakmai kapcsolat kialakitasara, a nyilt napok
szervezésével, esetleges szakmai beszélgetések megvaldsulasaval, melyek a két intézmény
elveinek kozelitését eredményezik a gyermekek érdekében. A Pedagogiai Szakszolgdlattal, a
gyermekek egyéni fejlesztésén kiviil torekedni fogok a szakmai napokon a tudésatadasra,
eléadasok formajaban. Védonoi halozattal rendszeres tisztasagi latogatasokon kiviil, a sziil6i
értekezleteken aktiv részvételiiket tamogatom, hogy egészségtudatos magatartas alakitasdban
segitsék feladatainkat. A Csalddsegité és Gyermekjoléti Szolgdlattal szeretném, ha a
jelzoérendszer mitkddtetése kozben nagyobb diszkréciora és bizalomra szédmithatnank.
Bolcsodeébol érkezd gyermekek latogatasat fontosnak tartom, és tapasztalataim alapjan segiti a
leend6 6vodapedagogusokat a befogadas idoszakaban. A Kulturintézményekkel a kapcsolatot,

olyan formaban kivanom alakitani, hogy a gyermekek szdmara meghatdrozo6 pozitiv élményt
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nyujtva segitsék a személyiségiik fejlodését. Az Oktatdsi Hivatal és Pedagogiai Oktatdsi
Kozpont Kaposvari iroddjaval a mar kialakult segitd kapcsolatot fenntartani és mélyiteni a

szaktanacsad6 szolgalat igénybevételével.

6. Vezet6i funkciok megvalosulasa
A vezetési folyamat kiilonb6z6é munkaformakon keresztiil valosul meg, mely meghatarozza a

vezetés egész folyamatat. A vezetési funkcioknak at kell hatnia az egész intézményi miikodést,
ezért elsddleges, hogy alkalmazasuk megfeleljen a torvényi eldirasoknak, az intézményiink

dokumentumaiban meghatarozottaknak.
Tervezés

A tervezés kettds funkcioként segitené (iranyt mutatva, és bevonva a dolgozokat) a vezetdi
feladataim megvaldsulasat, hiszen Ilétfontossaghi ahhoz, hogy jol tudjon miikodni a
szervezetiink. Az intézményi stratégiai célok meghatarozasa a Pedagdgiai Programunkban
talalhato. Mivel folyamatosak a valtozasok, ezért a feliilvizsgalatat rendszeresnek el Kell
végezni, a szilkség moddositasokat megtenni. A célok meghatarozasdhoz, feladatok
elvégzéséhez, az emberi eréforras nélkiilozhetetlenek, tehat a tervezés folyamataban szamitok
a munkatarsak segitségére, akik velem egylitt tudnak gondolkodni és dolgozni. Ahhoz, hogy a
munkakozosségek, az Onértékelési Tamogaté Csoport, a nevelést segitdk Ossze tudjanak
dolgozni, kiemelt rovid tava feladatomnak tekintem a kozdsség erdsitését, a pontos
feladatadast, a feleldsok kijeldlését. A tervezés a miikddés tobb szintjén megjelenik, és konkrét
feladatot kivan a vezetoktdl, ovodapedagogusoktol. A nevelési év sordn, a Munkaterv
elkészitésében, értékelésében szamitok a vezetdk, munkakdzosség vezetdk, tehetségmiihely
vezetok munkdjara, az dvodapedagoégusok véleményére. Hiszem azt, hogy a kozodsen
meghatarozott ¢és elfogadott feladatok mindenki szdmara odaadobb megvaldsitast
eredményeznek. A koltségvetéssel kapcsolatos tervek elkészitésénél hagyatkozni kivanok a
munkatarsak  véleményére, ¢és az észszerliségre, prioritasra fogok torekedni. A
csoportnaplokban megvalosuld tervezés az oOvodapedagdgusokra ro feladatot, melyben
fontosnak tartom, hogy a tervezetek koherensek legyenek a Pedagdgiai Programunkkal, a
csoport ¢letkori sajatossagaira épitsenek, jelenjenek meg a sajatos arculatbol fakadoé feladatok,
tevékenységek, a differencialds, mint moédszer és tudatos neveldmunka tiikr6z6djon a cél és

feladatok meghatdrozasanal.
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Szervezés

Eddigi vezeto6i feladataimat atgondolva a szervezést tartom a leghatékonyabb eszk6znek a célok
eléréséhez, melynek alapelveit tovabbra is alkalmazni szeretném intézményiinkben. Mivel a
kozponthoz tobb 6voda tartozik az Osszefliggések atlatasanal, a prioritas kovetelményét a
rangsorolasnal, valamint a rugalmassag elvét a valtozasokhoz valé alkalmazkodasban emelném
Ki. Torekszem arra, hogy jo szervezdkészségemmel az emberi eréforrasok optimalizacioja
valésulhasson meg. A pedagdgiai és operativ szervezést egységben alkalmazom és a nevelési
€v soran az Osszhang eléréséért tenni kivanok, mind a belsd, tartalmi, mind a kiilsd
szervezésben. Igyekszem azokat a kollégandket a szervezési feladatokba bevonni, akik ezen a
terlileten kiemelkedden jO kompetencidkkal rendelkeznek. (Serfézé Monika, 2012) A
koordindcid, mint vezetési funkcid az Osszhang megteremtését segiti eld, és a mi
intézménylinknél nagyon fontos az Osszehangolasa a kiilonbozd feladatoknak,

tevékenységeknek, hiszen tobb telephellyel miikodiink.
Ellenérzés -Ertékelés

Az ellendrzés az a vezetési funkcid, amely valamennyi szervezet tevékenységének
mindségjegyeit és célszerliségét vizsgalja. Célja, az eredményekbdl kovetkeztetések levondsa,

a haté¢kony munka elésegitése, a valos eredmények ¢€s a tetszetds latszatok megkiilonboztetése.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutattak meg szamomra, hogy a dolgozok nem igazan szeretik
a vezetdi ellendrzéseket, bar szerves része a szakmai munkdnak. Szeretném eldsegiteni a
valtozast ezen a teriileten. Hosszl tdva célom az ellendrzés modszerével, hogy valjon az
ovodapedagdgusok szamdra igénnyé a vezetd ellendrzése. Azt szeretném elérni, hogy az
ellendrzésnek a célja a megerdsitésrdl, az esetleges fejlesztendd teriiletek meghatarozasat
segitse eld. Igyekezni fogok az ellendrzések soran, a pozitiv megerdsitésre, az dnbizalom
erOsitésére, az objektivitasra, a tényszeriiségre €s a kozvetlen kommunikaciora. Az ellendrzési
terv, az éves munkaterv részét képezi, mely tartalmazza az ellendrzés teriileteit, id6pontjat,
szempontjait és az ellendrzést végzd nevét. A Munkaterv megvitatdsanal lehetdséget adok a
nevelOtestiiletnek az ellendrzési tervben meghatarozottakra reagalni, javaslatokat tenni.
Kiemelten fontosnak tartom, a pedagogusok felkésziiltségének, pedagogiai fejlesztd
munkdjanak megismerését, mert ezek a tapasztalatok eldsegitik a j6 munka elismerését,
kiemelését és a sziikséges segitségnyujtast. A belso ellendrzésbe szeretném tovabbra is bevonni
a tagdvoda vezetdket, az intézményvezetd helyetteseket, a munkakozosség vezetdket és az

onértékelési csoport tagjait. Az ellendrzés és értékelés csak akkor valik eredményessé, ha a
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teljesitmény tiikrében fejlesztések keriilnek meghatarozasra, mely eldsegiti a mindségelvii

pedagdgiai munka kialakulasat.
Dontés

A dontés folyamatat két részre osztanam, hiszen sokszor adodtak olyan helyzetek,
melyek azonnali dontést, és voltak olyanok is, melyek meghozatala elokészitést igényelt.
Vezetéi munkam soran tobb alkalommal keriiltem, olyan helyzetbe, mely azonnali dontést
kivant, de mindig igyekezetem a dontési szitudcioban ugy mérlegelni, hogy az intézmény
érdekeit szolgdlva a dolgozok megelégedésére torténjen. Az intézmény miikodését, a benne
1évé személyeket érintd stratégiai dontésekbe kikérem a vezetdtarsak, a nevelOtestiilet, az
érdekvédelmi képviseletek véleményét és tovabbra is szamitok tdliikk a javaslattételre,
véleményalkotasra. A demokratizmus elveinek érvényesitésére fogok torekedni. A dontés
meghozatalakor a megfeleldséget, a megvalosithatosagot és az elfogadhatosagot figyelembe
kivanom venni. A dontéseimért feleldsséget vallalva, jovObe orientdltan torekedni fogok azon

folyamatok fejlesztésére, mely elosegitik a vezetdi funkciok tudatos alkalmazasat.

7. Zaré gondolatok, Osszegzés

Az elmult évek sikerei és kudarcai még inkdbb megerdsitettek abban, hogy vezetdi
elképzeléseimet a kovetkezd 6t évre is meghatarozzam. A pedagdgus palya, a vezetdi munka
iranti tisztelet vezérelvként segitett utamon. A szakmai életutam allomasai bévelkedtek
kihivasokkal és vezetOként is mindig egy cél lebegett a szemem el6tt, az dvodai nevelés magas
szintli megvalositasa, a folyamatok szabalyozasaval, a belsé tudasmegosztasaval, a partneri
viszonyok erdsitésével. A pedagogiai tuddsomat, vezetdéi kompetencidmat az eltelt kozel
harminc évben tudatosan fejlesztettem. Igyekeztem birtokaba lenni minden tudasnak, mely a
vezetdi feladataim ellatasara nélkiilozhetetlen volt. Atlitom az intézményiink teljes mitkodését,
tisztadban vagyok a nehézségeinkkel, azokkal a teriiletekkel, melyek fejlesztésre szorulnak.
Vezet6i koncepciomban ezek megoldasara keresek lehetdségeket, melyben nagy sziikségem
van a nevelOtestiilet, alkalmazotti kozdsség elkotelezett munkajara, hiszen csak igy tudjuk,
egyiitt lekiizdeni az adodo problémakat. Megismertem a nevelStestiilet valamennyi tagjanak
szakmai munkajat, birtokaban vagyok annak, melyek azok a teriiletek, amelyre épiteni lehet a

kovetkez6 iddszakban. Biiszkeséggel tolt el, hogy olyan kollektiva all mogottem, akik képesek
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a mindségelven alapuld munka elvégzésére, kitarto lelkesedésiik, ha olykor csorbat is szenved,
soha nem adjak fel.

A palydzatomban olyan célokat, feladatokat fogalmaztam meg, amelyek redlisak,
teljesithetdek €s sikerélményhez juttatja az abban részt vevoket. Bizom abban, hogy az altalam
korvonalazdédott program megvalésitasa az elkdvetkezendd 5 évben sikerrel lesz mérhetd.

A pélyazatomban leirtak alapjan szeretnék tovabbi lehetdséget kapni, hogy az 6vodaban
foly6 szinvonalas oktatdsi-nevelési munkéat folytathassam, vezetéi munkammal
hozzajarulhassak az 6voda jovobeli sikereihez. K&szondm munkatarsaimnak az elmult évek
tamogatasat, és tovabbra is szamitok az 6voda dolgozdira, egyiitt gondolkodasukra, szinvonalas

munkajukra.

Ugy gondolom, hogy 6vodank multjat apolni, jelenérdl, jovéjérél gondoskodni kiilonleges
feladat, annal is inkébb, mert a gyermekek szamara, az 6voda egy olyan allomés, mely alapjaul

szolgal a tovabbi létiikhoz.

., Vezeto az legyen, ki dicséretért nem liheg, Szidastol nem fél, dicsoséget nem halmoz,
Hirnevet nem hajszol. Jutalma a legnagyobb: tarsai sikere”
(John Heider)
Ezzel az idézettel zarnam gondolataimat, és kivdnom, hogy a sikert egyiitt ¢lhessem meg az

intézményiink valamennyi dolgozdjaval.

Kérem a nevelGtestiiletet, az alkalmazotti kozdsséget, ha azonosulni tudnak terveimmel,
tdmogassak a palyazatomat, valamint kérem még a Marcali Kistérségi Tobbcélt Tarsulds

bizalmat, hogy vezetdi elképzeléseimet, céljaimat megvaldsithassam.

Marcali, 2022. 05.23. Tamasné Turbéki Angéla
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Mellékletek

1. szamu melléklet

PALYAZATI NYILATKOZAT

e Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betoltésére a Nemzeti koznevelésrol szolo
2011. évi CXC torvény altal eldirt, valamint a palyazati kiirdsban szerepld feltételeknek

megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

e Nyilatkozom arrol, hogy a személyes adatok védelmérdl, kozérdekii adatok
nyilvanossagarol szold 1992 évi LXIIL. tv. alapjan hozzajarulok, a palyazati anyagomban
szerepld személyes adatokat a palyazati eljarassal 6sszefliggésben kezelhetik,

sokszorosithatjak, tovabbithatjak.
e Palyazatomat a Marcali Kistérségi Tarsulds Tandcsa nyilt {ilésen targyalhatja.

e A benyujtott palyazatom tartalmat (palyazati anyagot) az eljarasban résztvevok

megismerhetik.

e Nyilatkozom arrol, hogy a vezet6i megbizasaval a Kjt., illetve Nkt. vonatkozo

rendelkezése szerint 0sszeférhetetlenség nem all fenn.

e Nyilatkozom —a 2007. évi CLIL. térvény rendelkezése alapjan — a vagyonnyilatkozat-

tételi kotelezettségem teljesitem.

Marcali, 2022.05.23.

Taméasné Turbéki Angéla
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