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SZAKMAI ONELETRAJZ

1982-ben az érettségit kovetben a somogysamsoni, akkori kisegits
iskolaban dolgoztam egy évig. Az itt toltétt 1d6 a gydgypedagdgiai
palyavalasztasom szempontjab6l meghatarozo volt. A szegregélt
ntézményben 90%-ban roma gyermekek tanultak. Akkor
fogalmazodott meg bennem, hogy csupan a szociokulturalis hatrany
milyen mértékben meghatirozza a sorsokat. A | stigmatizaltsagot™

nemcsak a gyermekek élték meg, hanem az intézményben dolgozéd

pedagogusok is, hiszen sokan Ggy gondoltak, hogy az itt dolgozd

pedagégusok kevesebbek, mint a ,normal” tagozaton tanitok. Nem véletlen, hogy képesités
nélkiili pedagégusokat helyezték oda, mint ahogy engem is. Ma mar mindenki tudja, hogy a
legjobban képzett, legelfogadébb szakemberek kellenek ilyen kisgyermekek mellé. Mar akkor
éreztem magamban az elhivatottsagot, hogy megszerezzem azt a tudast, ami ahhoz kell, hogy az
empatikussidgom hozzirakva jo gyogypedagdgus legyek. Megfogalmazddott bennem az is, hogy
harcolni fogok az akkor még ismeretlen integracioért. Valamint azért, hogy csupén
szociokulturdlis okok miatt egyetlen gyermek se keriiljon hatranyba. Ezen célok mentén
indultam palyamon. 1983-ban felvételt nyertem a Barczi Gusztiv Gyégypedagogiai
Tanarképzé féiskela oligofrénpedagégia - pszichopedagéogia szakira. Foiskola legkivalobb
szakembereit§l tanulhattam, akikre ma is biszke vagyok. Szakmai tudas mellett olyan
szemiéletet adott, amely egy életre meghatirozé volt. 1987-ben sikeres allamvizsgat tettem. A
marcali nevelési tanacsadoba helyezkedtem el - azdta is itt dolgozom - ami akkor még kis helyen
keveés kollégaval miikodott. A teamben valé munka megtanitott az egyiitt gondolkodasra is.
Munkam ket teriletre oszlott, vizsgalat és fejlesztés. Egyedili gydgypedagdgusként nagy
kihtvas volt szamomra a fogyatékos gyermeket neveld csaladokkal vald foglalkozas. Latva
nehézségeiket, kirekesztettségiiket (t6bbségi Ovodaba nem vették fel gyermekeiket),
kezdeményezésemre sikeriilt létrehozni a varosban egy részben integralt é6vodai csoportot, amely
biztositotta a down, a mozgassériilt, az autista, latis-, halmozottan sérilt gyermekek 6vodai
nevelését. Szakmai egyittmikodés jelentdsége megnétt. Ovéndk, gondozénd, szildk napi
kapcsolatban éltiink. 10 év elteltével a részleges integriciébél teljes lett. Ennyi 1dé kellett a
szemléletvaltashoz, amelyhez intézményiink nagyban hozzijarult. Sikeremként élem meg a mai
napig, mert gy érzem, nemcsak sok gyermek fejlodését segitettem ezzel, hanem a tirsadalom
elfogadd képességének alakitasdhoz is hozzajarultam Ezen id8szak masik fontos kérdése volt

szdmomra, hogy miért csak 3 évesen keriil a problémas, esetleg fogyatékos gyermek



latoteriinkbe? A Kkorai fejlesztés jelentGségének ismerete inspiralt arra, hogy igyekezzink
megteremteni a feltételeit. Képzésen vettem részt, korai fejlesztést végzd intézményeket
kerestem fel, védéndk, gyermekorvosok segitségét vettem igénybe. Ennek eredményeképpen
1992-ben alapité okiratunkba is bekeriilt és egyre tobb csalad vette és veszi igénybe
szolgaltatasainkat a 0-3 éves korl gyermeket nevel6 csaladok korébol. A munkam masik része a
diagnosztizald munka: vizsgalatok végzése, amely nagy szakmai tudast igényel. A tesztek
értékelése, kiilonos alapossigot kovetel, Osszerakva minden ismereiet, a gyermekrol, hiszen a
meghozott diagnbdzis, javaslat felelosségteljes dontés, mely a csalad, gyermek életét, jovojét
befolyasolja. Egyik erdsségemnek tartottam és tartom wma is a sziilokkel valé
kommunikéiciomat, hiszen nem csak az szamit, amivel szembesitem Oket (killondsen elsd
izben), hanem ahogy teszem azt. Ezen képességemet a sziléi szerepem is megerdsitette.
Diagnozisaim felallitasakor igyekszem minden koéralményt maximalisan figyelembe venni és az
adott torvényi hatiér ismeretében, szakszerilen eljarni, mindig a gyermek érdekeit szem elbtt
tartva. Prevencios és fejleszté Orakat is tartottam, Gvodasoknak, iskolasoknak, egyéni vagy
csoportos formaban. A megndvekedett 1étszamok miatt inkabb a csoportosak keriiltek el6térbe.
Hossza évek 6ta helyszinre utazassal, az orszagban az els6k kozott, kozvetlenill a gyermek
komyezetében (6vodaban, iskolaban) valésitjuk meg a fejlesztést. Kilonds hozadéka a
rendszeres kapcsolat a pedagégusokkal. Hatranya viszont, hogy igy a szilovel vald
kapcsolattartas nehezitett. Aprdfalvas térség révén, ahol viszont nagyon magas a hatranyos,
halmozottan hatranyos gyermekek szama, ez a megsegités elengedhetetlen formajava valt. Ma
mar intézményiink tobb mint 20 munkatarsa 3 (palyazati forrasbol nyert) szolgalati gépjarmiivel,
sajat gépkocsival, autdbusszal utazik a helyszinekre. Szakanyagok, fejleszté eszkozok
kiszallitasaval segitjiik a gyermekek fejlodését. Ezt a faraszté munkat feledteti a gyermekek
drome, amivel virnak minket. Evekig vezetsi munkam mellett is vallaltam kiutazast, mert Ggy
éreztem szikségem wvan arra a plusz érzelmi t6ltésre, amit ott kapok. Foglalkozasaimat
igyekeztem mindig tervszeriien, de mégis egyénre szabottan végezni. Hogy mennyire sziviigyem
ez a téma, misem bizonyitja jobban, mint a mesterképzésen szakdolgozatom témajaul is ezt
valasztottam , Az utazd gydgypedagbégus szerepe, lehetdségei a sajatos nevelést igényi
gyermekek fejlesztésében”. Diplomamunkamat kivalora mindsitetiek.

A tanacsadoban 1év6 feladatok sokszintisége mindig Gjabb és djabb tanfolyamok, kurzusok
elvégzésére késztetett. 1987-ben végeztem el a Meixner — féle diszlexia tanfolyamot
Kaposvaron. Még ugyanebben az évben fejleszté pedagdgusi képzésen vettem részt Budapesten.
Az ujabb és uUjabb diagnosztikai eljarasok megjelenése nspiralt 1990-ben , A fejlodés

diagnosztika és terapia” c. tanfolyam elvégzésére, amelyet 2013-ben djitottam meg. Kozben



2004-ben 100 oOras felkészitésen vettem részt az Esopus tanoda ,,Onkorméanyzatok
versenyképességének javitasa érdekében” c. tanfolyamon, valamint ugyanebben az évben
szamitogépes felhasznalo: tanfolyamon sikeres vizsgat tettem. Intézményiink feladatkorébe
vettik a tehetséggondozist, ennek érdekében Mindlab — gondolkodas fejlesztd tanfolyam
elvégzését vallaltam. Rendszeresen szerveztiink tehetségfejleszté foglatkozasokat, nyari
taborokat tehetséges gyermekek szamara. Nagyon 0j dolog volt ez akkor, hiszen a
szakszolgalatokban inkabb a negativ iranyba eltéré fejlodésii gyermekekkel talalkoztunk
zbmében, Kezdeményezésiinket igazolta, hogy j6 par év milva a térvény is a szakszolgalatok
feladatkorébe emeli a tehetséggondozast. Pélyazatok segitségével, egy iskolaval egyiittmiikddve
kistérségi tehetségpontta valtunk kivalé minésitéssel. Munkéank elismeréseként a MATEHETSZ
egyik forumanak a mi tehetségpontunk volt a hizigazdaja. A jarasban tehetséggel foglalkozd
szakemberek szamara egy lehet6ség, hogy bovitsék ismereteiket. Véleményem szerint a
Koznevelesi Torveny nagyon helyesen kalonleges banasmodot igenyld gyermekek kozé sorolja,
mind az SNI, BTM, valamint a tehetséges gyermeket is.

Az integracid térhoditasaval, latva az intézmények nehézségeit, annak érdekében, hogy még
szakszeriibb segitséget tudjak adni szamukra tsmét tudasom bdvitésére szantam el magam. 2012
januarjaban Inkluziv nevelés tandara egyetemi diplomat szereztem. Szakszolgalatunk
palyazatai altal képzésekkel, eldadasokkal, pedagbdgus és sziilo: tréningekkel segitettik a
tobbségi pedagogusok kompetencidi bdviilését. A tréning, mint a tapasztalati tanulason alapuld
modszer hozzésegitett benniinket, hogy pedagogusokkal, sziilokkel még kdzelebbi kapcsolatba
keriiljiink. A fréningek nagyban elGsegitették a szakmai egyittmiikodést, a pedagdgusok
elfogadobba wvaltak, és a moddszer gyermekeken t6rténd kiprdbaliasra motivalta Sket.
Tréningvezetoként és segitoként is olyan élményeket éltem at, amelyeket hasznositani tudok a
munkam soran. Kulonosen j6! éreztem magam a kozépiskolasoknak szervezett Onismereti és
konfliktuskezel6 foglalkozasok alkalmaval. S, hogy a gyermekek is hasonléan éreztek, mi sem
bizonyitotta jobban, minthogy Gjabb trémingek mnditasai kezdeményezték. 1992-ben lettem a
marcali nevelési tanacsado vezetSje. A vezetGi munka ismeretlensége tette szikségessé, hogy
elvégezzem a Budapesti Miiszaki Egyetem altal szervezett kizoktatasi vezeté képzot. 1996-ben
kaptam szakvizsgat, amely nagyban segitett munkam szakszeri végzésében. Az Orszagos
Kézoktatisi Névjegyzékben, mint kizoktatasi szakérté 2005-t6] szerepelek. Specialitisom a
pedagogial szakszolgalat szakértése. Az elielt id@szakban tobb alkalommal kértek fel az orszag
kiillonbozé pontjairdl szakszolgalati intézmények miikodésének szakértésére. Ahol a felkérés
célrendszerén tal, mindig a gyermekkozpontisagom vezérelt. A gyermekek esélyegyenléségének

ervényesitese eérdekében szakszolgalati esélyegyenloségi szakértdéi munkat is vallaltam az



Educatio megbizasabdl. Természetesen csak egy ilyen iranyl tanfolyam elvégzése utan tettem
ezt.

Kozben folyamatosan részt vettem a nevelési tanacsadok szamara szervezett tovabbképzéseken,
mint a Nevelési Tanacsadék Dunantili Egyesiiletének elnéke igyekeztem szervezni a
tandcsadék dunantili régidjanak szakmai tovabbfejlédését. Az orszag kiilénb6z6 helyszineire
kaptam meghivast intézményi modellem bemutatdsira. A Dunéantili régié kezdeményezésére
nevelési tanacsadok orszagos egyesiiletévé alakultunk, melynek tarselnoki szerepét télidttem be,
a budapesti elndok mellett. Az egyesiiletb6] kivalva létrehoztuk a Szakszolgalatok Orszagos
Egyesiiletét (hgy gondoltuk ennek van wvidéken létjogosultsaga), amelynek szintén elnokévé
valasztottak. A Nemzeti Eréforras Minisztérium és a Fogyatékos Személyekért Kozalapitvany
kozbs rendezésében lefolytatott eldadassorozat egyik eldaddjanak kértek fel, az orszig 10
varosaban szervezett konferenciakon intézményem bemutatisira. A tapasztalatcserék az
orszag hatarain talra is mutattak LehetGségem volt Horvatorszagban, Németorszagban,
Ausztridban tanulinanyozni a hasonlé jellegii intézmények miikodését. Tagja vagyok a
Gyoégypedagogusi Kamaranak, és 1998-161 a Somogy Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany
Kuratériumanak 1s, ahol a legjobb tudisom szerint képviselem varosom és a térség /jaras
érdekeit. Az évek soran megszerzett gyakorlati tudast igyekszem az intézményben gyakorlaton
levé hallgatoknak atadni, illetve a fiatalabb kollégaimat segiten,

Felismerve azt a tényt, hogy vidéken a nevelési tanacsadok mellett t6bb szakszolgalati feladattal
egyiitt tudunk a gyermekek, sziilok, pedagoégusok szamara a legoptimalisabb ellatist nydjtani, a
torvény adta lehetéségek kezdetével egységes pedagégiai szakszolgalatta alakultunk. gy egy
intézmenyen belill szinte az Gsszes szakfeladat szolgaltatasunk kézé tartozott. A mindennapi
munkamhoz kapcsolédéan és tagabb értelemben 1s rendszeresen tarfok ismeretterjesztd
el6adasokat. Szakmai kompetencia kérombe tartozd tantargyak oktatisara t6bbszor kértek fel a
felnottképzés keretében. A szakszolgilati ellatas Kkistérségi szintli megszervezésében
kezdeményezd szerepet toltéttem be, amely a mai jarasi szintnek felel meg. Innovativ vezet6i
gondolkoddsom megmutatkozik az elmilt évek uniés palydzatai — TAMOP 3.4.3,
TAMOP3.1.6., TAMOP3.1.5., TAMOP3.4.4. — projektek megirasaban, melyek segitették
elképzeléseink megvalosulasat, valamint a szakszolgalati ellatas teljes korlivé tételét. A
palyazatok nemcsak a gyermekek eliatasaban, de az intézményiink infrastruktirajaban is
megmutatkoznak. Fontosnak tartom imntézményem gyermekkézpontisagat, elfogadod Iégkorét,
targyi feltételeinek maximalis biztositasat, j61 képzett ambiciézus szakemberek csapatmunkajat,
tovabbd tarintézményekkel vald szoros egyittmikoédést. Nem véletlenil emlitettem a

csapatmunkat, hiszen ezen szervezeti forma és cél egy: - a gyermek, csalad, pedagdgus segitése.



Nagyon szerencsésnek vallom magam, hogy ilyen team r1észese lehetek. Igyekszem
munkatarsaimban nemcsak a szakembert, hanem az embert meglatni minden értékével egyiitt.
Szakmai életemnek teljes egésze a ,,marcali nevelési tanacsadohoz,, — ma mar Somogy Megyei
Pedagdgiai Szakszolgalat Marcali Tagintézményéhez — kot6dik, melynek eredményeképpen
2001 évben Alkot6éi — dijat kaptam, mely tovabb erdsitett abban, hogy a megkezdett utat
folytatni kell. A WHO is WHO Magyarorszagon c. életrajzi lexikonban 2012-ben szakmai
életrajzom is megjelentetésre keriilt.

Az 1 fenntarté égisze alatt is elsOdleges célom a mindségi munka fenntartasa, a
szakszolgalati ellitishoz az egyenld hozzaférés biztesitasa minden gyermek szamara. A
pedagdgiai szakszolgalatok fontossaganak értékmérdjeként Wedres Sandor szavait tartom
legtalalobbnak, amely legrévidebben tikrozi tevékenységem mibenlétét: , Mindegy, hogy
képességeid mekkorak, f6, hogy a téled telhetd legjobbat formald belélik és altaluk... ,,



1. BEVEZETES

. soha ne kétetkedj abban, hogy egy gondolatokkal teli, ellitelezett emberekbdl dilo kis csoport

megvaltoziatia a vilagot.” (Margaret Mead)

33 év alatt a Marcali Nevelési Tanacsadd, majd Nevelési Tanacsado, Beszédjavité és Korai
Fejlesztdé Kozpont, késébb Egységes Pedagdgial Szakszolgalat olyan szakszolgalati centrumma
alakult, amely a helyi és térség elvarasaihoz alkalmazkodva, a tarsintézményekkel kardltve képes
varosunkban és a térségben a 0-18 éves korosztdly egyre ndvekvd szami teljesitmény,
magatartds ¢s beilleszkedési zavarait enyhiteni, mentalhigiénés ellatdsukban hatékonyan
kozremiikodni, valamint az Gket neveld csaladokat, intézményeket segiteni. Az intézmény neve
tobbszor valtozott, amely mogott a béwild feladatvallalas allt, pedagogus kollektivija pedig
ennek megfelelden alakult, gyarapodott az évek soran. A szakszolgilatot tobb mint 20 éve
vezetem, s biiszke vagyok arra, hogy fejlédésének nem csupan részese, de szervezdje, iranyit6ja
lehettem. Célom, hogy a megkezdett munkat alkalmazotti kozdsségem tamogatasival

folytassam.

2. HELYZETELEMZES

Tagintézményiink mitkodésének, hatékonysaganak elemzésekor nem mell6zhetd, hogy ne
helyezziik el abba a gazdasigi és tarsadalmi komyezetbe, amely a vele szemben timasziott
igényeket meghatarozza. Ezért a kovetkezdkben néhany fontosabb indikator mentén bemutatom

a Marcali Tankeriilet és kézpontjanak, Marcali varosanak sajatossagait.

2.1. Az ellatasi teriilet bemutatasa

2.1.1. Kiizlekedés foldrajzi helyzet

A Marcali Jaras teriiletén az M7 autopalya, a 7-es szamn, a 68-as szamn, és a 61-es szamu fout,
illetve a Budapest- Nagykanizsa és a Balatonszentgyorgy - Somogyszob vasatvonal halad at.

A kistérségi kdzpont, Marcali elérhetdsége kdzhton viszonylag kedvezd: az 1, illetve az 1dd
szerint optimalizalt elérési it egyetlen kozség esetén sem haladja meg a 30 km-t, illetve a 30
percet. A telepiilések tobb munt felérdl legfeljebb negyeddéras ut vezet Marcaliba. A lakossag
szaméara hozzafeérhetd t0megkézlekedés: lehetdségek epyes telepulések esetén igen

kedvezbtlenek: a kozségek 70%-ab6l Marcaliba naponta 6tnél kevesebb jarat kozlekedik, 40%-



ukbdl pedig egyiltalan nincs ilyen jarat. A telepilések 54%-abol 0Otnél kevesebb,
egyharmadukbél legfeljebb 1 a munkanapokon a kistérségi kozpontba kozlekedd jaratok szama,
Ezen telepiilések esetén egyes varosi szolgaltatasok, munkahelyek, oktatasi intézmények, igy
pedagdgiai szakszolgalatunk elérhet&sége is problematikusabb. Kedvezd kozlekedési helyzet

ebben a tekintetben a 68-as szamu f6ut melletti, valamint a Balaton-parti telepiiléseket jellemzi.
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2.1.2. Telepiilésszerkezet

A jaras telepiilésszerkezetére aprofalvas telepiiléshalozat jellemzé: a telepiilések 82%-a 1000
f6nél kevesebb lakonépességgel rendelkezik, ahol a kistérség Osszlakossaganak 37%-a él.
Kulondsen magas a torpefalvak aranya, a telepiilések fele 500 lakosnal kevesebbel rendelkezik.
1000 fonél magasabb lakonépessége 6 kozségnek van, ezek kozil Bohénye és Kéthely
Iélekszdma haladja meg a 2000 f&t. Marcali Varosaban €l a kistérség népességének 33%-a. Az
aprofalvakra jellemz6 tendencidk érvényesek a widéken: kevés munkaalkalom, kedvezbtlen

infrastrukturalis ellatottsag (kozlekedési elzartsag, alacsony kereskedelmi ellatas).



2.1.3. Gazdasagi szerkezet

A regisztralt gazdasagi vallalkozasok szima meghaladja az 5000-et a kistérségben. A legtobb
regisztralt vallalkozas a mezégazdasag, vad-, erdd- és halgazdalkodas agazatban mitkodik, de
igen magas a furizmushoz koétheté szallashely-szolgéltatds, vendéglatds terilletén
tevékenyked6ké is. A térség gazdasagaban domindns szerepet tolt be Marcali Varosa, az ipari
cégek tobbsége itt talalhatd. Az ipari termelés arculatat ma is els6sorban a gépipar, a textilipar, a
faipar, az élelmiszeripar és az épitdipar hatdrozza meg. A gazdasig szerkezetében mutatkozo
valtozasok a kistérségben is jelentkeznek, vagyis az iparban, mezégazdasagban foglalkoztatottak

szama cstkken, a szolgaltatas teruletén foglalkoztatottaké viszont né.

2.1.4. Jévedelmi helyzet

Az adofizetbk részaranya a lakonépességen beliil kb. 40%-ot tesz ki, vagyis alatta marad a
megyei, régios és orszagos értéknek. Az egy lakosra jutdé belféldi jévedelem, valamint az egy
adofizetdre juté adoalap adataibdl kitinik a jaras elmaradasa a nagyobb teriileti egységektol

Ezek alapjan megallapithatd, hogy a térséget kedvezotlen jovedelmi helyzet jellemzi.

2.1.5. Munkanélkiiliség

A munkanélkiliség folyamatosan né a jarasban, a regisztralt munkanélkiilieknek a gazdasigilag
aktiv népességhez viszonyitott aranya feliilmilja a megyei atlagot is. A munkaer$-piaci helyzet
viszonylag kedvezdtlennek mutatkozik. Osszehasonlitva a nagyobb teriileti egységek adataival
megallapithatd, hogy az alacsonyan képzettek és egy évnél tobb ideje allastalanok aranya a
nyilvantartasba vett munkanélkiiliecken beliil jocskan magasabb. Esetiikkben a munka vilagaba
torténd integracié komoly problémét jelent. A munkanélkiliség jellemzGen magasabb a kevés
vagy semmilyen munkaalkalmat nem biztosité falvakban. Ezen kozségek kozlekedési
kapcsolatar kedvezbtlenek Marcali 1ranyaba, amely gazdasagi kozpontként a legtobb
munkaalkalmat biztositd telepiilés a térségben. Marcali varosa mellett a nagyobb kozségek
(Bohonye, Kéthely), valamint a Balaton-parti telepiilések (Balatonberény, Balatonszentgyorgy,
Balatonmariafurdé, Balatonkeresztir) nyUjtanak munkalehetoséget, utobbi telepilések

elsOsorban az iidillés1 szezon alatt.

2.1.6. Kommunalis ellitottsag
A jaras villamos energia ellatottsaga teljes. Alternativ energiat jelenleg egyik telepiilésen sem
hasznalnak. A foldgazhaldzat a térség egész teriiletén kiépitett, a lakasok racsatlakozasi aranya

igen széles savban szorodik. A lakasallomény kétharmadaban fogyasztanak a haztartasok



vezetékes gazt, ezzel a részarannyal a térség elmarad a megye, illetve az orszag atlagatol A
kézmiives 1vdvizellatas a halozatba bekapcesolt lakasok ardnya alapjan teriiletileg kiegyenlitett.
Azonban ezek az adatok nem mutatjdk meg a vizrendszerek mindségi eltéréseit. A
szennyvizelvezetés teriletén vald elmaradas az egész orszagban jellemz6. A Marcali Jaras ezen
mutatd szerint sem éri el a megyei, régios és orszagos értéket, noha mint életmindségi mutatd

igen fontos tényezo.

2.1.7. Demografiai jellemzék

A Jaras teriiletén is megfigyelheté az orszdgosan is mutatkozd népességszam-fogyas, mely az
élve sziiletések alacsony szamabol, valamint a halalozasi aranyszdm magas értékébdl kovetkezik.
Népességének kordsszetételét figyelemmel kisérve megallapithato, hogy az idéskoriiak, vagyis a
60 éves vagy idosebb népesség aranya az dsszlakossighoz viszonyitva nétt. A t6bbi korcsoport
szambelileg csokkent, kiillénosen nagy csokkenés mutatkozik a 19 éves vagy ennél fiatalabbak
kategorigjdban. A lakossigszam csokkenésében jelentds szerephez jut az elvandorlas. A

vandorlasi egyenleg joval negativabb a régidban, illetve a Somogy megyében tapasztalhatonal.

2.2. Marcali...

egy jellegzetesen dél-dunantih kisvaros. Nincs hires természeti
képzddménye, épitészeti emiékekben sem gazdag, lakéi mégis szeretik,
mert emberléptékii, atlathatd.
A varost 80 helykozi buszjarat érinti, és atszallas nélkiil lehet ehjutni
olyan nagyobb varosokba, mint Budapest, Kaposvar, Pécs, Baja, Gyér
vagy Mohacs.

A viaros mfrastruktirgja az elmilt évtizedekben jelentds fejlodésen ment

at. Palyazati forrasokbol és a varos altal biztositott dnerébdl a varos az
utobbi eévekben uszodaval, egy modern sportcsarnokkal és egy jatszo-, pihend -, kulturalis
parkkal gazdagodott. Ezek a 1étesitmények Marcalit kozigazgatasi, foglalkoztatési és szolgaltatoi
kézponti szerepe mellett a kistérség kulturalis és sportkdzpontjava is tették. Igen élénk és szines
sportélet zajlik a varosban. Az egyesiiletek és szakosztalyok miikodési feltételei azonban egyre
nehezebbek.
A varos altalanos iskolai mellett egy zeneiskola, egy bolesdde, 1 kozponti 6voda 4 telephellyel, 2
kozépiskola, a varos hatarain tl egy szakkozépiskola és szakiskola is mikédik. Munkgjukat



Pedagodgiai Szakszolgalatunk szolgaltatisai teszik még hatékonyabbd, mely a jaras telepiiléseit is
ellatja.

A varos kdzmuvel6dési életének meghatarozé intézménye a Kulturalis Korzo. A varosi konyvtar
csaknem 100 000 kotetet, hangzdéanyagokat, videokazettakat, mikrofilmeket, szimitégép
hasznélatot és internet hozzaférést biztosit az érdekléddk szamara. A mult értékeinek Orzését és
bemutatasat vallalja a Helytorténeti Mazeum, mely allandé kiallitasa mellett kilénbozd témaja
idészaki kiallitasoknak is otthont ad.

A telepiilés és korzete egészségiigyi ellatasanak meghatirozé intézménye a Varosi Korhiz és
annak rendeldintézete. Két gyégyszertar all a betegek szolgalatidban. A raszorulok szocialis
segitését intézmeényhaldzataval a Varosi Szocialis és Egészségiigyi Szolgaltaté Kozpont végzi. A
killonboz6 okokbdl a tarsadalom periférijjara szorultak gondjain igyekszik enyhiteni a
Csaladsegité Szolgalat. A veszélyeztetett helyzetben 1évd gyermekek és csaladjuk — sajnos
szamuk egyre n6 — a Gyermekjoléti Szolgalattdl kapnak anyagi és egyéb segitséget. Az idbs,
beteg emberek otthoni apolasaban a Hazi Gondozdi Szolgalat segit, az 6nalld életvitelre nem
képes 1dés emberek pedig a gondozdhazban kapnak szakszerti ellatast. Tagintézményiink a varos

intézményeivel rendszeres és j61 mitk6d6 kapcsolatokat tart fenn.

2.3. A Somogy Megyei Pedagigiai Szakszolgalat Marcali Tagintézménye

2.3.1. Infrastruktiara, tirgyi feltételek
Az intézmény Marcali varos kézpontjaban, egyéni és tomegkdzlekedéssel egyarint konnyen
megkozelitheté helyen talalhatd. Bardtsigos, esztétikus, nyugodt kérnyezet fogadja az ide

latogatékat.




A foldszinten kapott helyet egy nagyobb, jatszoszobaként is funkcionalé vardhelyiség, két torna-
¢€s egy hydro szoba, négy kisebb terapias helyiség, valamint az igazgato6i iroda, az adminisztrator
szobaja és az informaciés pult is. A tetétérben tovabbi 3 foglalkoztaté szoba, egy team-helyiség
és a szakkdnyvtarunkat is tartalmazd galéria taldlhaté. Az elmult években az épiilet
korszerlisitése és bOvitése soran a bejard akadalymentesitve leti és kialakitasra kerilt egy
mozgassériiltek aital is hasznalhaté illemhelyiség. Eszkozfelszereltségiink a  kiilonbozd
palyazatoknak koszonhetben j6, az alap és kiegészitd tevékenységek ellatasara egyarant
alkalmas. Telefonvonal, fax, internet elérhetGség, fénymasolok, nyomtaték, szamitogepek,
laptopok, fényképezdgép, videokamera és magno, projektor segiti az itt dolgozék munkéjat. A
szakszolgalat tulajdonaban Iévé 3 személygépjarmii maximalis kihasznaltsaggal tizemel. Nem

rendelkeziink viszont orvosi szobaval €s az orvosi vizsgalatokhoz sziikséges felszereléssel.

2.3.2. Human eréforras

Személyi feltételeink a béwviilé igényeknek és szolgaltatasoknak, valamint a valtozd jogszabalyi
komyezetnek megfelelden alakultak az elmilt években. Jelenleg 20 fallast szakember
{pszichologus, gyogypedagdgus, logopédus, gyogytestneveld, gydgytornasz, fejlesztd
pedagogus) alkotja a nevelGtestiiletet. Tébbségitk t6bb diplomaval és/vagy szakvizsgival
rendelkezik. A tovabbképzési repertoar, melyeken részt vettink, nagyon széles palettan mozog, s
munkank szinvonalat, hatékonysagit ndéveli. A pedagdgiai munkit egy részmunkaidés
gyermekorvos segiti, A feladateliatas maradéktalan biztositasahoz tovabbi |, kilsés” kollégak
dolgozmak megbizasi szerzédéssel elsésorban a nevelési tanacsadas, gyogytesimevelés és
logopédia teriiletén. A szakmailag jol felkésziilt, lelkiismeretes és elhivatott team mellett
adminisztrator és egy o Ugyintéz0-takarito alkotja a szakszolgalat alkalmazotti kozosségét. Tobb
kolléga aktivan részt vesz a varos kulturalis, sport vagy kdzéletében. A szakmai egytttmikddés
mellett kozds szabadidds tevékenységek, biciklitirak, szinhazlatogatasok erdsitik a kézosség

dsszetartozasat.




2.3.3. Feladatellatas

Szakszolgalatunk teriileti illetékessége Marcali Jarasra, annak 37 telepulésére terjed ki. A
térségben (a korabban bemutatott okok miatt) magas a hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzetiiek szdma, sok a tanulasi, magatartasi, beilleszkedési problémaval kiizd6é gyermek, fiatal

Az ellatottak létszamanak alakulasat az elmuilt 5 évben, az alabbi diagram szemiélteti.

4000
3500
3000 = 2009/2010
2500 & 201072011
7420112012
2000
® 2012/2013
1500 2013/2014

1000

500

ellatottakszama

Az adatokbol kitlinik az emelked6 tendencia, a 2010/2011-es tanév kiugrd ellatotti létszamat
palyazati forrasb6l finanszirozott kdzépiskolasoknak tartott tréningek indukéaltak (625 tanuld 3
kistérségbdl).

Alapfeladataink: gyogypedagégiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatas és gondozas, fejlesztd
nevelés, szakért61 bizotisagi tevékenység, nevelési tanacsadas, logopédiai, konduktiv pedagbgiai,
iskola- és oOvodapszichologiai ellatds, gyogytestnevelés, kiemelten tehetséges gyermekek,
tanulék gondozdsa. A korabbiakhoz képest visszalépést jelent szamunkra a palyavalasztasi

tanacsadas megyei szintre keriilése.
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A 2012/13-as és azt koveté tanév kiemelt feladata volt, hogy a fenntartd vaitas ellenére
zavartalan legyen a szolgaltatasok ny(jtasa a gyermekek részére. Sikeriilt fennakadas nélkil
minden fejlesztést helyben biztositani. A 15/2013. EMMI rendeletink megjelenését kévetden
igyekeztink a valtozasokat fokozatosan beépiteni munkinkba (szakértd vélemények,
jogorvosiati lehetdségek). Célunk tovabbra is, hogy minden gyermek egyenld esélyekkel tudja
igénybe venni intézménylink szolgaltatasait, és szakembereink minél magasabb szintli ellatast
tudjanak biztositani. Ennek érdekében tovabbképzéseket szerveztiink, illetve tobben mester vagy
szakvizsgat tettek. Tovabbra is szerveztiink sziiléi tanfolyamot, rendszeresen el6adasokkal
segitettik az o&vodak, iskolak munkajat (szildket, pedagdgusokat egyarant). Palyazataink
megvalodsitasaval igyeksziink tovabbi szolgaltatdsokat admi a jaras iskolai, évodai szamara
(eszkozkolosonzes, képzések szervezése, mithelymunka palyavalasztasi kiadvany, tréningek).

Evek ota egyre tobb gyermek/tanulé fejlesztését végezziik, amelynek eredményét egyértelmiien
mutatja a magankezdeményezések szamanak emelkedése. Fontosnak tartottuk a prevenciot és
igy az id6ben kisziirt gyermekek fejlesztése az iskolai bevalas esélyeit novelte. Ennek
kovetkeztében egyre kevesebb az iskolaéretiségi vizsgalataink szama, hiszen addigra a fejlédési
hatranyok (foleg a szociokulturdlisbol eredéek), mar lekitzdhet6k. Az iskolai tanuldok

felillvizsgalatanak kérésekor a pedagdgiar véleménybdl kapunk wvisszajelzést gondozottaink



fejlodésérol, jelzik felénk, ha tovabbi fejlesztése mar nem indokolt. Az iskolai tanulok
felilvizsgalatanak végzésekor eredménynek tekinthetd, hogy minden gyermek élhetett azzal a
jogéaval, hogy Aallapotinak megfeleld fejlesztésben részesiilt és ezt altalaban oOvodajaban,
iskolajaban biztositottuk szaméara. A tovabbiakban szakfeladatonként kivanom bemutatni a

szakmai munkankat, elsGsorban a 2013/2014-es tanév végi beszamolo alapjan.

Nevelési tandcsadas

Ezen a feladaton 14 £6 foallasa kolléga és 3 megbizott , kiils6s” munkatars (heti 22 6raban) latott
el feladatot. A f64llast dolgozok egy kivételével mas feladatot is ellatnak. BTMN fejlesztésben
részesiilt ebben a tanévben 460 f35, ebbdl a tobbség helyszinen, kisebb szimban, a
szakszolgalatban kiscsoportos ill. paros, ritkdn egyémi keretek kozdtt. Nevelési tanacsadas
feladaton koézel 500 f6 jelent meg ebben a tanévben, mely tartalmazza a vizsgalatokat
magankezdeményezés alapjan, a pszichologiai tanacsadast, ill. terapiat, valamint a DPT (254 £8)
sziiréseket. A BTMN ellatas sok év tapasztalatinak megfeleléen torténik, mara jol bejaratodott
szolgaltatis, melyet eredményesnek itélek meg. Ehhez kapcsolodik sziiléi értekezleteken valo
részvételunk, valamint igény szerint eldadasok tartasa fOleg érzelmi-akarati viselkedési
problémakkal és az iskolai bevalassal kapcsolatban. A tanév végi felmérések alapjan az eddigi
helyszineink koziil a tobbség -3 kivétellel- 1smét szakszolgalatunktdl varja az ellatast.
Vizsgalatokon és a fejlesztd foglalkozason is részt vehet a sziild, sajat kérése, ill. amennyiben a
gyerek allapota ezt indokolja. Fogaddérat biztositunk szamukra, ill. elézetes egyeztetés alapjan
idépontot adunk tanacsadasra.

Palyazati forrasbol boviilt eszkéz, szakkonyv allomanyunk, ami nagy segitség kollégaknak,
sziilldknek egyarant, helyszini fejlesztés esetén is.

Szuldtréninget biziositottunk kamaszok sziileinek, ill. tanuldi tréningeket koézépiskolasoknak.
Intézményiinkben, 1ll. helyszinen t6bbségi pedagbdgusok szamara érzékenyité tréningeket
tartottunk. Palyazatbol tamogatott képzéseinken 187 £6 kolléga kapott tanusitvanyt.

Ezen szolgaltatasok a nevelési tanacsadas teriiletén is kifejtik hatasukat, segitik a mindségi

javulast,

Szakértoi tevékenység

Tankeriileti szakértdi bizottsagként a 15/2013. (I1.26.) EMMI rendelet értelmében feladatunk a 3.
életévet betoltétt gyermekek/tanulok teljes kori pszichologiai, pedagdgiai-gyogypedagogiai,
szilkkség szerint orvosi vizsgalata, illetve sajatos nevelési igény fennallasanak valdszinisége

esetén a megye1 szakértéi bizottsag vizsgalatanak kezdeményezése.



Szakszolgalatunkban, a 2013-14-es tanévben 6 6 gydgypedagoégus és a 4 0 pszicholdgus
szakember mukodott kozre a feladatellatasban, maximalisan heti 4 éra idétartamban. A tanévben
szakertol vizsgalaton 543 f0 vett részt, melybsl 94 6 iskolaérettségi vizsgalat volt. Az alap —€s
felulvizsgalatokat a protokoll szerint végeztik, a szakértdi véleményeket a rendelet 3. melléklete
alapjan készitettiik el, mely rogziti annak szakmai kovetelményeit.

Jarasunkban magas a hatranyos és halmozottan hatranyos gyermekek/tanulok létszima. Az
anyagi és kozlekedési nehézségeket athidalva, tekintettel a kozmevelési intézmények ezeriranyu
igényeire, 6 fotdl helyszinen végziink vizsgalatot, melyhez megfeleld helyiséget az iskolak,
6vodak biztositanak szakembereinknek.

A hataridohoz kotott, nagyobb populacidt egyidejiileg érinté vizsgalat (pl. beiskolazas elott)
idGszakaban a szakértdi bizottsagi tevékenység mas szakszolgalati feladatok ellatasat korlatozza.
A BTM felillvizsgalatok egyenletesebb tervezése céljabdl tanév végén kérjik a kodznevelési
intézményektél a kovetkezd tanévben aktualisan vizsgilandé gyermekek/tanulok névsorat a

szakért6i vélemény érvényessége lejarati id6pontjanak feltiintetésével.

Logopédia

Intézményinkben a 2013/2014-es tanévben 5 foallast logopédus dolgozott. Két kiilsos kolléga
10, 1ill. 2 oraban segitette a 305 gyermek ellatisat. Az egy pedagégusra jutd atlag
gvermeklétszam 60 f6 volt. A megkésett beszédfejlddésti gyermekeket mtézményiinkben, a
poszéket dvodajukban, iskolijukban részesitettitk terapidban. Az ellatist korzetinkhoz tartozd
valamennyi telepiilésre kijartunk és helyszinen lattuk el a beszédhibasokat. A helyszini ellatas
tette lehetévé, hogy egyetlen ellatatlan gyermekink sem volt. Ugy gondolom, ez a jové utja,
hiszen a dolgozé sziilok nem tudjak vallalni a gyermekiik beutaztatasat szakszolgalatunkhoz, a
munkanélkiili szalok pedig anyagi okok miatt nem tudjak vallalni a beutazist. Ennek az ellatasi
mddnak a pozitivumai mellett negativ oldala 1s van. Azaltal, hogy az 6vodéba, iskoliba
végezziik az ellatast, nem talalkozunk heti rendszerességgel a sziilokkel. Azt tapasztaltuk, hogy
egyre kevesebb sziild segiti munkankat otthoni gyakorlassal. Ennek a kovetkezménye, hogy
meghosszabbodik a terapiaban t6lt6tt id6. Iskolaba kertlésre kevesebb gyermek valik
tlinetmentessé.

Logopédusaink részérol problémaként merilt fel, hogy a heti kétszer fél oras logopédiai
foglalkozasnak tapasztalataik szerint nincs meg az a pozitiv hozadéka, amit vartak t6le. Nem lett
t5bb tinetmentes gyermek, mint a heti 1-szer 45 perces ellatiskor. Ugy gondoljak ennek az az
oka, habar heti kétszer talalkoznak a gyermekekkel, 6sszességében az egy gyermekre jutd 1dd

nem lett t6bb mint a heti 1-szer 45 perc esetén, mivel nagyon ritkan tudnak homogén csoportokat



létrehozni. Sokszor 3-4 felé kell differenciilni, ami idSigényes. Tovibba a logopédiai 6ra
felépitése 45 perces idére vonatkozik, ezt nem lehet atemelni 30 perces éraba, mert nem fér bele.
Sok a 4 gyermek 30 percre. Ez a jatékossag és a hatékonysag rovasara meg. Az allando sietség,
idohiany frusztralja a logopédust és a gyermeket egyarant.

A 2014-15-6s tanévben a varhatd gyermeklétszam 348 £6, ami az 5 fballast logopédusra
vonatkoztatva atlag 70 10. Ilyen magas gyermeklétszamok mellett a munka hatékonysagat nem
latjak biztositva, mindenképpen fontos lenne szamunkra a megndvekedett 1étszdm miatt 1

logopédus-statusz biztositasa.

Iskolapszicholdgia

Jelenleg 4 {6 allasu pszichologus dolgozik a Somogy Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Marcali
tagintézményében. Az egyre novekvé igény az iskola és oOvoda pszicholégiai ellatasra,
pszichoterapiara, valamint a pszicholégiai vizsgélatok tetemes szdma indokolja azt, hogy egyre
béviild szakembergarda lasson el pszichologiai feladatokat mind az intézményben, mind pedig
kiutazo szolgaltatas keretében.

A 4 15 pszichologus koziil ketten féként a benti, nevelési tanacsaddban végzett munkalatokban
vesznek részt; pszichoterdpiat tartanak, valamint komplex vizsgalatok esetén értelmi képesség
vizsgalatot végeznek team munka keretében. Két f6 pszicholégus a Marcali iskolakban, valamint
utazd szolgaltatas keretében a jaras teriiletén levé dvodakban és iskolakban biztosit helyszinen
ovoda- és iskolapszichologiai ellatast. Marcali négy iskolajaban, a jaras tertiletén pedig kilenc
kilonbozo telepiilésen segitik a pszicholégusok az ovodakban és iskolakban dolgozd
pedagogusok munkajat, valamint adnak tandcsot a sziildknek a kilénbozé problémakkal
kapcsolatosan.

Tapasztalatamk szerint az 6voda- €s iskolapszichologiai ellatassal minden intézmény elégedett és
szivesen veszik a pszichologusok segitségét az intézményekben. Viszont mivel egyre tébb
viselkedés- és magatartaszavaros gyermekr6l kapunk jelzést, igy az egyes intézményekben
megfogalmazodott kérésként, hogy magasabb o6raszamban vagy hetente tobb alkalommal
tartdzkodjanak az 6voda és iskolapszichologusok az intézményekben. Ennek a megvaldsitisa
nem minden esetben lehetséges, mivel sok telepiilés és intézmény tartozik egy-egy
pszicholdgushoz, valamint sok gyermek esetében csak hosszabb pszichoterapiaval lehet javulast
elérni, mely leginkabb benti keretek kozott a nevelési tanacsadoban valbsithaté meg, nem
kiutazd szolgaltatas keretében.

Mint eddig is, a kovetkezd tanévben is szerveziink csoportos foglalkozasokat a tanuldk szdmara

mind a nevelési tanacsadoban, mind pedig intézményi keretek kdzott kint az iskolakban, igy a



2014/15-6s tanévben is inditunk Kamasz csoportot, Onismereti és személyiségfejleszté tréninget,
Magatartaszavaros gyermekek szamara szervezett csoportokat, valamint a szilék szamara

tovabbra is lesz lehet0ség az intézményilinkben tartott Sziild tréningen valo részvételre.

Gyogytestnevelés

A 2013/14-es tanévben 3,5 f6 gyogytestneveld (3 {6 teljes draszamban, 1 {6 (gyogytornasz) heti
9 6réban) heti 81 Oraban, és 5 f0 megbizasi szerz6déssel 6sszesen heti 37 oraban latta el a
gyogytesinevelés szakfeladatot.

A Marcali Jaras terilletén 19 telepiilést lattunk el, ezen belill 18 dvodat és 16 iskolat. Az
iskolakban heti két 6rat, az évodakban heti egy Orat tartottunk. A sdlyosabb gerincproblémas
gyerekek részére, kiegészitve a gyogytestnevelést, heti egy 6raban gyogyiiszast is biztositottunk.
Az ellatott gyermekek létszama: 1083 6 volt, ami a tavaly majusi iskolaorvosi szlrések alapjan
leadott gyermeklétszamokhoz képest 95%-os ellatottsagot jelent heti 1 és 2 draban.

Evente megszerveztilk az immar hagyomanyossa vait , Gyogytesis sportnapot™ a varos, illetve a
jaras dvodasainak részvételével. A tanév soran tobb alkalommal is tartottunk bemutatd érakat
(nyilt nap, egészségnap), illetve minden mntézményben a tanév els6, és igény szerint a késdbbi
sziiloi értekezletein részt vettiink és tajékoztatast adtunk a szildknek, kollégaknak.

A 2014. majusi szirési eredmények alapjin a jov§ tanévben ellatandé gyermekek széma
emelkedést mutat az idei tanévhez képest, melynek egyik oka, hogy vannak olyan - eddig

ellatatlan - intézmények, amelyek szeptembertdl jelezték az ellatas irdnti igényiiket.

Tehetséggondozais

A kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa a kialonbozd palyazatok révén mar évek
Ota jelen van tagintézményiink profiljdban. A 15/2013-as EMMI rendelet hatalyba 1épésével
azonban kételezten ellatandé feladatként is nevesitették szamunkra ezt a tertiletet. A tanév ennek
a kettdsségnek jegyében telt. A TAMOP-3.4.4. palyazat keretén belil Tehetségpontunkat az
akkreditacios eljaras soran kivalora mindsitetiék. Szakmai napot tartottunk érdeklédd
pedagogusok, intézményvezetdk, sziilok szamara, melyen a sajat tehetségpontunkon kiviil két
masik meghivott tehetségpont is bemutatkozott. 10 f6 vett részt a Tehetségsegité tanterv
készitésenek modszertana 30 6ras akkreditalt tovabbképzésen egy {6 pedig elvégezte az ELTE
PPK Modszertam szaktanacsadd a tehetséggondozisban szakirany( képzését. Egy 0 tehetség
tanacsadot alkalmaztunk, aki a tanév soran egyéni és csoportos konzultaciot, tanacsadast
biztositott szalok, pedagogusok, gyermekek részére. Marciusban Gjabb 13 Somogy Megyei
Tehetségponital  kotottink  egyuttmikodési megallapodast. Aprilis végén hazigazdai és



résztvevoi voltunk a MATEHETSZ egyik tudastranszfer forumanak, melynek témaja a
dramapedagégial jelentdsége, szerepe a tehetséggondozasban. Elkészilt egy térségi adatbazis,
mely a tehetségek azonositasat és gondozasat hivatott segiteni,

Szakszolgélati ,szinekben” 1 3 tartott Mindlab tehetséggondozd foglalkozasokat
Balatonszentgyorgyon 1. osztalyosok részére heti 1 oraban. Egy kisgyermeknél toriént konkrét
azonositas. Esetében a kollégak komplex tehetséggondozast, kilonbdzd gazdagitdé programokat
javasoltak a gyermek szamara. Megalakult a Somogy Megyei Pedagbdgiai Szakszolgalat Tehetség
és innovacio munkakozossége, melynek munkajaban tagintézményiinkbdl 2 kolléga vesz részt. A
munkakézdsség tobbek kozott a tehetség koordinatori munkakor tartalmi &sszetevdinek
meghatarozasan, a szilGkkel, intézményekkel, gyermekekkel valé egytttmiikédési lehetdségek
feltarasin dolgozik. Osszességében a palyazati tevékenységek révén tudtunk/tudunk nagyobb
szerepet vallalni a tehetségekkel vald foglalkozasban, de arra téreksziink, hogy ez az arany

1d6vel a szakszolgalati feladatvégzés felé billenjen el.

Korai fejlesztés

A korai intervencid szakaszai, a jelzés, szlirés, minbsités, diagnosztizalas, ellatasok és juttatisok,
szolgaltatasok rendszerére tagolodik. Szakszolgalati feladatként bekapcsolodunk, részt vallalunk
a felvilagositasban, ellatasban. Az idet tanévben a gyermekneuroldgiai ambulancia, védénéi-,
haziorvosi jelzés, sziiléi megkeresés, csecsemé- és gyermekotthoni jelzés alapjan keriiltek
felterjesztésre, illetve a Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgalat szakért6i véleménye alapjan
ellatasba. A hozzank fordulo, gyermeke fejlodésében problémat 1até csaladot nevelési tanacsadas
szakfeladatin fogadjuk, a kompetens szakember(ek), megfigyelést végez, kikérdezi a
sziilot/sziloket, s amennyiben problémat talal, a protokollt kivetve terjeszti fel a gyermeket
vizsgalatra a Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgalathoz, 11 fdallast és 2 & megbizasos
jogviszonnyal rendelkezd szakember végzi a korai fejlesztés feladatat 22 kotelez6 6raban és 13
tiloraban az alabbi terideteken: kognitiv-, mozgas-, kommunikacido-, beszéd-, hallas-, latas-,
szocialis és érzelmi fejlédés.

A szakembereink (gydgypedagdgusok, logopédusok, szenzomotoros mozgasterapeuta (TSMT,
HRG), gyogytornasz (DSGM), szomatopedagdégus, szurdopedagbgus, pszichologus,
gyermekorvos) TEAM- munkaban végzik a terdpiat, fejlesztést. Az ellatasban jellemz6 az
ambulans részvétel, megjelentk a home-tréning és bdleséder ellatashoz  kapesolodo
fejlesztés/terapia is. A gyermekek heti 1-3 alkalommal, heti 1-5 6ra idétartamban,
egyéni/csoportos formaban vesznek részt a foglalkozasokon. Fontosnak tartjuk, hogy a sziilo,

nagysziild, a gyermek igényeit figyelembe véve torténjen az ellatds megszervezése,



alkalmazkodva a kozlekedéshez, napirendhez, gyermek allapotahoz, teherbirasahoz. Rugalmas
nyitva tartassal, team-munkaban torténé gondolkodassal, tanacsadassal, eszkoz- és
szakkonyvkolcsonzési lehetbséggel, sziildsegitd tréninggel segitjik gondozottainkat és
sziletket/nagyszileiket. A meglévd, rtendelkezésre 4allé forrasok mellett, a palyazati
lehetéségeket is kihasznaljuk. A TAMOP 3.6.1 palyazatb6l az idei tanévben 2 szakemberiink
szerzett Gjabb szakképesitést: szomato- és szurdopedagogiai végzettséget, 1 £ TSMT-I frissitd
120 oréas tanfolyamot, 1 f6 DSGM- szakgyogytornaszi szakképzettségre jelentkezett és sikeresen
elvégezte az elsd tanévet. Szintén e palyazati forrasbol bdvitettik szakkonyvtarunkat és
eszkoztarunkat kdlesénzési célzattal, tréninget szerveztink sziildk/nagysziilok szamara, tovabba
a vizi terapia uszodai bérleti dijat fedeztikk bel6le, valamint megszerveztiik/rendeztiik Baba -
Mama napunkat, s elkészitettiik a naphoz kapcsoldédd szdrdlapokat, kiadvanyokat.

Mivel ezen szakfeladaton az egészségliggyel megosztott kozds rehabilitacids, habiliticiés
szakellatas is folyik, a kdznevelést intézményeken kiviil kapcsolatot tartunk a védéndi halézattal,
gyermekjoléti szolgalattal, gyermek és szakorvosokkal, bdles6dével. A szérélapos tajékoztatas
mellett megjelenik az adott helyszinen torténd foglalkoztatas/fejlesztés, szakmakozi
egyiittmiik6dés, esetmegbeszélés.

Fontosnak tartjuk, hogy a korai fejlesztés, gondozéast kovetben gondozottjaink befogadd
kornyezetet talaljanak, igyeksziink a szildket t4jékoztatni, kapcsolatokat keresni, talalni, korabbi

tapasztalatokat megosztani.

Egyéb szolgaltatasok:

A szakszolgalati feladatokon til igyeksziink a jaras pedagdgusainak szakmai szolgaltatissal
segiteni az oktatd — nevelé munkat. Ennek kiteljesitésére intézményi és program akkreditaciot
inditottunk el, amely mar részben meg is valosult. Nagy igény van 0 képzési programunk
megismerésére, az egyéni fejlesztési tervek kidolgozasara, amely proba képzése 2013,
augusztusban keriilt megrendezésre. Ezen szolgaltatasunkat tovabbra is fenn szeretnénk tartani és
keressiik a jogt lehetdségeket. Pedagégus érzékenyitd trémingjeinkkel is a hatékonyabb
integraciot segityiik.

Palyavalasztasi feladatkorinkon tal, egy olyan kiadvannyal segitjik a BTMN-es és SNI
kdzépiskolaba tanulni vagyokat, amely tartalmazza a megye osszes integrald kozépiskolajanak
cimét, felvételi kovetelményeit, tanulok jogait, lehetOségeit. (cd melléklettel)

A fentieken kiviil eszkozkodlcsonzéssel, szakkényvkolesonzéssel segitjiik az intézményeket.

Rendszeresen szerveziink tanfolyamokat sziildknek.



Ugynevezett nyilt napokka! adunk lehetéséget a munkankba valé betekintésre pl: gydgytesis nap.
Ahol a bemutaté mellett, ezeknek foglalkozasoknak a sziikségességér6l és az ott végzett
gyakorlatokrol irdsos tijékoztatokat kaphatnak a sziilok. A korai fejlesztés jelentdségének
hangstlyozasa érdekében , Kismamaknak, kisbabaknak”cimmel egészségnapot szerveztiink, ahol
lehetOség nyilott a sziiléknek kételyeik eloszlatasara, vagy éppen a fejlesztés szikségességének
megallapitasara. (mozgas allapot felmérés, tanacsadas, filmvetités a korai fejlesztésrol, fejleszto
eszkdzok kiprobalasa, egyttt jatszas)

Szakszolgalatunknak 3 egyetemmel van kapcsolata, melyeknek gyakorlohelyil allunk
rendelkezésiikre: ELTE Barczi Gusztav GYPTF, Nyugat-Magyarorszagi Egyetem és a

Kaposvari Egyetem. Szinte minden tanévben van 1-2 £6 hallgaténk.

2.3.4. Innovaciok

« HEFOP-2.1.6. A sajatos nevelési igény( tanulok egylittnevelése — Az integracié tamogatasa
Marcali kistérségben (2009-2011)

e 17/2010 (II1.30.) OKM rendelet 15.§ Pedagdgiai szakszolgalatok szervezésének tamogatasa;
pedagogusképzés, eszk6zok, szoftverek beszerzése (2010.)

e TAMOP-3.4.3-08/2 Innovativ iskolai tehetséggondozéas Marcaliban és kistérségében (2010-
2011)

e Fogyatékos Gyermekek Esélyegyenldségéért Kozalapitvany tamogatasaval SzilGsegité
tanfolyamok szervezése (2011.)

¢ TAMOP-3.1.6-11/2 SNI gyermekek integracidjanak segitése Marcaliban és kistérségében

e TAMOP-3.44B-11/2 01 IO! CIO! — AKKREDITACIO! Felkésziilés a Marcali Kistérségi
Tehetségpont akkreditacidjara

o Onkorméanyzat altal kiirt évenkénti palyazatokboél: Baba-mama nap, Gydgytesis nap



2.3.5. Kiilso kapcsolatok

Intézményiinknek feladataibdl és az ellatds modjabol adoédoan a jards Gsszes dvodijaval és
iskolajaval napi kapcsolatban vagyunk. A varosban az egyéb intézményekkel bolcsdde,
csaladsegitd, Maltai Szeretetszolgalat, Gyermek ideggondozd, védondi halozat, iskolaorvosi
halozat, kilonbozé civil szervezetek. Ezen tilmenden 1992-ben megalapitottuk a Nevelési
Tandcsadék Dunintali Egyesiiletét, amely méra mar Pedagdgiai Szakszolgélatok Orszigos
Egyesiiletévé ndite ki magat. Ennek elnoki tisztjét 1atom el 21 éve. Rendszeresen részt vesziink
rendeletek kidolgozasaban, térvényi tervezetek véleményezésében. Ezen egyesiilet tagja minden

Somogy megyei szakszolgalat.

3. VEZETOI PROGRAM

3.1. Vezetoi kompetenciak

VezetO1 tapasztalataimat, hozzaériésemet és ratermettségemet szakmai onéletrajzomban mar
részletesen bemutattam. Itt csupén azokat a kompetencidimat szedtem egy csokorba, melyek
vezetdként leginkabb jellemeznek:

— magas szintll szakmai felkésziiltség, a jogszabalyokban valé kénnyii eligazodas

elhivatottsig a szakmam, a munkahelyem és munkatarsaim irant,

— 22 éves intézményvezetdi gyakorlat,

— j0 kommunikacios és egylttmikodési  készség a  kollégakkal, szildkkel,
mtézményvezetdkkel,

— kezdeményezOkészség, innovativitas,

— empatia, tolerancia



3.2. Vezetdi hitvallas

Hiszem és vallom, hogy tartésan jo teljesitményt dnmagunkiél és mésoktdl csak magas szinten
és motivalt allapotban varhatunk el. K6zos tervezést, kollektiv dontés el6készitést, konszenzuson
alapulé dontést kivanok tovabbra is érvényesiteni. A demokratikus stilusa vezetést a kdzvetlen
emberi kapcsolatokat, minden vezetdi szinten €s fokon elsédlegesnek tekintem. Magamra nézve
18 kotelezOnek tartom az igényes szakmai munkat, a kreativ gondolkodast, a rendszerességet,

pontossagot és az egyiittmiikodési készséget.

3.3. Célok és feladatok

Az elmult 22 évben midta az intézmény vezetését ellstom — a mindenkori fenntartoval
egyuttmiikodésben- igyekeztink a tarsadalmi igények szerint alakitani a szervezeti és
feladatrendszeriinket. Hogy ez nem volt sikertelen ezt az is bizonyitja, hogy kevés olyan
stanacsadé” mikédik ma az orszagban, amely felszereltségében, szakembergardajaban és a maga
mogott tudhatd szakmai eredmények tekintetében a mi intézményiinkkel hasonlo szinten 4ll. F6
célom, ezt a mindgségi, sokrétii szolgaltatist tovabbra is megérizni és a jarési igényekhez
igazitani. A Somogy Megyei Pedagbgia Szakszolgalat egyik tagintézményének igazgatédjaként,
vezetdl elképzeléseim megfogalmazasakor fontosnak tartottam a koherenciat Németh Anita

Csilla féigazgaté asszony vezetdi palyazataval és az abban felvazolt vezetdi programjaval.

Céljaim és feladataim megfogalmazasakor az alabbi elvek vezéreltek:
— szakmaisag
— jogszeruség

— takarékossag és koltséghatékonysag biztositasa



Az intézményi mikédést meghatirozd hatalyos jogszabalyok, a Somogy Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat alapdokumentumai, és a helyzetelemzésben feltirtak alapjan az alabbi célok és

feladatok megvaldsitasat tartom a kovetkezd 5 éves ciklusban a legfontosabbaknak:

Targyi feltételek

— takarékossag az irodaszerekkel

— meglévd eszkbzeink megdvisa, karbantartisa

— amegrongalddott kis értékii eszkdzok folyamatos cseréje

— foglalkoztatbink és gépjarmiliveink maximalis és osszehangolt kihasznaltsaginak

megtartasa

—  meglévo targyi feltételeink lehetéség szerinti bovitése
Fentiek megvalositésat a fenntartd Klebelsberg Intézményfenntarté Kozponttal, a mikodtetd
Marcali Varosi Onkormanyzattal egyiittmiikddve és egyeztetve, tovabba palyazati forrasokboél
kivanom megval6sitani. A Megyei Szakszolgalat alkalmazisaban 4ll6 rendszergazda sokat segit
meglévd mformatikai eszkozeink mitkodtetésében. Célszerlinek tartanim hasonlé médon egy
karbantartd foglalkoztatasat, aki a kisebb-nagyobb javitasi munkalatok -elvégzésében,
gépjarmiiveink tisztitdsaban, szervizelésében, tankolasiéban allna rendelkezésre. Sziikség lenne
egy orvosi szoba kialakitdsira és berendezésére is, melyet egyenlére csak palyazati forrasbol
latok finanszirozhatonak.
Gazdasagi tekintetben szerencsés lenne, ha a koribbi gyakorlatnak megfelelden a

tagintézmények havi ellatmanyt kapnanak, amely biztosithatna a zavartalan mitkodést,

Személyi feltételek

— szakvizsgazottsag 65%-0s aranyanak tovabbi novelése

— gyogytestnevel6k jogszabalyban elbirt végzettségének biztositasa

—~  statuszbovites elsésorban logopédia és a gydgytestnevelés teriiletén
A 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikodésérél 33.§
(1) kimondja, hogy az intézményben a gyermekekkel, tanulokkal valé kozvetlen foglalkozast
szakvizsgazott pedagdgus-munkakérben foglalkoztatottak végzik. EbbSl kifolydlag a
tovabbképzési tervek elkészitésekor és a palyazatok irasakor prioritast kell élveznie a
szakvizsgaszerzés tamogatasanak. Ugyanezen rendelet 6. sz. melléklete rendelkezik arrél, hogy a
gyogytesinevelés feladatat ellato gydgytestneveldnek, gybgytestneveld tanari végzettséggel kell

rendelkeznie. Tagintézményemben (ahogy az orszig tobbi szakszolgalatiban sem) a kollégak



vegzettsége nem felel meg a jogszabalyban eldirinak. Mivel akkora horderejii és szinte minden
szakszolgalatot érintd probléma ez, a Nevelési Tanacsadok Orszagos Egyesuletének elnékeként
is szeretném hallatni hangomat és megnyugtatd megoldast talalni erre a probiémaéra, Mindenképp
a jogszabaly moédositasanak kezdeményezését latom jarhato Gtnak. Tapasztalataim szerint az
eldirt végzettséggel rendelkezd kollégakat nem tudjuk a szakszolgalatokba csabitani, mert
elriasztja 6ket a szakvizsgaszerzési kotelezettség. Sajat gydgytestneveldinket a hosszii képzési
id6, a fizikai leterhelés, az életkor és a shlyos anyagi terhek tartjak tavol az atképzés
elkezdését6l. Ha a térvényhozok megosztanak a feladatellatas kotelezettségét a szakszolgalati és
a kozoktatasi intézmények kozott, és lehetdvé tennék, hogy a szakszc‘)lgélat gyogytestneveldi
(meglévd végzettségiik alapjan) az dvodas és alsd tagozatos koroszialyt ellassék, az iskolak fels6
tagozatat és a kozépiskolasokat pedig gydgytestneveld tanari végzettséggel a szakszolgalatok
vagy a kozoktatasi intézmények vallalnak, megnyugtatoan rendezni lehetne ezt a helyzetet.

A logopédia és a gyoOgytesimevelés teriiletén szikséges tovabbi statuszbOvitést az eliatott
gyermekek/tanulok magas szima és rendeletben eléirt 6raszimok biztositasa indokolja. Ezeknek
a terileteknek az ellatisat megbizasos szerzOdéssel és tuldéraban biztositottak foallasa
szakembereink és kiilsds kollégak, de igy is hidnnyal kiizdiink. A magas csoportlétszaimok, és
oraszamok a szakembereink tulterheltségéhez vezettek és hosszil tavon a szakmai munkat is
negativan befolyasoljak. Ugyanezen okokbdl kifolydlag, valamint annak biztositasara, hogy ne
legyen teriiletiinkon ellatatlan gyermek, tovabbi statuszok indokoltak a nevelési tanécsadas és a

szakértO1 bizottsagi tevékenységekhez is.

Szervezeti struktira

A Somogy Megyel Pedagogial Szakszolgalat szervezeti felépitését, a kapcsolattartds médjat, a
hatas-és feladatkoroket annak SZMSZ-e hatarozza meg,

Tovabbra is az a célom, hogy a megye és a tagintézményem kozotti informaciéaramlast és
tigyintézést megkonnyitsem. Az igazgatdtanicsban ethangzottakrol a heti team megbeszélés
alkalmaval tajékoztatom a kollégakat és a pedagdgiai munkat segitéket. Ugyanekkor beszéliink
meg minden, az egész nevelbtestiiletet érintd felvetést, problémat. A munkatarsak egyéni
problémaikkal, kérdéseikkel, kéréseikkel a nap barmely szakdban megkereshetnek engem is és
helyettesemet is.

Ebben a tanévben alakultak meg a megyei munkakozosségek is, ezzel parhuzamosan sajat
korabbi munkakdzosségeink elvesztették 1étjogosultsdgukat. Minden kolléga tagja egy vagy t0bb

megyel munkakdzosségnek, a Nevelési tanacsadas munkakozosség vezetbje, pedig a marcali



tagintézmény egyik pedagogusa. Kollégaim a munkakozosségek lelkiismeretes és aktiv tagjai,

hozzak-viszik az informacidkat, tapasztalatokat.

Szakmai munka

A nevelési tanidcsadas teriletén rendelkezik szakszolgalatunk a legnagyobb multtal és
tapasztalattal. Mindenképp kivanatos ennek az elért szakmai nivonak a fenntartisa. A kiils6s
kollégak bevonasa helyett egy Ui statuszon dolgozé munkatars teamiinknek hatékonyabban,
szorosabban lehetne a tagja. Tagintézményiinkben nagy tradicidéja van a helyszini ellatasnak,
melyet tovabbra is fenn kivanok tartani. A fogadé Ovodak, iskolak minden t6lilk telhetdt
megtesznek, hogy biztositsdk kiutazd szakembereink szamara a munkavégzéshez sziikséges
feltételeket. Tapasztalataink nagyon pozitivak és kedvezbek, j6 kapcsolatban vagyunk a
tankertilet intézményeivel, pedagdgusaival. Tobb gyermek ellatasa biztositoit ebben a forméaban,
hiszen korabban sok gondot okozoit, hogy a gyerekek nem érkeztek meg intézményiinkbe a

foglalkozasokra.

A szakértfi tevékenység terilletén is hasonlé a helyzet. Kollégdim magas szakmai
felkésziiltséggel, kelld koriiltekintéssel és a protokollnak megfelelden végzik a diagnosztikat és a
felulvizsgalatokat, irjak meg a szakértdi véleményeket. Az anyagi és kozlekedési nehézségeket
athidaland6, 6 f6t61 helyszinen végziink vizsgalatot, mely gyakorlatot tovabbra is folytatunk. A
szakertdl vélemény kialakitasahoz sziikséges feltételek, gyodgypedagogus, pszichologus, sziild
jelenléte minden esetben biztositott. A vizsgalatok magas szdma, ezen a feladaton is tovabbi

statuszt tesz szitkségessé.

A logopédia személyi feltételeit mar fentebb bemutattam, itt a szakmai munka eredményességét
befolyasold logopédiai 6rak szamaval és idejével kapcsolatos javaslataimat szeretném
megosztani. A rendelet szerint heti két alkalommal, legfeljebb 45 perces dérakon vesznek részt a

gyermekek. Financialis okokbdl és a személyi feltételekbd! kifolydlag konszenzuson alapuld



dontés alapjan kétszer £él draban foglalkoztattuk a gyerekeket az elmilt tanévben. Mint minden
mas teriileten, itt is kiemelten fontos a prevencié és a korai fejlesztés, igy szakmailag legalabb az
ovodas korosztalynal a kétszer 45 percet tartom szitkségesnek. Az iddben megkezdett és intenziv
terapia hatasara a gyermekek beszédhibija hamarabb rendez6dne és csdkkenne az iskoléban is

ellatandd tanuldk szama,

Ovoda-és iskolapszicholdgia

A jarasban nagy az igény erre az ellatasi formara. Szakembereink az oktatisi-nevelési
mtézményekben alkalmazott pszichologusok hianyaban, nem koordinaciés, tanicsadéi és
szupervizon feladatokat latnak el, mint azt a rendelet el6irja, hanem aktivan és maximalis
kihasznaltsaggal részt vesznek a terapiakban. Az igény joval nagyobb erre a tevékenységre, mint
amit biztositani tudunk. Szakembereink nagy teriileteket latnak el, igyekeznek mindenhol ott
lenni, ahol erre igény van, de igy is vannak ellatatlan, vagy a szakmailag indokoltnal kevesebb
alkalommal ellatott gyermekek/tanulok. Mivel az igények és a kialakult gyakorlat nincs
szinkronban a jogszaballyal, az intézmények pedig varhatéan tovibbra sem tudnak évoda-és
iskolapszicholégusokat foglalkoztatni, ezen a tertileten is a rendeletmédositis kezdeményezését

tartom jarhat6 utnak.

Gyégytestnevelés

A személy: feltételekkel és a végzettseg megszerzésével kapcsolatos elképzeléseimet korabban
mar taglaltam, itt az 6raszamokkal kapcsolatos javaslataimat ismertetem, hiszen a szakmaisagot
és a hatékonysagot nagymértékben befolyasolé tényezd ez. A logopédidhoz hasonldan ezen a
teriileten 1s akkor lesz kedvezGbb a helyzet, ha az dvodas korosztalynak is igyeksziink minél
nagyobb oOraszimban biztositani az eliatast, igy az iskolaban ellatandd gyermekek/szima
csdkkenne. Hatékonyabb és eredményesebb a munka, ha minél kordbban (és kevésbé silyos

allapotban) elkezdodik a gyogytestnevelés.

Tehetséggondozas

Célom, hogy a palyazati forrasokbodl finanszirozott és elsdsorban a tehetségpontunkhoz
kapcsolédd tehetséggondozd tevékenység helyét egyre nagyobb arinyban vegye &t a
szakszolgalatként biztositott tevékenységek koére. Elsddleges feladatnak a tehetségkoordinatori
munkakdr kialakitasat tartom. Az ehhez szitkséges személyi feltételekkel tagintézményem mar
rendelkezik, egy fo pedig most végzi a tehetségfejlesztd szakirany képzést, igy a feladatellatast
akar tobb ember koézott megosziva is Iehet biztositani.



Tovabbtanulis, palyavalasztas

Jarasunkban évek 6ta elvégeztiik (ahol erre igény volt) a 7. osztalyos tanulékkal a tovabbtanulast
eldsegitd érdeklédés és iranyultsig vizsgalatokat. Evente ez 4tlagosan 350-400 gyermeket
érintett. Az iskolak és a szilk visszajelzései alapjan hasznosnak és jonak tartottdk ezt a
szolgaltatast. A rendelet alapjan ez a feladat ett6l a tanévtdl megyei hataskérbe keriilt. A
tapasztalat alapjan azonban a sziilok nagy része nem vallalta a megyeszékhelyre valo utazast, bar
az igény valtozatlanul megvan. Célom, hogy valamilyen formaban megoldast taldljunk erre a
problémara. Akar Gigy, hogy a marcali tagintézmény szakemberei kiutazva a helyszinekre
felveszik a teszteket, és Kaposvaron, a megyeszékhely ezzel a feladattal megbizott munkatarsa

pedig kiértékelné dket és visszajelzést adna a szillének gyermeke pélyaorientaltsdgardl.

Korai fejlesztés

Az évek soran jo kapcsolatot alakitottunk ki a védénbkkel, gyermekorvosokkal, melynek
kovetkeztében a sziilok kelld informacioval rendelkeznek errél a lehetéségrdl, é; mar egészen
korai 1d6szakban, a babak par honapos koraban felkeresnek benniinket. Szakembereink a
protokollnak megfeleléen és magas szinvonalon végzik ezt a sokrétli és nagyon fontos
prevenciés munkat. Célom, hogy a jelenlegi gyakorlatot tovabbra is fenn tudjuk tartani és a korai
fejlesztés statuszi gyermekek kozil minél tobben (a korrekt és hatékony modszerek hatdsara)

elkeriiljék a sajatos nevelési igényfli statuszt.
4. OSSZEGZES

Palyazatomban bemutattam szakmai életutamat, feltartam a fobb indikatorok mentén a Marcali
jaras és azon belil a varos, valamint tagintézményem helyzetét, sajatossigait. VezetSi
programomban kérvonalaztam vezet6i hitvallasomat, elképzeléseimet és céljaimat.

Az elmilt 5 év nem volt eseménytelen. A jogszabalyi kornyezet valtozasai és a fenntartovaltas
nehézségel probara tettek minket is, de gy gondolom a tolerancia és a kolesdnds bizalom, a
szakmai elhivatottsdg atsegitett benniinket a nehézségeken. Ezzel az optimizmussal és a
kollégaimba vetett hitemmel kivanom folytatni a tagintézmény igazgatasat a kovetkezd években

1S.
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Dr. Gergoné Babina Jusztina pedagdgus portfolié — szakmai életat bemutatisa
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Németh Anita Csilla palyazata a Somogy Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat féigazgatd
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Igazolas

szakmali gyakorlatrol

Hivatalosan igazolom, hogy Dr. Gergéné Babina Jusztina (Sziiletett: Szigetvar, 1963. okto-

ber 1., Anyja neve: Horvath Margit) 1983. november 9-t8l all kézalkalmazotti jogviszonyban.

Jelenleg munkaltaténal szakszolgalati feladat ellitdsara létesitett pedagdgus munkakérben

1990. marcius 1-t81 foglalkoztatott.

Kaposvir, 2014. szeptember 8.
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