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1. Szakmai bemutatkozas

Az iskola és a gyermekek vilaga iranti érdeklédés mar ovodas koromban
megmutatkozott, ahogy a babdimmal , tanar nénist” jatszottam. s végig kisért az érettségiig.
Végiil az elsé munka, az (jsdgiras diplomaigénye is megerdsitette bennem, hogy a

pedagogial tanulmanyokat valasszam.

A fdiskola utdn egy ormansagi kisfaluban tanitottam halmozottan hatrinyos
helyzetii tanulokat. Emellett iskolai projektek keretében mentorként egyéni
felzarkéztatasokat végeztem, tanulasuk hatékonysagat és személyiségiik fejlodését
segitd programsorozatokat, foglalkozasokat terveztem, szerveztem és bonyolitottam le.
A gyermekekkel toltott nehéz, de szeretettelies évek soran dontSttem Ggy, hogy

pszichologus leszek.

Tanulméanyaimat befejezve, statusz hidnydban, sajnos nem maradhattam veliik,
viszont elsé voltam a Pécs iskoldiban és dvodaiban megjelend iskolapszicholégusok
kozott, két évvel késébb pedig a kistérség falvaiban. Az ujonnan megjelent
feladatellatias bevezetése, az eljarasrendek és protokollok kialakitasa uttéré munka

volt.

A tanités és a pszichologia mellett véllalkozoként felndttoktatasban dolgoztam,
illetve a  képzéssel, tananyagfejlesztéssel, kereskedelemmel,  iizlet- és
oktatasszervezéssel, tanacsadassal foglalkozo betéti tarsasagunkat, s az annak keretében

miikodott ., Heuréka” nyelviskolat vezettem.

2011 nyaran Kaposvarra koltoztiink. A Barczi Médszertani Kozpont Nevelési
Tanacsaddjaban pszichologusként és tanacsadoként dolgoztam tovabb. A pélyavalasztas
kistérségi koordinacidja soran jol mikods munkakapcsolatokra tettem szert a varos €s

vonzaskorzetének iskolaigazgatoival és pedagogusaival.

A Somogy Megyei Tanulasi Képességet Vizsgalo €s Beszédvizsgald Szakértdi és
Rehabiliticios  Bizottsagba 2013,  januar elsejével keriiltem. Diagnosztikai
tapasztalataim a pedagogiai vizsgalatokkal és képességprobdkkal gazdagodtak. A

megfelelé intézménykijelolés feladata az egész megyére kiterjedden szikségesse tette, az
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Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgélat fSigazgatsi palyazat
integralo és a specialis tantervek szerint miksds nevelési-oktatasi intézmények
megismerését. A szakérti véleményeket alatamasztod torvényi  hivatkozasoknak
koszonhetéen pedig mindennapossa  valt a jogszabdlyi hdttér tanulmanyozasa,
¢rtelmezése, gyakorlatba valé atfordithatosaga. A gyerek- és sziil6konzultaciok, az
eredmények gyors kiértékelése, a dontés feleldssége, a szakértsi vélemények megirasa

szamos készség egyiittes alkalmazasat kivantak meg.

Szakmai életutamat dsszegezve, a tiz szakszolgalati alapfeladat kozill 6tben vettem
részt aktivan; pedagdgusként az AJTP mentori programjaban, pszicholégusként a szakértsi
bizottsagi tevékenységben, a nevelési tanacsadasban, az 6voda és isko]apszicholégiéban és
a tanulasi és palyavalasztdsi tanicsaddsban. A kozel 23 éves sokoldali szakmai
tapasztalatra ¢és az annak sordn szerzett szakszolgalati, vezetsi és személyes
kompetencidkra alapozva véllaltam el a Somogy Megyei Pedagégiai Szakszolgalat

f8igazgatoi megbizatasat.

A kezdetektdl sokat jelent Taskai Erzsébet és Bakonyi Zoltanné fdigazgato
helyettesek, az igazgaté &s igazgaté helyettesek, s valamennyi kolléga kozvetlen
tamogatdsa és példaértékii munkaja, valamint a fenntarté vezetOsége és referensei kozvetett
tamogatdsa, amit eziton is kdszénok. Nem utolsé sorban koszonom férjemnek és két

fiamnak, hogy mellettem 4llnak.
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2. Helyzetelemzés

A Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgalat 2013.09.1-én atszervezést kovetben

Ty

&

3

Ty

3

&

a Balatonlelle-Karad Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény
Pedagogiai Szakszolgélat szakszolgalatabol,

a barcsi Szivarvany EGYMI szakszolgalatabol,

a Barczi EGYMI szakszolgalatabol és nevelési tanacsaddjabol,

a Barcsi Nevelési és Oktatasi Intézmények Egységes Pedagogiai Szakszolgalat
szakszolgalatabdl,
a Csurgoi Altalanos Iskola, Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény, Ovoda és
Egységes Pedagogiai Szakszolgalat szakszolgalatabdl,

a Duraczky EGYMI szakszolgalatdbol,

a Fonyodi Fodor Andras Altalanos Iskola, Ovoda, Alapfoka Miivészetoktatasi
Intézmény, Egységes Pedagogiai Szakszolgalat, Pedagogiai-szakmai Szolgaltatd
Intézmény szakszolgdlatabol,

a Kadarkuti Jalics Emé Altalanos és Szakképzd Iskola, Ovoda, Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény, Didkotthon, Egységes Pedagogiai Szakszolgalat és
Nevelési Tandcsadd szakszolgalatabol,

a Marcali Egységes Pedagogiai Szakszolgalatbol,

a Nagyatadi Ovoda, Altalanos Iskola, Sportiskola és Alapfoku Miivészetoktatasi
Intézmény Egységes Pedagogiai Szakszolgalat szakszolgalatabol,

a2 Balatonszemesi Reich Karoly Altaldnos Iskola, Alapfoka Mivészeti Iskola és
Pedagogiai Szakszolgalat szakszolgalatabol,

a Somogy Megyei Tanulasi Képességet Vizsgald és Beszédvizsgald Szakértdi és
Rehabilitacios Bizottsagbol,

a Somogy Megyei Onkormanyzat Duraczky J 6zsef Ovodaja, Altalanos Iskoldja,
Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézménye, Nevelési Tanacsaddja és
Diakotthona Siéfoki nevelési tanacsaddjabol ¢s

a Tabi Takéts Gyula Integralt Kozoktatasi Kozpont Egységes Pedagogiai

Szakszolgalat szakszolgalatabol jott létre, illetve jogutodlassal keriiltek at

kollégak az igali, a somogyjadi és a nagybajomi szakszolgalatbdl. Valamennyien komoly

szakmai multtal, eredményekkel, kiforrott kiozosséggel, kiprobalt modszerekkel és

miikédé kapesolatrendszerrel olvadtak be a megyel intézménybe.
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Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat fSigazgatéi palyazat

2.1. Az idtszervezés elézménye, célja és kozvetlen hatdsa

2013 szeptemberét megelézden is mind a nyole tankeriiletben volt 6nallé vagy
intézményegységként mikodé pedagégiai szakszolgalat, illetve az iskolakban dolgozé
gyogytestneveldk, fejlesztépedagogusok, logopédusok lantak el sajat tanuldikat. A
feladatellatasban résztvevék kozott a szervezeti format, az infrastruktirat, a személyi
feltételeket és az eljarasokat tekintve azonban nagy eltérések mutatkoztak. Az ellito
rendszer szintjeiben, kereteiben, Jogosultsagaiban és kompetencidiban is 4tfedések voltak.
Stirgetd igényként jelentkezett, hogy az ellatott gyermekek nyomon kévethetdek legyenek
akkor is, ha iskolajuk, lakéhelyiik vagy a veliik foglalkozd szakember megvaltozik. Ezért
valt sziikségessé az orszagos szinti atszervezés, melynek célja az attekinthetd,

egységes profili, megyei hataskori szakszolgalati intézmények létrejotte volt.

Somogyban az atalakulist megelézden a kiilonleges banasmoédot  igénylé
gyermekek ellatasa jol bevalt szakmai keretek kozott, az intézmények és a csaladok teljes
megelégedésére, megszokott jo szinvonalon folyt. A torvényi-szervezeti véltozas, az SNI-s
€s a BTM-es gyermekek elldtasanak szétvalasztisa nem volt z6kkenémentes. Az addig
bejaratédott mechanizmusok helyébe az atmenet bizonytalansaga, a megviltozott
jogszabalyok értelmezési nehézségei és az 1Gj helyzetbdl adodo szervezeti, szakmai
problémak Iéptek. Bonyolitottak a helyzetet a vezetdi kinevezések és a kollégak rendszerbe
keriilésének csuszésa, s az ezaltal keletkezett Jogosultsagi dilemmak is. Egyes vizsgalatok

és terapidk késve induldsa a sziilék tiirelmetlenségét okozta, melyet kiemelten kezeltiink.

A tervezettnél hosszabbra nyilt, kétségekkel teli atmenetet aztan 1épésrol-
Iépésre viltottdk fel az addigi tapasztalatokbél kiinduld kezdeményezések a miikodés
feltételeinek, kereteinek megteremtésére. Mindent, ami addig evidens volt, a személyligyi
kérdésektdl a munkaszervezésen 4t a pénziigyi elszamoldsokig, at kellett értelmezni, Gjra
kellett gondolni. A véltozas volumenét és a kezdeti helyzet sulyossigat is hivatott
¢rzékeltetni az el6z6 oldali felsorols, hogy csak intézményi szinten hanyakat érintett

érzékenyen az atszervezés.
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2.2.  Azjszervezeti felépités

Az j szervezeti struktirat kaposvari székhellyel, a Baresi, a Csurgoi, a Fonyodi, a
Kaposvari, a Marcali, a Nagyatadi, a Siofoki és a Tabi Tagintézményekkel, valamint a
Balatonlellei, a Balatonszemesi, a Barcsi, a Kadarkuti, a Somssich és Buzavirdg utcai

telephelyekkel az aldbbi organogramm szemlélteti.
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Az intézmény szervezeti kialakitdsa igazodott a mar meglévd infrastruktirdhoz,
illetve ahhoz a célhoz, hogy a megszokott ellatisi helyek a gyermekek és sziillok

szamara tovabbra is elérhetoek legyenek.

A székhelyintézmény és a foigazgatd székhelyének kijelolése a torvényi

1o

eléirasoknak megfeleléen ... szakmai irdnyitast és koordinalast végzo6, valamint

1

megyei... szakértdi bizottsagi feladatokat is ellato feladatellatasi helyén™' a Somssich Pal

utca 8. sz. alatt tortént.
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2.3. A szakmai iranyitas struktardja és a munkak6zosségek

Az intézmény élén a képviseletére jogosult foigazgato all, aki az Intézmény egésze
vonatkozasaban felel a szakszeri €s torvényes mitkddietésért. Feladatait a féigazgatod

helyettesekbél és az igazgatokbdl allg testiilet, az igazgatdtanacs kozremikodésével latja

el.

Taskai Erzsébet altalanos szakmai és koordinicids féigazgaté helyettes altalanos
jelleggel helyettesit, s hozza tartoznak a szakértéi bizottsagi tevékenység és a
palyavélasztasi tanacsadas kivételével az egyéb feladatellatdsi teriiletek, azok iranyitdsa,

ellendrzése, valamint az eréforrasok kezelése.,

Bakonyi Zoltanné szakértdi bizottsagi szakmai és koordinscics foigazgato helyettes a
székhely éltal elldtott szakértsi bizottsagi tevékenységet és tovabbtanulasi, palyavalasztasi
tandcsaddst iranyitja, s a diagnosztikai munka megyei szintl szakmai koordinacisjat,

ellendrzését végzi.

A tagintézményeket vezetd igazgatok és igazgato helyettesek kozvetleniil iranyitjak a
tagintézmény tevékenységét, ezen belill felelnek a szakmai munkaért, a szakalkalmazotti
testiilet vezetéséért, a jogkoriikbe tartozo dontések elokészitéséért, végrehajtasuk szakszerii
megszervezéséért és ellenbrzéséért. Feladataikat — az igazgatohelyettesek, és a
tagintézmény egyes telephelyeinek valasztott képvisel6ibsl all6 — tagintézmény-vezetsi

tanacs kozremiikodésével latjak el.
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A tagintézmény-vezetdi tanics feladata, hogy elkészitse. elemezze ¢&s
ssszehangolja a killonbozé szakszolgalati teriiletek munkatervét, s javaslatot tesz a
feltételek és a szakmai munka javitdsara. Az igazgatotanacs feladata az
intézményegységek  szakmai  munkajdnak Ssszehangolasa, azok  értekezleteinek
elokészitése, a szakmai munka stratégial tervezésének  segitése, illetve az
intézményegységek munkatervének dsszehangoldsa. A tanév elején hetente, oktdbertdl
havonta iilt 5ssze az igazgatotanacs; egyeztettitk az eszkdz ¢s humaneréforras igényeket, a
munkaiigyi és szakmai tennivalokat, elokészitettiik az intézményi dokumentumokat, az

SZMSZ-t, a munkatervet, a kozds weboldalt.

Az elsé félévben a szakalkalmazotti tanics kétszer iilésezett. November elején a
tagintézmények mutatkoztak be egymasnak. Ez volt az elsé olyan alkalom, ahol az
Intézmény valamennyi munkatarsa talalkozhatott, megismerkedhetett a megyekdzponti
tankeriilet vezetdivel, az igazgatétanaccsal és egymassal. December 20-an a Barczi
EGYMI éltal szervezett TAMOP-3.1.6.-11/4211-003 projekt zar6 konferencidjan voltunk
Gjra egyitt. Ezen dr. Kiss Laszlo az EMMI Szakszolgalati és Fogyatékossagiigyi
koznevelési referense és Kapesané Németi Julia az Inklizios Pedagdgiai Fejlesztések
Trodajanak vezetSje mellett vezetd kollégaink Taskai Erzsébet, Csikvarné Takdcs Aniko €s
Dr. Gergéné Babina Jusztina szinvonalas eldadasai kapeséan keriiltek el aktualitasok. Az
azt kévetd értekezleten elfogadtuk az SZMSZ-t, a munkatervet, a tovabbképzési tervet
és késve ugyan, de megalakultak a szakmai munkakozosségek. Legfontosabb szerepiik

az eljarasrendek, dokumentaciok egységesitése €s a kollégak szakmai tdamogatasa.

Az intézményben tiz munkakozosség mitkodik: Vezetok:
1. Szakértdi bizottsdgi munkakozosség Gayerné Werstroh Katalin
2 Nevelési tandcsadas munkakozosseég Légrady Andrea
3 Logopédiai munkakozdsség Balogh Teréz
4 Gydgytestnevel6i munkakozosség Csatosné Szili Gabriella
5 Korai fejlesztés munkak6zosség Domonkosné Rippel Eva
6. Pszichologiai munkakdzosség Harangoz6 Csaba
7 Iskola és dvodapszicholdgiai munkakozdsség Buzsaki Tiinde
8 [nnovacio és tehetséggondozas munkakozosség — Maté Martonné
9 Belsé tovabbképzés és mentalhigiénés mk. Magyar Gabor
10. Palyazatfigyeld és palydzatird mk. Zsigmondné Keszericze Zsuzsanna
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A szakszolgalat célja és alapfeladatai

Intézmeényiink legfobb kiildetése, hogy Somogy megy€ben minden szakszolgalati

feladatellatas elérhetd és minden gyermek ellatott legyen.

Fé feladatunk, hogy a ,.Gyermekek és fiatalok optimalis testi, lelki, szocialis

fejlodésének elésegitése és fejlesztésének biztositasa, mentdlhigiénés segitségnyujtas,

tandcsadds a szillék valamint a nevelési, nevelési-oktatasi intézmények pedagdgusai

részére feladataik ellatasahoz.

A tagintézmények a tovabbtanuldsi és palyavéalasztasi tanicsaddson kiviil

valamennyi szakszolgalati alapfeladatot ellatjak.

Alapfeladatok:

- gyogypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés, oktatas és gondozas,
- fejlesztd nevelés,

- szakértdi bizottsagi tevékenység,

- nevelési tanacsadas,

- logopédiai ellatas,

- tovabbtanulasi, palyavélasztasi tandcsadas,

- konduktiv pedagégiai ellatas,

- gyogytestnevelés,

- iskolapszichologiai, 6vodapszicholégiai ellatas,

- kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa,

Szakmai mikodésiinket szabalyozzak:

2011.évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrdl

20/2012. (VIL31) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
miikddésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatirél

15/2013 (1. 26) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények
miik&désérol

326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli
rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasarél sz6l6 1992, &vi
XXXIIL torvény kiznevelési intézményekben torténé végrehajtasarol
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2.5. Az intézményi kdrnyezet és az ellatottak kore

A Somogy Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Székhelyintézménye
7400 Kaposvar, Somssich Pal u. 8.
A megyei szakértdi bizottsag vezetSje: Bakonyi Zoltanné féigazgatod helyettes

Megvei szintii hataskor.

Elatottak szama: 1800 £6/év

Ebbél: 800 vj vizsgélat
800 kontroll vizsgalat
200 intézménykijeldlés, zaradék

A székhelyintézmény a  varos  kdzpontjaban, személygépkocsival  és
tomegkozlekedéssel egyarant jol megkozelitheté helyen, a Duraczky Jozsef Ovoda,
Altalanos Iskola, Egységes Gyogypedagogiai Mdodszertani Intézmény és Kollégium patinds

épiiletének a 2. és 3. szintjén talalhatd, 17 szobaval, varshelyiséggel, tanari szobaval.

Somogy Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Kaposvari Tagintézmeénye
7400 Kaposvar, Barczi Gusztav u. 2.

Tagintézmény vezetd: Csikvamné Takacs Aniké mb. igazgato
Tagintézmény vezetd helyettes: Aggné Nagy Eva mb. igazgato helyettes

Elatisi teriilet 78 telepiilés :

Alsobogat, Bardudvamok, Baté, Bodrog, Bészénfa, Bussii, Cserénfa,
Csoma, Csombard, Csokoly, Ecseny, Edde, Felsémocsolad, Fono,
Gadacs, Galosfa, Gige, Golle, Hajmaés, Hedrehely, Hencse, Hetes,
Igal. Jaké. Juta, Kadarkut, Kaposfo, Kaposgyarmat, Kaposhomok,
Kaposkeresztir, Kaposmérd, Kaposszerdahely, Kaposujlak,
Kaposvar, Kazsok, Kercseliget, Kisasszond, Kisgyalan, Kiskorpad,
K8kat, Magyaratad, Magyaregres, Mernye, Mezécsokonya, Mike,
Mosdés, Nagybajom, Nagyberki, Orci, Osztopan, Palmajor, Patalom,
Patca, Polany, Raksi, Rinyakovécsi, Santos, Simonfa, Somodor,
Somogyaszald, Somogyfajsz, Somogygeszti, Somogyjad,
Somogysard, Somogyszil, Szabadi, Szenna, Szentbaldzs,
Szentgaloskér, Szilvasszentmarton, Tasz4r, Ujvérfalva, Varda,
Visnye, Zimany, Zselickisfalud, Zselickislak, Zselicszentpal

94 intézményben vagyunk jelen, 4255 gyermeket litunk el

A kaposvari tagintézmény a Barczi Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény egy
killonallo épiiletszarnyaban miikodik. Busszal és kocsival konnyen megkozelithetd,
ingyenes parkoldsra is lehet6ség van. A hét szoba ¢és ket iroda hangulatosan berendezett,

megfelelden felszerelt, de a kiboviilt [étszam miatt a hely egyre sziikisebbnek bizonyul.
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Somogy Megyei Pedagégiai Szakszolgalat
Kaposvari Tagintézmény Kadarkiti Telephelve

7530 Kadarkut, Fé u. 2.

A csendes, nyugodt kdrnyezetben alié, TIOP-os
palyazat keretében belséleg megajult
szakszolgalati €épiiletben 2 vizsgalo, 2 logopédiai
terem, 2 fejlesztd terem, | mozgdsfejlesztésre,
korai fejlesztésre alkalmas terem, 1 kézos
helyiség és egy 1 sziil6i varo keriilt kialakitasra.
A kdmyékrol és a kdmyezd telepiilésekrél
vizsgalatra érkezo, fejlesztésre jaro csaldadoknak
mind id8ben, mind koltségekben sokat jelent,
hogy nem kell Kaposvirra beutazniuk.

Ellitott gyermekek szima: 400 £6/év

Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgélat
Kaposvari Tagintézmény Somssich utcai Telephelye
7400 Kaposvéar, Somssich Pal u. 8.

A telephely a Duraczky Médszertani Kozpont
épiiletében mitksdik, egy jol felszerelt korai
fejlesztd terem (1. em. 108-as szoba)

Atlagosan 30 kisgyermek igény szerinti
fejlesztését biztositjuk a logopédia, a
hallastejlesztés, a latasfejlesziés, a
gyogypedagogia, a konduktiv pedagégia, a
TSMT és a HRG teriiletén.

Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
Kaposvari Tagintézmény Blzavirag utcai Telephelye

7400 Kaposvar, Buzavirdg utca 21. A Kaposviri Kodily Zoltian Kézponti Altalinos

Iskola Kinizsi Lakdételepi Tagiskolijiban
talalhat6 jol felszerelt mozgasfejlesztd szobaban
1 _ ; ovodas gyermekek szamadra biztositunk szenzoros
-"'_3'.;,'“"._19- 5 e integracios terapidt (Ayres és TSMT), emellett
Al ey korai fejlesztést. A telephely mdsik helyisége
pszichologiai tanacsadés helyeként szolgal sziilék,
pedagdgusok részére.

Atlagosan 60 gvereket latunk itt el.
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Somogv Megvei Pedagdgiai Szakszolgdlat Barcsi Tagintézménve

7570 Barcs, Damjanich u. 2.

Tagintézmény vezetd: Lipicsné Benked llona mb. igazgatd

Ellatasi teriilet 26 telepiilés;

Babdcsa, Barcs, Bélavar, Bolho,
Csokonyavisonta, Dardny, Dravagardony,
Dravatamasi, Heresznye,
Homokszentgyorgy, Istvandi, Kalmancsa,
Kastélyosdombd, Komldsd, Lad, Lakaécsa,
Patosfa, Péterhida, Potony, Rinyaujlak,
Rinyatijnép, Somogyaracs, Szentborbas,
Szulok, Tétujfalu, Vizvar

Ellatott intézmények szima: 37
Ellatottak szama: 1754 6

Az egykor 6vodaként funkcionalt épiiletet a KLIK Barcsi Tankeriilete wjittatta fel. A

tagintézmény pedagdgusai otthonosan berendezett varét, tanari szobat, vezetdi irodat,

adminisztratori szobat, valamint 6t vidam, gyermekbarat vizsgald-fejlesztd helyiséget

alakitottak ki, s tavaszra-nyarra tervezik a szép nagy belsé udvar kihasznalasat is.

Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgalat

Barcsi Tagintézmény Széchenyi utcai Telephelye

7570 Barcs, Széchenyi Istvan u. 2.

= f,' e i ]
P |~

L “

Az ellatast a Barcsi tagintézmény
tevékenységi korében végzik.

Ellatisi teriilet: 26 telepiilés
Ellatott intézmények szima: 37
Tevékenységi Kor:

korai fejlesztés, konduktiv nevelés,
logopédiai ellatas, fejleszt6

felkészités, gyogytestnevelés,

Ellitottak szdma: 151 6

A telephely a Barcsi Szivarvany Ovoda, Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola,

Kollégium, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény épiiletében taldlhato. Az

akadalymentesitett, Gjonnan atalakitott épiiletszdrnyban iroda, tandri, szill6i vard, konyha

vizesblokk, vizes terapias helyiség, jol felszerelt mozgasfejlesztd szoba, és 5 fejlesztd

szoba all a szakemberek, gyermekek és sziilok rendelkezésére.
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Somogy Megyvei Pedagdeiai Szakszolgalat Csurgoi Tagintézménve

8840 Csurgd, Kossuth u. 3.
Tagintézmény vezetd: Fiistosné Dergez Veronika mb. igazgato

< o ; ‘ Ellatasi terilet: 18 telepiilés

Gyékényes, lharos, Tharosberény,
Inke, Ortilos, Poganyszentpéter,
Porrog, Porrogszentkiraly,
Porrogszentpal, Somogybiikkiosd,
Somogyesicsd, Somogyudvarhely,
Szenta, Zakany, Zakanyfalu,
Ellitott intézmények szama: 23

Elldtottak szima: 795 6

Berzence, Csurgo, Csurgénagymarton

s

A korabbi miikodteté Csurgd Varos Onkormdnyzata tavaly palyazati tamogatassal
bovittette, felujittatta az épiiletet. A teljes kord akadalymentesités, energetikai
korszerlisités, a nyilaszarok cseréje is megvaldsult. A tanari és a vezetdi iroda mellett

mozgasfejlesztd tornaszoba, tovabba harom fejlesztd szoba keriilt kialakitésra.

Somogy Megyei Pedagédgiai Szakszolgalat Fonyédi Tagintézménye
8693 Lengyeltoti, Tiizolté u. 8.

Tagintézmény vezetd: Makarészné Lédig Idiko mb. igazgat6
Tagintézmény vezet6 helyettes: Mrav Eva mb. igazgato helyettes

Ellatasi teriilet: 11 telepiilés
Buzsak, Gyugy, Hacs, Kisberény,
Lengyeltoti, Oreglak, Bardtihegy,
Pamuk, Somogyvamos, Somogyvir,
Sz816sgyorok

Ellitott intézmények sziama: 14

Ellatottak szama: 762 £6

A fony6di tagintézmény a palyazatbol feldjitott és kibovitett lengyeltéti Kincsem
Ovoda tetdterében talalhato. A kényelmes, tigas emeleten | vezetdi iroda, | pszicholdgiai

rendeld, 4 vizsgald/fejleszis szoba és | adminisztracios helyiség ad megfelelé kereteket a

szakmai munkahoz.
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Somogy Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
Fonyodi Tagintézmény Balatonlellei Telephelye

8638 Balatonlelle, Petéfi S.u. 1.

Ellatasi teriilet: 11 telepiilés

Balatonboglar, Balatonfenyves,
Balatonlelle, Fonyod, Gamas,
Karad. Latrany, Ordacsehi,
Somogybabod, Somogytir,
Visz,

Ellatott intézmények szama: 16

Ellatottak szama: 1419 £6

WF S

A telephely a Balatonlelle-Karadi Altalénos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
foépiiletében jol megkozelithetd, akadalymentes helyen, 2 fejlesztd szobdban, vardban €s
tanariban mikodik. Sziikosen férnek el, de az iskolaval valé jo kapesolatnak kiszonhetden

sziikség esetén hasznalhatjak az orvosi szobat, és/vagy plusz tantermet is.

Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Marcali Tagintézménye

8700 Pet6fi Sandor u. 14.

Tagintézmény vezetd: Dr. Gergéné Babina Jusztina mb. igazgatd
Tagintézmény vezetd helyettes: Martonné Kurucz Klara mb. igazgato helyettes

Ellatasi teriilet: 37 telepiilés
Balatonberény, Balatonkeresztir,
Balatonmaériafiirdd, Balatonszentgyorgy,
Balatontjlak, Bshonye, Csakany, Csomend,
Fényed, Gadany, Hollad, Hossziviz, Keleviz,
Kéthely, Libickozma, Marcali, Mesztegny®,
Nagyszakacsi, Nemesdéd, Nemeskisfalud,
Nemesvid, Nikla, Pusztakovécsi, Savoly,
Somogysamson, Somogysimonyi,
Somogyszentpal, Somogyzsitfa, Szegerdd,
Szenyér, Szokedencs, Tapsony, Taska, Tikos,
Varaszlo, Vése, Vors,

Ellitott intézmények szima: 36

Ellatottak szima: 2466 {6

A szakszolgalat épiilete a varos szivében, mégis nyugodt, csendes kornyezetben all.
Szépen feldjitott, kétszintes, gyermekkdzponti intézmény, akadalymentes bejarattal,
mosdéval. A foldszinten vérchelyiség, 6 fejleszté szoba, hidroterapids helyiség, 2
tomaszoba, adminisztracios és vezetdi iroda, a tetStérben 3 foglalkoztato, a team-helység

és mini szakkdnyvtar taldthatd.
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Somogy Megyei Pedagédgiai Szakszolgélat Nagyvatadi Tagintézménye

7500 Nagyatad, Baross Géabor utca 4.
Tagintézmény vezet$: Ormanecz Adrienn mb. igazgato

Ellatasi teriilet: 18 telepiilés

Bakhdza, Beleg, Bolhas, Gorgeteg,
Haromfa, Kaszo, Kisbajom, Kutas.
Léabod, Nagyatad, Nagykorpad,
Otvoskényi, Rinyabesenyd,
Rinyaszentkirély, Segesd,
Somogyszob, Szabas, Tarany

Ellitott intézmények szima: 38

Ellatottak szama: 1705 16

Intézményegységiink a Nagyatadi Bardos Lajos Sport Altalanos Iskola és Alapfoku
Mivészeti Iskola emeletén mikodik. A sziilgi vard, ligyintéz6i, vezetéi, orvosi,
gyogytestneveld, logopédiai, mozgasfejlesztd és csoportszoba, mellett az 6t meglévé

vizsgald/fejleszté helyiség lehetdvé teszi, hogy mindenkinek sajat szobdja legyen.

Somogy Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Siéfoki Tagintézménye

8600 Siofok, Beszédes sétany 79-81.

Tagintézmény vezetd: Timar Eva mb. igazgato

Tagintézmény vezet$ helyettes: Reichertné Weisz Beata mb. igazgato helyettes

Ellatisi teriilet: 23 telepiilés

Adénd, Balatonendréd, Balatonfsidvar,
Balatonészid, Balatonszabadi,
Balatonszarszd, Balatonszemes,
Balvanyos, Kereki, Kéroshegy, Kbtese,
Nagyberény, Nagycsepely, Nyim,
Pusztaszemes, Sagvér, Siéfok, Siojut,
Som, Szantdd, Szolad, Teleki, Zamardi,
Ellitott intézmények szdma: 41
Ellatottak szama: 2456 6

Tagintézményiink az SMO Dél-Balatoni Kollégiumanak Aranypart Kollégiumaban,
kozvetleniil a Balaton parton, nyugodt, csendes kornyezetben taldlhaté. A 11 szobabol hat
vizsgalot, egy korai fejlesztét, és egy adminisztracios helyiséget hasznalunk egyelére, melyek

hangulatosan berendezettek, viszonylag jol felszereltek.
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Somogy Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat

Si¢foki Tagintézmény Balatonszemesi Telephelye

8636 Balatonszemes, Gardonyi u. 1.

Ellatisi teriilet: 13 telepiilés

Balatonfoldvar, Szantod, Kéroshegy,
Balvanyos, Kereki, Pusztaszemes.
Balatonszarszd, Szolad, Kotese,
Nagycsepely, Teleki, Balatondszod és
Balatonszemes

Ellatott intézmények szama: 10
Elldtottak szima: 513 6

A telephely a Hunyadi kastély miemliék ¢épiiletében egy irodat, egy nagy
fejlesztotermet és egy irattarat, a szomszédos Reich Karoly Altalanos Iskola, Alapfoka
Miivészeti Iskola uj épiiletében pedig két Kisebb tantermet hasznal. Az informatikai

eszkozoket az iskola nyerte palyazati uton, csak hasznalatra kaptuk oket.

Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat Tabi Tagintézménye
8660 Tab, Virag u. 12.

Tagintézmény vezets: Herczeg Attilané mb. igazgato
Ellatasi teriilet: 24 telepiilés

Andocs, Babonymegyer, Bedegkér,
Bonnya, Fiad, Kanya, Kapoly,
Kara, Kisbarapati, Lulla, Miklosi,
Nagoes, Sérseksz6lds, Somogyacsa,
Somogydéricske, Somogyegres,
Somogymeggyes, Szorosad, Tab,
Tengdd, Torvaj, Toérokkoppany,
Zala, Zics

Elitott intézmények szima: 23
Ellitottak szama: 615 6

A tagintézmény a miikodteté Tabi Onkorméanyzat épiiletében taldlhaté. A
hozzatartozé nagy udvar idealis parkolohely az ideérkezk, sziilok részére. Két nagy
termében mozgasfejlesztd, ill. csoportos foglalkozdsokat tartanak. Emellett vezetdi szoba,
illetve 6 vizsgald/terapias szoba all rendelkezésre a szakmai munkahoz. A varohelyiség

tagas, a varakozo gyermekeknek lehetdségiik van jatszani, elfoglalni magukat.
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2.6.  Targyi feltételek

Az épiiletek, illetve épiiletrészek 4llaga megfelels, de a folyamatos
karbantartasuk nem mindenhol megoldott. A tisztasagi festés a székhelyet, a csurgdi és a
fonyddi tagintézményt, valamint a barcsi és a kadarkuti telephelyeket kivéve mindenhol, a
si6foki tagintézmény négy szobdjaban siirgésen sziikséges. A vilagitotestek cseréje,
Gjak felhelyezése a székhelyen engedélyezett, de még nem megoldott, a siéfoki
tagintézmeény irattari helyiségeiben és mosdojaban a balesetveszély elhdritasa miatt siirgetd
igény. A fiités Csurgén és Barcson egy-két honapos csuszassal indulhatott miiszaki
hidnyossagok miatt, de azéta rendben tizemel.

A legtdbb problémat, - ami a napi munkavégzést akadalyozza - az informatikai
eszkozok elavultsiga, hidanya jelenti. Tobb asztali szamitdgépre, laptopra és multi
funkciods gépre lenne sziikség; a meglévék eldregedtek, memoridjuk bévitésre, szoftvereik
frissitésre szorulnak. Tagintézményenként altalaban egy nyomtato-fénymasold mitksdik,

ezért ha meghibasodnak a mindennapi miikdés feltételei hitsulnak meg. Gyakori a papir

és a festékhidny is.

viréftanari v, gépkocsi db
intézményegység mikodtetd hasznos terilet| szobdk szama konyh berendezé lef intemet / tipus gardas / helye
1db suzuki
Barcs Damjanich u. KUK 251 nm 5 van/van/nincs elavuit van van ignis nincs
Barcs Széchenyi u. KUK 232 nm 8 van 1 14} van van nincs nincs
Balatonlelle Gnkormanyzat 50 m2 3 1 j6 nincs nem jo nincs nincs
pétlisra/cserdre| Vezetékes,
Balatonszemes Snkorményzat kb. 70m2 3 nincs szotul van van nincs nincs
1szekrény 1db Suzuki
Csurgd KUK 221,5m2 3 van/fvan/nincs | cserére szorul van folyamatban alto nings
Kadarkat Snkormanyzat Kb, 150 m2 7 van megfeleld akadozé akadoz6 nincs nincs
TELYBET TREMATIT
Kaposvir Barezi u. dnkormdnyzat 420nm 11 van/van/nincs megfelels van van Megane nincs
Kaposvar Somssich u KUK 35m2 1 nincs megfeleis nines nincs nincs nines
KaposvdrBuzavirdguj  6nkormanyzat kb. 50 nm 2 van elavuit nincs nines nines nincs
1dbRenault] van, dvoda
Lengyeltsti KLIK 344,51 m2 8 van megfele!d van van Thalia udvar
Marcali ankorményzat 400m2 13 van/van/nincs megfeield van van 3 Opel Corsa helyben
UfRKormany2at - SIREWIgEN
Nagyastsd NINESZ 326.97m” 1 van/fvan/nincs | megfeleld van van Polo van
Sigfok KLIK kb, 200 mi2 10 van potidsra szorul van van Renault Clio udvar
stékhely KLIK 650 nm 18 megfeleld |b6vitésre szorul | megoidott | megoldott nings nincs
Tab Snkorményzat 240 nm 9 van/van/nines | elfogadhaté van van nincs nings

A telefon és internet szolgaltatas - az dtmeneti fennakadasokat leszamitva, -
mindenhol megoldott. A biitorok, a szényegek is sok helyen cserére, illetve bévitésre
szorulnak, ahogy a teszt és az eszkézallomany is, de a mikodéshez sziikséges
minimumfeltételeknek megfelelnek. A tiz szolgalati gépjarmi kozil kilenc miszaki
allapota megfeleld, melyeket hasznalnak a kollégak, egy szorul javitdsra. Az intézményi

névtablak tervezés alatt allnak.
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2.7.  Személyi feltételek

A 2013. szeptember 1-én létrejott Somogy Megyei Pedagdgiai Szakszolgalatba a
munkavallalok - a péalyazat elején felsorolt - jogeldd intézményekbdl jogutodlassal és

folyamatos munkaviszonnyal keriiltek at.

A 15/2013-as Rendelet szerinti minimalis foglalkoztatotti létszamunk

korai | szakértdi biz nem
Sksolgilati | feflesatés, | Tew.fs tovibbt. s | konduktiv iskola 65 Gstesen | pedagdgus
feladatterilet | feifesatd nev. |nev.tandcsadds| logopédia | palvavil. Ta. | pedagdgls  [eybgytestnevelés dvodapszichologia {tehetséggondozds |  pedaglgus f

keretlétszam 8 81 % 3 8 u 8 8 1% 0

145 betoltstt statusszal indultunk. A jarasonkénti gyereklétszam ¢és az alkalmazotti
létszam tagintézményenkénti eloszlasanak felmérését kovetden az ellatdsi igények szerint
igyekeztiink humanerdforrasokat atcsoportositani €s boviteni. Keét kollégand ment at a Tabi
Tagintézményb6l Sidfokra és folyamatosan vettiink fel megfeleld végzettségl

szakembereket.

Jelenleg 165 pedagogus és 22 nem pedagégus allashelyiink van betdltve. A

fennmaradé 31 iires statuszon 104 megbizasos oraadé kollégank dolgozik.

60 -
a6 -
30 -
: mstatusz
20 S # megbizas

A szakemberhiany ellenére, a tobbi megyéhez képest, a 85 Yo-os feltdltttség ¢s a
magas szami megbizas mellett humanerdforrasunk kedvezének szamit. Az ellatando
gyerekek szdmat, az igényelt 6raszamokat, valamint a jogszabalyban el6irt foglalkozasi
alkalmakat és idékeretet figyelembe véve azonban még a rendelet szerinti keretszam

sem elegendd a teljes feladatellatashoz.
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Kollégdink sokoldaluan képzettek, j6 résziik tébbdiplomas, igy lehetdségiink van
tobb feladat-ellatasi teriiletbe bevonni, illetve tovabbfoglalkoztatni ket intézményen beliil,

vagy tagintézmények kozott.

.szakember térképiink”

intézmény | pszicholdgus| gydgyped. | logopédus gyogytestn. | fejlesztd p. | konduktor | gySgytornasz
alkalmazas| stat./megh. | stat./megb | stét./megb | stat./megb stdt./megh | stat./megb | stat./megb
székhely 4 7 2

Barcs 1 5 241 2+1 3+3

Csurgd 1 2 2+1 145 1

Fonyod 3 3+1 6,5+3 442 0+1

Kaposvar 8+1 14 20+20 5+18 1,00 1

Marcali 4 6+3 5+2 3+5 1
Nagyatdd 2 5 4 1+7

Siofok 3 7+2 5+2 1+11 5+4

Tab 1 5 2+1 1
Osszesen: 27+1 54+6 48,5+30 18+49 11+7 1+1 2

A pedagbgus munkakorben alkalmazottak a gyogytestneveldk kivételével kozel 100
%-ban rendelkeznek a megfelelé végzettséggel, szakképzettséggel. A gyogytestneveld
kollégak a megviltozott torvényi elbirasok miatt keriiltek akar tobb évtizedes szakmai
gyakorlattal abba a hatranyos helyzetbe, hogy végzettségiik, szakképzettségiik nem
megfelel6. Komoly szakmai multtal, elhivatottsaggal, széles kapcsolatrendszerrel

kényszeriilnek lojalitdskonfliktusba és valasziit elé.

Félé, hogy az allandd, kényelmes, kiszamithaté ovodai-iskolai kornyezet és a
pedagégus potszabadsdg eldnyei miatt nemcsak 6k, hanem a logopédusok,
gyogypedagogusok és pszichologusok koziil is sokan elhagyjak a szakszolgalatokat.
Tobbek fognak igy donteni a szakvizsga-kitelezettség miatt is. Egyrészt a megszerzésének
sirgetd hatarideje, maésrészt a képzés tdmogatisanak hianya, illetve az anyagi

megbecsiiltség, a killonleges szakértelemért jaré és a gyogypedagogiai potiék hidnya miatt.

A pedagdgusok fele rendelkezik szakvizsgaval és jelenleg 32-en vesznek részt
szakvizsgat ado képzésben. Két olyan kollégank van, egy a székhelyen, egy pedig a barcsi
tagintézményben, akik a nyugdijkorhatarhoz kizeledve mentesiilnek a szakvizsga kitelez6

megszerzése alol.
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Tagintézmeny
T
SZAKVIZSGA Fonyod- | Fonydd-
Nagyatad | Csutgd | Tab Barcs  [Kaposvar! Marcali Sisfok | Székhel
gyatac| B . 33| Lengyettoti Baiatonlelle enel

Szakuzsgaval nem rerdeikezik, de a s2akvzsga N
megozezésére iy tandimdnyat mir megkezdte : ! 2 st ! 3 > 1
Szakizsga megkezdésére iranyuid tanuimany &t 2014-ben 5 1 3 3 ' o
kel megkezdenie
Szakizsga megkezdésére irdnyuld tanuimanyait 2015-ben

> 1 2 2 11 2 1
Kelt megkezdere
Szakzsga megkezdésére iranyuld tanuiminyat legkesdbb 0 0 5 . i . 6
2016-ben Kell megkezdenie
Szakvzsga megk . iranyuty yait legkéscbb o 0 o ; o 1
2017-ben kell megkezdenie
Szakvizsga megkezdésére irdnyuld tanulményait 2017 wtén is o 0 o { 0
megkezdhet J

A 13 gyakornoki statuszban dolgozo kollégané kozil egy sikeres min&sité vizsgat
tett februdrban, hatan a régi gyakornoki program, hatan az uj pedagogusmindsitési program

szerint mindsiilnek majd.

A székhelyintézményben két diplomas, jol felkésziilt, - de rendkiviil leterhelt, -
gazdasagi és munkaiigyi szakember, egy pedagogiai asszisztens, egy foigazgatdsigi
asszisztens, egy tikarsagi asszisztens ¢és takarito, egy felvételi irodavezetd, két
adminisztrator és aprilis végéig két kozfoglalkoztatott irodai kisegitd, a tagintézményekben
két gyogytornasz, 4 pedagégiai asszisztens, 12 adminisztrator és 2.5 staituszban négy
takarito segiti munkénkat. A technikai alkalmazottak szama megfelel a rendeletben
elsirtaknak. Egy informatikus dolgozik (fél allasban) a Durdczky Moédszertani Kézponttal
k6zos alkalmazasban a székhelyen, s egy ugyanigy kozosen a Barczi Modszertani

Kozponttal a kaposvari tagintézményben.

Az intézményekhez tartozo, elérheté Karbantartok, technikai dolgozék
hidnyoznak a rendszerbél. Egyrészt a feladatellatdsra nem allnak rendelkezésre a 22
minimum létszamkereten tGl statuszok, masrészt mem egyértelmiien beszabélyozott €s
tisztazott, hogy szilkség esetén miszaki hibakat, javitdsi munkédkat, allagmegovo
beavatkozasokat kik és milyen feltételekkel, idohatarokkal oldanak meg. A kozds
fenntartas kinalta, koltségtakarékos és az erbforrasokkal valo gazdalkodast tekintve is
célszerli megoldas, hogy a szakképzd és szakiskolak gyakorlatvezeté tandraira €s didkjaira
szamithatunk. de egy esotorés, zarlat vagy egyéb technikai meghibasodas esetére, - ahol
a hibaelharitdsra, a karenyhitésre gyorsan van sziikség,- nem koztudott, hogy az adott

tagintézményben kihez kell fordulni.
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2.8.  Szakmai munka

Az ,alapok”

Az atszervezés el6tt 18 helyen folyt szakszolgalati ellatds a megyében nemcsak
Jarasonként, hanem jdrdson beliil tobb intézményben is. A kaposvari jarasban pl. a
Barczi Médszertani Kozpont a kiforrott mddszertani hagyomanyaival, szakmai bazisaval, s
a nagy létszama kvalifikdlt munkaerejével vitte az ellatds nagyobb részét valamennyi
feladatellatasra kiterjedéen. Mellette a Duraczky EGYMI a korai fejlesztés és konduktiv
pedagoégia teriiletén, a Jalics Emé Kozoktatasi Intézmény szakszolgalati tagintézménye a
Kadarkuti Kistérségre kiterjedéen valamennyi teriileten, mig a nagybajomi Csokonai
EGYMI-ben és az Igali Batthyany Karoly Altaldnos Iskolaban logopédiai  és
gyogytestnevelés, a Somogyjadi lllyés Gyula és a Szentbalazsi iskolikban logopédiai, a

Kaposmérdi iskolaban pedig gyogytestnevelés ellatas volt.

Nem dllami fenntartasi intézmények is részt vettek a feladatellatasban, igy
Kaposvaron a Mozgaskorlatozottak Somogy Megyei Egyesiilete miikodtetésében a
Napsugar EGYMI, a Siéfoki és a Marcali jarasokban pedig a Magyar Maltai
Szeretetszolgalat Gondviselés Haza. Az SNI és a szakszolgalati ellatas dsszekapesolédott,

nem volt ellitatlan gyerek vagy intézmény.

Az intézményhalézat a tagok szakmai fennélldsanak killsnbozéségei altal, a
palyazati lehetOségekbol €s a helyi adottsagoktol formalodva rendkiviil szines, valtozatos
képet mutatott. A teljesség igénye nélkiil pl. a Marcali szakszolgalat 2013-ban mar 32
éves sikeres szakmai miltra tekinthetett vissza, mig a csurgoi vagy a balatonlellei

»flatalabb” intézménynek szamitott.

Az 0j egységes megyei szakszolgilat felillitisahoz az alapadottsagok is
kedvezdek voltak. Az egymashoz kozelitd ellatotti 1étszamadatok alapjan bizonytalansag
csak akoriil volt, hogy a fonyodi tagintézményt Balatonlellén vagy Lengyeltétiban hozzak
létre. Végiil a minisztérium az utobbi telepiilés javara dontstt, mivel a lengyeltéti

szakszolgalat az emlitett nagy EGYMI-k mellett az elsék kozott jott Iétre a megyében.
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A szakmai munka keret- és feltételrendszere

A Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgalat orszdgos viszonylatban is jo
szinvonali infrastruktaraval rendelkezik. A megyék tobbsége mind a székhely mind a
torvényileg eldirt, jarasonkénti tagintézmények kialakitasat tekintve, id6 és koltségigényes,
j beruhazasokra, fejlesziésekre és felujitasokra kényszeriilt. A feladatellatiasdhoz
szitkséges ingatlanok és megfeleld szami helyiségek vonatkozasdban, a tankeriiletek, az
onkormanyzatok, a nevelési és oktatasi intézmények eredményes dsszefogasaképpen,
a megye valamennyi tagintézménye, illetve a barcsi és a kadarkuti telephely is rendelkezik

korai és mozgasfejleszté szobaval, vizsgalo és terapias helyiségekkel.

Szintén a térségek szakmai Osszefogasat dicséri, hogy a kedvezébb
infrastruktiriaval rendelkezé intézmények - szakmai egyiittmikodések, kozos
palyazatok keretében és erdforrasaik gesztusértékid megosztisaval - segitik az
alacsonyabb szinvonala targyi feltételekkel rendelkezé partnerintézményeket. igy a
kaposvari tagintézmény HRG-s mozgasfejlesztd pedagégusa a Durdczky EGYMI
tanuszod4jat, konduktora a konduktiv eszkozkészletét hasznilja, gyogytornasza
szakszolgalati feladatait a Barczi Gyogypedagogiai Mddszertani Intézménytél ingyenes
hasznalatra kapott jol felszerelt tornaszobdban végzi. Az eszkozparkot tekintve nyertes
palyazatok révén jobban felszerelt a barcsi telephely, a csurgoi, a marcali, a fonyddi és a
tabi tagintézmény. Tesztekkel és mérdeszkozokkel a megyei szakértdi bizottsag a

legjobban ellatott.

A szakértdi, a pszichodiagnosztikai vizsgalatokra és a pszichoterapidkra tovabbra is
a tagintézményekben, a (logopédiai, a gyogytestnevelés és az 6vodds prevencios)
szlirésekre, a (beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel kiizdd gyerekek)
képességfejlesztésére, a logopédiai és a gyodgytesinevelés foglalkozdsokra a gyermek,

tanulo sajat nevelési-oktatasi intézményében keriil sor.
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A feladatteriiletek

A tiz feladatellitast tekintve, (1. sz. diagram) szakembereink a legtobb
foglalkozast a logopédiai, a nevelési tanacsadas, a gyogytestnevelés, a szakértoi bizottsagi

tevékenység €s a korai fejlesztés teriiletén tartjak.

# kot ai fejflesztés

& fejleszt nevelés

# szakért8i vizsgdlatok

® nevelési tandcsadas

» konduktiv pedagdgia i

# logopédia

= gyogytestneveiés

% ovoda, iskolapsrich.
pdlyavdlasztas

# tehetséggondoras

1.sz. diagram: a szakszolgalati feladatok eloszldsa Somogy megyében

Gyogypedagdgiai tandcsadds, korai fejlesztés, oktatas €s gondozas

Valamennyi tagintézményiinkben torténik Korai fejlesztés, jellemzden
Kaposvaron, (heti 136 6ra) Barcson (heti 38 6ra) és Marcaliban (heti 35 6ra). Az igények

folyamatosan érkeznek, a jelenleg ellatott kisgyermekek szama 151.

W korai elidtas

2. sz diagram: a Korai fejlesztés heti Graszamanak megoszlisa
A kognitiv, logopédiai, pszicholdgiai foglalkozdsok mellett nagy hangsalyt kap a
mozgasfejlesztés, a Dévény-mddszer, a konduktiv pedagogiai ellatas, a TSMT, a HRG

és siofoki kollégank altal kifejlesztett smozgaskotta”.
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Biztatd tendencia. hogy a sziilék egyre gyakrabban veszik igénybe, a gyerekek

fejlodésével parhuzamosan felajanlott, folyamatos sziilokonzultaciét és tanacsadast. A

legfontosabb a foglalkozasok minél korabbi megkezdése, hiszen a szenzitiv életszakaszban

nytjtott segitség hatékonyabb és nem is pétolhato.

Fejlesztd nevelés

fejlesztd nevelés

mfeflests nevelés :

( iR AR kS ; | P art
FlETEITIE T R T LE

. | i : ! : e
LBaus:Csurgc%onvd@posv%arc:ﬁagyatésiofokl Tab [

3. sz. diagram: a fejlesztd nevelés heti draszamanak megosziasa

A szakszolgalat felé a tanév soran csupdn néhany igény érkezett a fejlesztd nevelés

ellatasa irant. A hat gyermek koziil harommal Marcaliban a Magyar Maitai Szeretet

Szolgalat nappali ellatdsa keretében, heti 3-4 alkalommal, Lengyeltotiban egy kisfidval heti

5 alkalommal (nap/1 6ra), Siéfokon egy kislannyal heti 5 éraban a Maltai Szeretetszolgalat

Fogyatékkal El6k Nappali Intézményének keretei €s szakszolgalati keretek kozt és Barcson

egy kisgyermekkel heti 3 6raban foglalkoznak a kollégak team munkaban. Komplex

fejlesztés zajlik: beszéd, mozgds, kognitiv funkciokat és szocialis képességeket érintéen. A

sziilok mindenhol egyiittmiik6dék és szamitanak a segitségre. A rendszeres
foglalkozasoknak kdszonhetéen, ha apro Iépésekben is, de fejlodés tapasztalhato a

gyerekeknél.

Szakértdi bizottsagi tevékenység

A szakszolgalati rendelet 2013. marcius 1-i hatalybalépését kdvetden atmeneti

rendelkezés szerint jérasi szinten a nevelési tandcsadok lattak el, szeptember 1-jét6] pedig

jogutod jarasi tagintézményekként latjak el a szakértdi bizottsagi feladatokat. A sajatos

nevelési igény megallapitasa vagy Kkizarasa, a korai fejlesztés jogosultsaganak

megitélése, illetve az intézménykijelolés tovabbra is a megyei szakértdi bizottsag

feladata.
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Viltozdst a jogszabaly abban hozott, hogy a tanulasi, magatartasi és egyéb iskolai,
Ovodai problémak esetén elészor a jarasi szakszolgalati intézményben kell vizsgalatot
kezdeményezni. Amennyiben az elsé képességbecslés és egyeb eredmények, tiinetek
sajatos nevelési igényre utalnak, a vizsgélat a megyei szakértdi bizottsagban folytatédik és
zarul le az SNI megallapitasaval vagy kizardsaval és a szakértdi vélemény kiallitasaval.

e e e e e o © e

szakértdivizsgilat

B rakéntdl virsgaiat

statusz h
{

Stirane w
i
[

2.3 Cw @
- b % 38 TR
3 & Bz £ k.32 z
® T 3 (IR ] 2
A v, x s ¥ .
3 13 E z 'E 3

Jares  Courml Forwde xmm;m«a!i&aﬂm& Sifox  Tab  qakbin

4.sz. diagram a heti szakértsi vizsgilatok szamanak eloszlasa

A megyében heti 471 szakértéi vizsgalatot végziink, melyekbél a megyei
szakértdi bizottsag és a tagintézmények kozotti megoszlast tekintve (4. sz. diagram fent)
jol latszik, hogy a legtobb vizsgdlatot a kaposvari, a siofoki és a nagyatadi tagintézmény
folytatja le. A szakért6i munka legfébb erSssége a munkatarsak megfeleld szakmai
felkésziiltsége, elhivatottsiga és lelkiismeretessége. Uj feladat ez évtél a diagnosztikai
munka megyei szakmai koordin4ciéja, melynek feleldse Bakonyi Zoltanné féigazgato
helyettes. Fo cél a szakmai fogalmak, kritériumok, térvényi hivatkozasok egységes
értelmezése, az alkalmazott nyomtatvanyok egységes tartalomba és formatumba
rendezése, kozos protokoll Kkialakitisa és hatékony szakmai egyiittmiikodés életre

hivasa a megyei szakértSi bizottsag és a tagintézmények kozott.

Nevelési tandcsadas

;
— { . Wrneveidsl Gnicsadds |

Bares  Lsurgo Fcnyﬁé!(zocwérMarcakNagya:ﬁd Swiok - Tab

stituse *
S [ ——
R

meghizis gy

maghizas g
T '
stitusz

meghizas

&
£

5.s7. diagram: a nevelési tandcsadés keretében folyo foglatkozasok megoszlasa

Németh Anita Csilla 2 7



Somogy Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat fSigazgatdi palydzat

A szemlélet, miszerint a szakszolgalati munka "blcs6i" a nevelési tandcsadok, az
atalakuldsokat is tulélte. A sziirésekkel, a bemeneti vizsgalatokkal, a sziilékonzultaciokkal
és egyéb problémafeltar¢ interjukkal a nevelési tandcsadds tevékenység most is ,kapu”

szerepet tilt be.

intézmeny Barcs Csurgd Fonyod Kaposvdr Marcali Nagyatdd Sidlok Tab
tefjesités formaja | stitusz |megblzds| stitusz |meghinds) stitusz imegbizds| stétust megbizas| stitusz |megbizds! stitusz |megbizés| stétusz megbizds| stétusz lmegbizés
bnuimbét | 9 | U | B BIEEEREREIE R IR

A nevelési tanacsadas keretében foly6 foglalkozasok heti éraszamanak megoszldsa

A nevelési-oktatasi intézményekben folyd fejlesztés révén szoros egyiittmiikodés
alakult ki az ott dolgozé pedagégusokkal. A BTM ellatds szakmaisagit és jovojét
veszélyezteti azonban, hogy az 1j rendelkezés a fels6foku szakiranyl szakképzéssel
rendelkezd pedagogusokat is jogosulttd teszi a foglalkozdsok megtartaséra. Mivel a
gyogypedagogiai  felkésziiltség nem feltétel, gyakran tetten érhetd, hogy a
készségfejlesztés helyett felzarkoztatist, a tantdrgyi Korrepetalast tartanak a

kollégak, ami a legjobb szandék ellenére sem segit, inkabb ront a gyerek helyzetén.

A hianyzo iskolapszichologiai ellatds miatt a pszichoterapia iranti igény egyre
novekszik. A terdpiat végzd pszichologusok munkajat neheziti a tulterheltség &s a
pszicholégus torvény, valamint a pszichés gondozas kompetenciait és kereteit deklarald

protokoll hianya.

Logopédiai ellatas

intézmény Barcs Courgd Fony6d Kaposvir Marcali Nagyatad Sidfok Tab
atkalmazds stitus? meghizds| stitusz |meghizds| stitusz |megbids| statusz {megbiads| stitusz |megbirds stétusz meghizas| stitusz Imegblzds| stitusz ‘megbizés
drafhét 55 5 i 10 10 3 366 159 103 12 60 147 ¥ i 1 3

A szakszolgalat logopédiai foglalkozasainak heti alakuldsa figyelheté meg a fenti
ssszefoglald tablazaton és a lenti diagramon egyarant. Jol lthatd, hogy a tagintézmények
felénél, kiillonosen Kaposvaron kiemelkedéen magasak az 6raszdmok. Az elldtottak

tsszlétszama jelenleg 3310 6.
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logopédiai ellatas

6.sz. diagram a logopédiai ellatas alkalmainak megoszlasarol

A logopédiai feladatellatast t5bb ellentétes tendencia is neheziti. Az ellatasra
szoruldk sziminak novekedésével egyre jobban felszinre keriil a szakemberhiany. A
Jogszabiély a hatékonysag javitisa érdekében hdrom foglalkozast ir eld hetente, a korabbi
gyakorlat egy alkalma helyett. Azért hogy minden gyerek el legyen latva, kénytelen a

logopédus magasabb létszamu csoportokkal dolgozni. Ezzel viszont az eredményesség

csokken és az 6rdogi kor bezarul.

A szakteriilet gyengesége a sziildkkel valo kapcsolattartds nehézségeiben
mutatkozik meg leginkabb. Kevesen vesznek részt a fogadoorakon, a fiizetet nem viszik
haza, nem gyakorolnak otthon a gyermekkel. A csaladokkal valé sikeresebb

egyiittmiikodés sok esetben meggyorsitana a terapiat.

A tovéabbtanuldsi, palyavélasztasi tanacsadds

Az egyéni és csoportos palyatandcsadasnak szinte minden jirasban komoly
hagyoménya volt, s az igény is megvolt rd. Azaltal, hogy a feladatot a szakértsi
bizottsigi tevékenység mellé a székhelyintézménybe rendelték, a szolgaltatas addigi
whelybe szillitisa” megszakadt. Az igények megmaradtak, de a szilok, tanulok,
pedagégusok megszoktak, hogy a szakemberek kijarnak, s dgy tinik az 4tallashoz
hosszabb idére van sziikség. Az elsé félévben mindéssze ot egyéni Konzultaciéra volt
megKeresés. ValGszintileg nemcsak a megszokas, hanem a Kaposvirra beutazassal jaré

plusz idé- és koltségraforditast nem vallaljak, vagy nem tudjik vallalni a csaladok.
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Konduktiv pedagdgiai elldtds

konduktiv pedagodgia

iz -
o o

® konduktiv pedagdgia -

P .
————
S
‘;;“1
Lo :

g
B
%!

megbiras
Tneghizas

B
fwe

CBarcs (surg&mw&apmvmarcaﬁagyatéﬁbfok? Tab |

7 sz. diagram a konduktiv ellatas alkalmainak megoszlasardl

Ahogy a fenti grafikonrdl is leolvashaté négy tagintézményben zajlik konduktiv
pedagogiai ellatas. Ennek legfébb oka a szakemberhiany. Osszehasonlitva Somogyot
mas megyékkel azonban biiszkék lehetiink a nalunk, veliink dolgozé szakemberekre,
hiszen sok régioban a szakemberhidny miatt nem tudtak beinditani a konduktiv fejlesztést.
A rendszeriinkben minddssze egy foallasd és egy megbizasos konduktor dolgozik. A
fejlesztés helyszinei Barcson a korszertien 6és célnak megfeleléen kialakitott
mozgasfejleszté szoba, ahogy F onyodon és Marcaliban is. Kaposvaron a sziilokkel egyéni
megallapodés szerint az 6vodiakba megy ki a szakember, illetve a Barczi EGYMI és a
Duraczky EGYMI korai fejlesztd helyiségeiben foglalkozik a gyermekekkel. A specialis
eszkozok a barcsi telephelyen és a Duraczky EGYMI-ben rendelkezésre allnak, a

tobbi ellatasi helyen bévitésiik indokolt.

Gyogvtestnevelés

A szakszolgalat gyégytestnevelés ellatasa keretében jelenleg 6199 gyermek,
tanulé kap fejlesztést. A heti foglalkozasok szama 752, melynek intézményenkénti
eloszlasat mutatja a 8. sz. diagram. Megfigyelhetd, hogy magasan kiemelkedik a
Kaposvar jaras, ahol a statuszban 1évé kollégak 111, a megbizdsos oraadok 113

fejlesztést végeznek hetente.
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! gyogytestnevelés

1T e e e i

B gydgyvtestnevelés

8.sz. diagram a konduktiv ellatas alkalmainak megoszlasaro!

A gyogytestnevelk a szakszolgalatban dolgozok koziil a legnehezebb helyzetben
vannak, ezért rajuk kiemelten figyelniink kell. Kevesen vannak, elbirt oraszamuk
emelkedett, s mindezek mellett az eddig megfelelt végzettségiik a rendelet mdédosulasaval
mar nem megfelels, néhany egyetemi végzettségii kivételével.

A mindennapos testnevelés bevezetése miatt nem minden intézményben
biztositott, hogy tornateremben, tornaszobaban tartsak az érikat. A nehézségek
ellenére elhivatottsaggal, kitartassal végzik munkajukat. Igyekszem megtalilni a madjat,

hogy szakmai becsiiletiiket és tekintélyiiket visszaszerezhessék.

Iskolapszicholdgiai, Ovodapszichologiai ellatas

Az iskolapszicholégia torténetében hol a szakszolgalathoz, hol az iskoldhoz
tartoztak a pszichologusok. Az atszervezést megelézéen az orszagban altalaban a nevelési
tandcsadok keretein beliil mikodtek. Kaposvaron a Barezi EGYMI 6t éven at
miikddtette a viros és a Kistérséget lefedé iskolapszicholégiai médszertani bazisat.
Mig abban az id6ben a szakemberek az altalanos iskolakat lattak el elsdsorban, most a

Jarasban kivétel nélkiil a kozépiskolakban dolgoznak és az altaldnos iskolak elldtisa

megoldatlan, s nincsenek meghirdetett allashelyek sem.

évoda, iskolapszicholégia

® Svoda, iskoiapszichologs -

-3 .
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9.sz. diagram az iskolapszicholdgiai koordindtorok megoszldsarél
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A néhany szakszolgalati pszichologus szaméra pedig, akik el tudtak kezdeni a
koordinatori tevékenységiiket, hianyzik a szakteriilet orszigos Gsszefogasa, szakmai-
modszertani tamogatasa, a koordinatorok orszagos tovabbképzése ¢és regionalis, il

orszagos médszertani egyeztetd forumok muikddtetése.

Az intézményi pszichologusok atmeneti ,,potidsara” a rendelet modositasaval a
koordinatorok feladatkorébe keriilt az 6vodakba, iskolakba jaré gyerekek, sziileik és

pedagogusaik igény szerinti timogatisa.

Kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozasa

A tehetséggondozasnak komoly hagyomanyai vannak Kaposvaron és a megyében
egyarant,  szakszolgalati  feladatként  azonban wjnak  szamit.  Megyei
tehetségkoordinatorunk személyérdl mar dontsttlink, - Taskai Erzsébet foigazgatd

helyettes, - de a tagintézményi koordinitorok még nem keriiltek kijelolésre.

Erdeklsdés, tervek vannak, sokan képzdédtiink, képzédiink a témaban. Februarban a
Birczi Moédszertani Kozpontban megalakult az értelmileg sériilteket segito
tehetségtanics. Az eddigi elszigetelt tapasztalatok Osszegyijtésére, feldolgozasara,

értékelésére és kozos rendszerbe foglalasira van sziikség.

A tehetségpontokkal, igy a Barczi Modszertani Kozponttal, a marcali ¢s a fonyddi
tagintézményiinkkel egyiittmiikddve a szakszolgalat profiljdba leginkabb beleilleszthetd
feladatokra kell fokuszalni, a tehetségazonositasra, a tehetség-tanicsadasra, a
tehetségek oOnismeret- és személyiségfejlesztésére, valamint a tehetséggondozo

programok kialakitasdban &s lebonyolitasaban valé kozremiikodés.
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Osszefoglaldan

A Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgalat személyi és targyi feltételei jonak
mondhatdéak és lassan, de folyamatosan javulnak. Tevékenységmutatéi — az ellatottak
magas szdma, az ellatatlan 6rdk kisebb aranya és csokkenése, valamint a kiegyenlitett,
teriiletenként €s tagintézményenként kiugréan magas foglalkozas és draszamok a szakmai
munka figyelemremélté szinvonalit és a szakemberek példaértékii helytallasat
igazoljak. A kompromisszumok megkdtése, - mint a logopédiai és a gybgytestnevelés
heti alkalomszdmaénak 3-ré6l 2-re, esetenként 1-re csokkentése, - elkeriilhetetlen, akar a
szakmaisag rovasdira, hiszen a legfbb elviink, hogy gyermek ne maradjon elldtatlanul. Az
intézmény nagy kiterjedésébol és a foglalkoztatottak magas szamabol adédé iigyviteli

bonyodalmak, késések megoldasra varnak, ahogy a szakemberhiany is.

A jogszabélyban eldirt 6raszamok teljesitéséhez sziikséges feltételek, a megfelels
kornyezet, eszkoztar és legfoképpen szakemberlétszam megteremtése az egyik
legfontosabb feladat szdmomra. A munka megtervezésétdl, megszervezésétdl kezdve a
folyamatok szabdlyozasdn, a szakmai tartalommal megtoltésén, az ellatds folyamatos
figyelemmel kisérésén, az egyéni tevékenységek tdmogatasan, - kiilonds tekintettel a
gyakornokok mddszertani megsegitésére, - az ellenSrzésen, értékelésen keresztiil az
iddbeni és redlis javadalmazasig, a pedagdgusok munkdjanak mélté elismeréséig minden

szinten és feladatteriileten igyekszem aktivan és felelésen jelen lenni.
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2.9. Kiils6-belsdé kommunikacié és kapcsolattartas

A szervezetek milkédésének fontos alapja a kommunikdcidé. Az eredményes
kommunikacié képessége a miikodés sikerességét biztositja. A kifelé, illetve a befelé

iranyuld kommunikacioé az intézmény kiils§ és belsé kapcsolatrendszerét jelenti.

Belsé kapesolatok kozitl a leggyakoribbak a kollégak, illetve a vezetdk egymas
kozotti horizontalis, illetve a vezetés és az alkalmazotti kozosség kizotti szervezett vagy

spontan, kdzvetlen vagy kdzvetett kommunikacio.

A kapesolattartas kiillonbozd formai: megbeszélés személyesen vagy telefonon,
levelezés Email-en vagy postai aton, egyéni és csoportos konzultdciok, értekezletek,

igazgatotanacs, illetve tagintézmény-vezetdi tandcs uillései,
A kiilsé kapcsolattartas érintettjei a teljesség igénye nélkil:

- Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Kaposvari Megyekdzponti
Tankeriilet

- Kaposvar és Somogy Megye telepiiléseinek Polgarmesteri Hivatalai

- Sziilék

- Kaposvari Egyetem, ELTE Barczi Gusztdv Gyogypedagogiai Kar

- Orszagos Szakért6i Bizottsagok

- Somogy Megyei Kormanyhivatal, illetve illetékes jarasi hivatalai

- Gyermekvédelmi Foigazgatosag

- Koznevelési intézmények

- Mas megyék pedagdgiai szakszolgalatai

- Egészségiigyi Intézmények (szakambulancidk)

- Esélyegyenltségi szakszolgalati szakertok

- Fdvarosi Oktatasi Hivatal

- Educatio Tarsadalmi Szolgaltatd Nonprofit Kft

- Orszagos Iskolapszichologiai Modszertani Bazist

- Nemzeti Tehetségpont.
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2.10. Eredményeink, erdsségeink és nehézségeink

Az elmult nyolc hénapot végiggondolva a legfontosabb eredmény, hogy a nehéz
tanévkezdés utan az akadalyokat folyamatosan haritva el magunk elé6l, mikodiink. Hat
elkdszont  kollégankat leszamitva, maradunk, alkalmazkodni tudunk a viltozod
feltételekhez, s bizunk a szakszolgalatok helyzetének javulasaban.

Az 1y szabalyozds valtozdsokat eredményezett szinte minden teriileten, a
statuszokban, a munkakorSkben, a munkavégzés feltételeiben, sok esetben a munka
helyében is. Negativan érintette az addig kiépiilt kapcsolat- és szokasrendszert,
valtozasra késztetve/kémyszeritve a kisebb-nagyobb kozosségeket csakiagy, mint az
egyént. Egy 1) fejezet kezd6dott minden érintett életében, wj szervezeti kultira kelt
életre egyéni, tagintézményi és Intézményi szinten is.

Nem volt kénnyti, komplikdciémentes ,,sziiletés”, de a munkakozosség ,.élni akarasanak”,
valamennyi kolléga tiirelmének, a nehéz helyzet ellenére is pozitiv, nyitott,
hozzaallasanak, 6sszefogiasanak és napi szintii egyiittmiikodésnek készonhetden
taljutottunk a kezdeti nehézségeken — KOZOSEN.

A konkrét eredményeink is kézdsek:

v a meglévd, orszagos viszonylatban kedvezd targyl és személyi feltételek
biztositottdk az atszervezésbdl adédé atmenetet — mivel minden jarasban
miikodott  szakszolgdlat, Somogy Megye eleve megfelelt a jogszabalyi
elbirasoknak, igy — t6bb mas megyétdl eltéréen — mentesiilt az Gj tagintézmény
létrehozasanak terhétdl

v’ egy f8igazgat6 helyettes hianyatdl eltekintve — december 15-ig nem volt betoltve
az egyik féigazgatd helyettes statusz - az Intézménynek elejétdl fogva mikods és
hatarozatképes igazgatétanicsa volt

v’ amegyei szintli szakértdi vizsgdlatok egy napra sem sziineteltek az augusztus 26-i
kezdéstdl fogva

v" minden szakteriileten az els§ atmeneti honapban is folyamatos volt a felkésziilés
€s a munkavégzés: fejlesztési tervek irdsa, egyeztetések, Orarend tervezés,
szlirések, vizsgalatok, azok kiértékelései, vélemények megirasa, kikiildése, sziiléi
értekezletek, kapcsolatfelvétel a partnerintézményekkel, eszkozok rendbetétele. a

torvényi  véltozasok  értelmezése, adatszolgaltatdsok, humanerdforras- és
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eszkdzigények felmérése, szakemberek, oraadok megkeresése, forgalmi és terdpids
naplok megigénylése, megnyitésa, stb.

v’ az (j intézményrendszer felallitdsdéhoz és miikodéshez sziikséges anyagi és dologi
feltételeket a fenntartd és az érintett Onkormanyzatok folyamatosan
biztositottak

v’ az ellatds a gydgytestnevelés és a logopédia kivételével teljes korit, az igényeknek
és a jogszabalyi eldirasoknak megfelel6

v’ a gy6gytestneveldi és a logopédiai ellatatlan 6rak szama az ellatottakhoz képest
viszonylag alaesony ¢és egy-egy Gjabb megbizas realizalodasaval fokozatosan
csokken

v' taljutottunk sok-sok ,holtponton”. A pecsétek €s nyomtatvanyok beszerzése, az
tizemeltetések atadasa, az alairdsi jog atruhazdsa, a barcsiak és csurgdiak fiitésének
beinditasa, a siofoki szolgalati auté megjavittatasa, a papir, a tértivevény utanpotlas
cstszasainak athidalasai, hogy csak néhanyat emlitsek,

v jelesre vizsgaztunk toleranciabdl az utazsi koltségek, megbizasi dijak, a tandijak
és egyéb szamlak kifizetésének késései kapcsan

v megalkottuk a szervezeti és miikodési szabalyzatot, a munkatervet, a
tovabbtanulasi és beiskoldzasi tervet

v’ bsszeallitottuk a kozos weboldalt (még feltoltés alatt) és megsziiletett a kdzos
logonk (1. cimlapon)

v megalakitottuk a munkakdzosségeket és folyamatosan dolgozunk a szakmai
terveken, az egyiittmiksdési formak megtalalisian, az eljarisok és a
dokumentumok egységesitésén

v’ a szakvizsga kotelezettség teljesitéséhez a pedagégusok 25 %-a jelenleg is képzi
magat és ugyanennyien tervezik a kozeljovoben tanulminyok megkezdését,

zommel Snerébol
Erdsségeink, amikre épithetiink:
- a szakmai és gyakorlati tudds koncentréltan van egy intézményen beliil

- igényes diagnosztikai munka, sokszinii terapias kinalat

- szakmai elhivatottsag, dsszetartds, egylittmitkodés. érdekvédelem
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- J6 ¢és rendszeres kapcsolat a pedagogusokkal, Ovodapedagogusokkal,
védondkkel, gyermekjoléti  szolgdlat munkatarsaival, gyamhivatallal,
dnkormanyzatokkal, partner intézményekkel

- igazodunk az iskoldk, 6vodak, sziilok és tanuldk igényeihez

- a tavolsag, a rossz utak és méltatlan koriilmények ellenére helyben latjuk el
a gyermekeket.

- team-munkak, szakmai  kozosségek, egyeztetések, palyazatok,

tovabbképzések, esetmegbeszélések.

Gyengeségeink, amiken valtoztatnunk kell:

a szakemberhidny ¢és a rendeletben eldirt draszamok ellentmondasa miatt

kevesebb heti alkalomszammal dolgozunk pl. gyogytestnevelés teriiletén

- a logopédiai és a gyogytestnevelés orakon a megengedett legmagasabb
csoportlétszammal vagyunk kénytelenek dolgozni annak érdekében, hogy ne
legyen ellatatlan gyerek, de ez a szakmai munka hatékonysagit rontja

- nagy létszamu szervezetként az informaciéatadas esetenként lassul, elmarad,

- az intézmény teriileti kiterjedtsége miatt az egyiittmiikédés és az iigyintézés
tobb szervezést, id6 és anyagi raforditast igényel

- a szakemberhiany miatt sok a helyettesités, a tiilmunka, nagy a leterheltség,
ami konnyen kiégéshez vezet

- nagy a szakadék a szakmai elvarasok és a munkafeltételek, illetve a
szakmai kivetelmények és a tirsadalmi megbecsiiltség kozott

- aszakmai autonomidt sziikiti az onallo gazdalkodas hidnya

- akoltségtakarékossag elve nehezen valésithaté meg a gyakorlatban egy Gjonnan
felallé intézmény esetében

- nincs megelézd tapasztalat azonos vagy hasonlé felépitésii intézménnyel

kapcsolatban sem a koltségvetést, sem a fenntartast, a mikoddtetést vagy a

szakmai irdnyitdst tekintve
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2.11. Helyzetiink 6sszegzése, kockazatok és lehetdségek

A Somogy Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat helyzete tobb szempontbdl is

specialis:

1.

10.

11.
12.

atszervezett, ,0j” intézmény vagyunk, részben hidnyzo, részben javitando
feltételekkel, formalodo keretekkel, kovetelményekkel (a minisztérium és a
fenntartd részérdl érkezden), mikdzben a feladatellatasunk eldirdsai szigorodtak.
megyei intézmény vagyunk, szervezetink Kiterjedt, intézményrendszeriink
széttagolt, egymastol tavol esd. Barcs és Siofok kozott pl. 144 km-es tavolsag
van.

fenntartonk koézos, de mikodtetonk a KLIK Kaposvar Megyekozponti
Tankeriilete mellett még hét Onkormanyzat, a kaposvari, a balatonlellei, a
balatonszemesi, a lengyelt6ti, a marcali, a nagyatadi és a tabi.

szakembereink pedagogus munkakdrben dolgoznak a tanitasi évhez igazodoan, de
nem vagyunk nevelési-oktatdsi intézmény, csupan koznevelési

az ellatandé gyermekek szama allandoan valtozik, akdr naprél-napra lépnek be
és ki az ellato rendszertinkbél

a dinamikusan valtozé igények kozvetleniil hatnak a személyi, targyi és
modszertani feltételrendszerekre

az ellatott korosztalyprofil tag (0-t6l 18 éves korig vagy ameddig intézményes
nevelésben részesiil)

egyedi a munkaszervezésiink is, amiatt, hogy terapeutdink allandé mozgasban
vannak, valtozé munkahelyen dolgoznak

feladatellatasi helyeink szama 100 folotti

a pedagdgusok végzettsége sokféle, de az azonos végzettségiiek végezhetnek eltérd
feladatokat

feladat és hataskériink szerteagazo

a feladatellatisban résztvevd kollégak jelentés ardnya, mintegy 35 %-a

megbizasos, oraado
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A fentickben dttekintett adottsagaink lehetéségeket és kockidzatokat egyarant rejtenek
magukban. Révidtavon a torvényi valtozasokban és az atszervezésben rejls lehetdségek
megalapozhatéak. A szervezeti-szakmai és mindségi megnjulas, valamint a szakszolgalati
rendelet eldirdsai kézéptavon a sziikséges fejlesztések mentén megvalésithato, hossza

tavon pedig kiszélesithetd.

A Kkockazati tényezdk kozott emliteni kell a folyamatosan valtozé torvényi hatteret, a
finanszirozasi gondokat, hogy a szakmai iranyitas és a fenntartas elvalik egymastol, s
nem utolsé sorban a szakemberhidnyt, illetve a sokoldaltan &s magasan kvalifikalt

szakszolgalati munkaerd visszaaramldsat a nevelési-oktatési intézményekbe.

Ami mindenképpen biztaté, hogy az elsd tanév leteltét kivetben a tapasztalatok mar

felhasznalhatoak lesznek a kévetkezd tanév tervezéséhez.
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3. Helyzetelemzésre épiil6 vezet6i program

A helyzetelemzésben vazoltakbol kiindulva vezetdi programomat a 2011. évi CXC.
torvény a nemzeti kzneveldsrél a 20/2012. (VIIL 31) EMMI rendelet a nevelési-
oktatasi intézmények miikodésérol €s a koznevelési intézmények névhasznalatarol, a
15/2013. (IL. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények miikodésérol, a
326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdégusok elémeneteli rendszerérol és a
kozalkalmazottak  jogallasarol  szolo 1992, évi XXXII.  torvény koznevelési
intézményekben torténé végrehajtasardl és a 8/2013. (I. 30.) EMMI rendelet a tandri
felkészités kozos kovetelményeirdl és az egyes tanarszakok képzési ¢s kimeneti
kovetelményeirdl jogszabélyi eléirasaival osszhangban a szakszolgalatok évtizedes
Kozvetett és az eltelt nyolc honap személyes, kozvetlen tapasztalatai alapjan allitottam

ossze.

3.1. Célok és feladatok

A neveléssel-oktatassal befolyasolhatd huméner&forras szinvonala a tarsadalmi
fejlédés globalis kulcskérdéséve valt. A kimtivelt emberfok a jovonk zalogai. Egy orszag
versenyképességét  dontden meghatarozza  az oktatdas sikeressége.’ Az oktatds
sikerességéhez pedig jelentds mértékben jaruthat hozza a pedagégiai szakszolgalatok

hatékony miikodése.

Ezért célom a Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgilat magas szinvonald,
hatékony, egységes szemléletben, teriiletileg kiegyenlitett, optimalis feltételekkel

torténd mikodtetése és folyamatos fejlesztése.
Ennek érteimében konkrét céljaim:

% a szervezeti atalakulds eredményes lezarasa a szitkséges létszamu  szakember
bevonasaval, az egységes keretek és szakmai mindség megvaldsitdsaval, az egyedi

értékek megbrzésével

\7

a szolgaltatasokhoz valo egyenlé hozzatérés biztositasa a teriileti egyenldtienségek
kikiiszobolésével
» a folyamatos megujuldshoz, fenntarthato fejlodéshez szitkséges feltételek, az abban

valo érdekeltség hosszitavra 1orténd megteremtése
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3.1.1. Altalanos elvek

A fent megfogalmazott célok megvaldsitasdnak legfontosabb szempontjai, hogy

igazodjak

1. a kozponti szakmai iranyelvekhez,

2. a fenntarté elvarasaihoz,

3. az ellitand6 gyermekek, tanulok igényeihez,
4

az Intézmény és a dolgozok érdekeihez.

3.1.1.1. Torvényes és koltséghatékony miikodtetés

A szakszolgdlat mikodésével Osszefiiggd gazdasagi, munkajogi ¢és szakmai
eléirasok, torvények és rendeletek, azok modositasai figyelemmel kisérése, értelmezése és
a gyakorlati munkaba valé atiiltetése folyamatos. Fontos torekvésiink, hogy a jogszabalyi

eldirasoknak mihamarabb teljes kirien megfeleljiink.

A torvényesség mellett prioritast jelent a koltséghatékonysag és a takarékossag.
Bér nem vagyunk 6nallé gazdalkoddk, a fenntartotdl beleszolasi lehetdséget kaptunk a
koltségvetés raciondlis megtervezésekor. Gondot forditunk a miikddtetésiinkkel
kapcsolatos kiadasok figyelemmel kisérésére, a szakmai munka biztositasahoz sziikséges
anyagi raforditasok indokolt betervezésére, a kotelezettségvallalisi igények atlathato, a
fenntarté részére is érthet, megalapozott benytjtasara. A rendelkezésiinkre 4lld
eszkdz0k és forrasok hasznalatakor a ,gondos gazda” szemléletével jarunk el,

takarékosan banunk az irodaszerrel, a kizmiivekkel és 6vjuk értékeinket.
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3.1.1.2. Egységesség és egyiittmiikodés

Az egységesség alatt az egységes mindség elérését értem. melynek alapkovei

>

s az egységes
¢ tervezes,
+ feltételrendszer,
+ miikddési alapelvek,
szakmai iranyitas,
szabdly- és keretrendszer,
Osztonzd és tamogatoérendszer,

érték- és értékelésrend,

* & & o+ o

képviselet és érdekképviselet,

A szervezeti kultira felsorolt elemeinek a kialakitasa tavaly szeptember 1-jével

megkezd6dott és azota folyamatos.

Az egyiittmiikodésnek minden szintjét és formajat, vertikdlisan és horizontélisan,
formalisan és informalisan kulcsfontossaginak tartom. A kiilsé vagy kifelé iranyulo
egyiittmiikodés vonatkozik a nevelési-oktatasi intézményekre, a hozzank fordulo
csaladokra, sziil6kre, a minisztériumra, a fenntartora és a partnerintézményekre. A bels6
egyiittmitkodés szinterei a tagintézmények és a székhely, illetve a szervezeti egységek

kozotti szakmai munka, az Intézmény teljes hierarchidjaban.

Tovéabbra is elényben kell részesiteni a szakmai konzultaciot, egyiittgondolkodast, a
team-munkat, a szuperviziot, a tapasztalatok és bevalt gyakorlatok atadasat, a
kolesonos hospitalasokat, esetkonferencidkat, bemutatd foglalkozasokat, konferencidkat,

szakmai miithelymunkakat.

Széchenyi Istvan gondolata, miszerint ,Egynek minden nehéz, soknak semmi sem

lehetetlen” kifejez6 és orok érvényll. Hiszek az osszefogas erejében.
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3.1.1.3. Innovécid, minéségmenedzsment

A szakmai és modszertani megujulds kildetése a rutin és a megszokas
megel6zésében, a motivacié  fenntartisaban, a kivancsisag, az 1) iranti igény
kielégitésében, a szakmai személyiség fejlesztésében &s a kirnyezeti kihivasokhoz valé
alkalmazkodasban rejlik. Ezért szorgalmazni fogok minden olyan kezdeményezést, uj
modszert és Gtletet, ami tevékenységiink szinvonalat emelheti, médszertani kinalatunkat
boviti. A rendelkezésemre 4116 lehetSségeket kihasznalva tamogatni kivinom a kollégak

tovibbképzését, nképzését.

Jelenleg a 165 pedagogus koziil 46-an tanulnak tovabb a klinikai, a tanacsado
szakpszichologus, a kdzoktatisi vezets és pedagégus, koragyermekkor, gyogytestnevels,
tehetséggondozas, oktatdsi szakértd, fejlesztd pedagégidra épiils, tehetségfejleszts,
pedagoégiai  tandcsadas, mentortanar, pszichopedagégiai,  szomatopedagégiai,
gyogypedagogiai és gyogyuszas szakvizsga megszerzeséért, s ami kiemelendé: sajat
erdforrasbol. Tamogatasra sajnos csak hét, tanulmanyi szerzédéssel rendelkezé

kolléganak van lehetdsége.

A tovabbképzési keret sziikosségét a belsé tovabbképzések és szakmai napok
szervezésével, a sajat humantéke mobilizaldsaval ellenstlyozhatjuk. A belsé tovabbképzés
¢és mentélhigiénés munkakdzosség napokkal ezeltt lezajlott értekezletén mar elindult a
parbeszéd és tervezés a kozosségépitd taldlkozasok és akkreditalt tanfolyamok

megvalositasara.

A szakszolgalat fejlédését jelenleg az alabbi palyazatok segitik.

Pélyazati konstrukcioé neve Intézmény neve
TAMOP 3.1.6 1. forduls e Birczi Gusztav fenntartas
EGYMI

e Durdczky EGYMI fenntartas

* Egységes Pedagégiai | megvaldsitds
Szakszolgalat Marcali

e Szivirvany EGYMI | megvalésitas
Barcs

TAMOP 3.1.6. 2. fordulé ¢ Barczi Gusztav megvalositas
EGYMI

. Duréczky EGYMI megvalositas
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TAMOP 3.4.2. e Biarczi Gusztav megvalositas
EGYMI
e Durdczky EGYMI megvalositas
TAMOP 3.4.4. e Barczi Gusztav megvaldsitis
EGYMI
o Egységes Pedagogiai | megvalositds
Szakszolgdlat Marcali

A palyazatokban partner EGYMI-kkel egyiittmikodési megallapodast kitottiink a
projektek megvalositasara és fenntartasara. A megallapodasok tartalmazzak az altalunk

vallalt indikatorokat és a megvaldsitandé tevékenységeket.

A decemberben tehetséggondozas céljira beadott NTP-HTP-13-021 ,,Egyenld esélyt a
tehetségeknek” - Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti, az otthont nygjto
cllatasban, tovabba utégondozoi ellatisban részesiild fiatalok intézményi és integralo
kornyezetben, megvalosulé tehetség segité szolgaltatasokhoz val6 hozzaférésének
valamint az egyes fiatalok foglalkozo szakemberek képzésének tamogatasa -
palyazatunkat pozitivan biraltik el és 392.000 Ft-ot nyertiink a programok

megvalositasara, melynek lebonyolitdsaért a Marcali Tagintézmény a felelds.

A pedagogusok elomeneteli rendszerének 2014. évi rendkiviili eljarasaban a Somogy
Megyei Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsai koziil 45 £6 vesz részt, a 2015. évi altalanos

eljarasara a mai napig 31 jelentkezés érkezett.

Németh Anita Csilla 44.



Somogy Megyei Pedagodgiai Szakszolgdlat féigazgat6i palyazat

3.1.2. Szakmai és mddszertani fejlodés

Rovidtavi fejlesztési stratépiak

Valamennyi feladatteriiletre vonatkozéan

A/
0‘0

Az 0j kutatasi eredmények és szakirodalom figyelemmel kisérése, j eljarasok,
mddszerek, innovaciok és modszertani otletek, megoldasok beépitése a napi
gyakorlati munkéba.

A szakszolgalati munka szakmaisiginak védelme, a szakemberek
érdekképviselete.

Az ujonnan belépé, a szakmai fejlddésitkben valamiért megakadé és a gyakornok
kollégdk  egyéni, tarsas és médszertani megsegitése, a szakmai

munkakdozosségek munkajanak taAmogatasa.

A helyzetelemzésben végigvett problémakra visszautalva az elkovetkezd egy, masfél

évben a kovetkezOk megvaldsitasa idSszerii:

Gyogypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatas és gondozas

A specialis végzettségli kollégik szama kevés, de minden jarasban van korai

fejlesztéssel foglalkozd szakember. A kollégdk koziil vannak, akik gyakorlottak, s vannak,

akik még csak tanuljdk a korai fejlesztés, fejlesztd nevelés feladatait. Akik a

tagintézményben egyediil végzik a feladatot, azoknak nincs lehetdség helyben szakmai

megerdsitést, segitséget kérni. — Ezért is volt hasznos a futo palydzatok keretében a Barczi

Modszertani Kézpontban, a barcsi telephelyen, a Marcali Tagintézményben és legutébb a

Durdczky Médszertani Kozpontban megtartott korais belsé tovabbképzések, melyek a

tapasztalatcserére, esetmegbeszélésekre is lehetdséget adtak.
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% A tovabbi palyazati lehetéségek felkutatisa mellett. a korai fejleszto
munkakozosség koordinalasaban biztositani kell az Intézmény szakembereinek az
egyébként napi telefonos, internetes kapcsolattartason til a  személyes
konzultaciok lehetoségét.

< Meg kell fogalmazni egy konszenzuson alapuld, Intézményi elvarast a

képzettséggel, szakképzettséggel és kompetenciakkal kapcsolatban

A szocialisan hatranyos helyzetben ¢l6 gyermekek esetében gyakrabban kifejlédhetnek
sériilések, jelentkezhet fejlddési zavar, elmaradds. Fontos, hogy a halmozottan hatranyos
helyzetii csaladok koziil még tobben bevonasra keriiljenek a korai ellatasba, noha 6k a
legnehezebben elérhetdk, mert nem clég tudatosak a probléma felismerésében és

kezelésében.

& A marcali tagintézmény kiadvanyainak, szakmai napjainak vagy a kaposvari
tagintézmény gyakorlatanak mintdjara sziili tanacsadast és egyéb sziilésegito

programokat szerveziink az egész megyében

A védéndk és a gyermekorvosok nem egységes, egyeztetett szempontok alapjan sziirnek.

N/

& Szorosabb szakmakozi egyiittmiikodést és team munkat kell kialakitani a

csaladok és a szakemberek (logopédus, mozgisterapeuta, gyogypedagogus,

orvos) kozott.

Fejlesztd nevelés

Ha a gyermek intézményi elldtisban részesiil, példaul bolcsédei nevelésben,
gyermekotthoni ellatasban, fogyatékosok nappali intézményében vagy fogyatékosok apolo-
gondozd bentlakdsos intézményében, illetve az ellatashoz sziikséges feltételek adottak

fejlesztése az intézményben torténik.

< Intézményben torténd ellatas esetében is javasoljuk a sziiloknek, hogy legyenek
jelen, akar tevékenyen a foglalkozason. Az egyiittléten és a bizalmon alapul6
egyiitt gondolkodason til egyéb hozadéka, hogy a szakember tagabb tdjékozodasi
lehetdséget nyer a gyermek csaladi hatterérdl, otthoni életérdl, amihez igazithatja a
fejlesztést, a tanacsait, a sziilé pedig kozvetleniil lathatja a fejlesztés menetét, a

fejlodést.
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Szakértdi bizottsdagi tevékenység

*
0.0

A székhely és a tagintézmények viszonyaban, illetve a tagintézmények egymas
kozdtti viszonylataban szorosabb, igény szerint napi kézvetlen munkakapesolat
ki€pitése annak érdekében, hogy minden intézményben minden vezetd és
diagnosztikai munkat végz6 munkatarsnak egy adott szakmai fogalom, térvényi
paragrafus ugyanazt jelentse.

A diagnosztikai munkaval kapcsolatos belsd tovabbképzések szervezése a
kiilonboz$  részteriiletek vizsgdlatanak vonatkozasaban, a legljabb vizsgilati
eljarasok megismertetése, megismerése, a tapasztalatok ataddsa, kozos
esetmegbeszélések

Tovébbra is kiemelt feladat azoknak a gyermekeknek, tanuloknak a folyamatos
figyelemmel kisérése, akiknél az elsédleges képességbecslés eredményei alapjan

nem &ll fenn egyértelmien, de valdsziniisithetd az enyhe értelmi fogyatékossag.

Nevelési taniacsadas

7
0.0

A nevelési tanicsadds ¢és a pszichologiai szakmai munkakozosségek
egylittmiikddésében, illetve az Educatio 4ltal megkapott szakmai protokoll/ok
adaptalésaval a pszichodiagnosztika és a pszichés gondozas eljarasrendjeinek
kidolgozasa és megyei szinten Osszehangolt, széleskéri szakmai modszertani
tevékenység létrehozasa

A Barczi EGYMI-ben Iétrehozott, az 6vodakban és iskoldkban dolgozé kollégak
kdreben is népszeriiségnek orvendd, fejlesztd pedagégusok munkacsoportjanak a
szakszolgalatban valé tovabbmikodtetése. Ennek keretében a  szakmai
egylittmiikddés €s tdmogatas mellett, a BTM fejlesztések kiovetelményeinek és
szakmddszertananak megerdsitése, egységes képviselete annak megelézésére, hogy
a fejlesztd foglalkozasok korrepetdlasokka véljanak.

Megyei szinti 4dllasfoglalds, illetve intézkedési és eljarasrend kialakitiasa a
kozépiskolai BTM ellatasban megszaporodott hianyzasok, a tanulok onkényes
kilépésének, a sziilok érdektelenségének és a fejlesztd kollégdk tanacstalansaganak
kezelésére.

Partnerintézmények megkeresése a szolgaltatasok kozvetlen "kiajanlasaval”, pl.

iskola el6készitd mikrocsoport, nem BTM stituszii gyermekeknek prevencios.
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tamasznyujtasi céllal.

Logopédiai ellatds

Tobb  logopédus szakember bevonasaval a kollégak tilterheltségének

cstkkentése.

Megfeleld szakemberlétszam mellett és a rendelet eldirdsait is szem el6tt tartva a
csoportlétszamot és a foglalkozas idétartamat gyerekek igényeihez Kkell
igazitani.

A sziilsi értekezletek, iskolai és Ovodai nyilt napok, egyéb szakmai napok
alkalmaval minden lehetéséget megragadni a sziilokkel valé koézvetlenebb és

kolesonos kapesolat kialakitasara.

Tovabbtanuldsi, palyavalasztdsi tanacsadas

Az iskoldk és a sziilok igényeinek tisztazasat kovetden, a tagintézmények eddigi
tapasztalatait, gyakorlatat felhaszndlva palyatanacsadas munkacsoport v. team
kialakitasa,

A feladatellatas népszerisitése osztalyfonoki orak és sziiloi értekezletek keretében,
egyiittmiikddés az iskolak osztalyfonoki munkakdzosségeivel,

Az internet népszeriiségének és adottsagainak, illetve a nyomtatott széréanyagok
felhasznalasa a tajékoztatasra és a kapcesolattartasra,

A jogszabaly éltal megengedett mozgastérben a szolgaltatas lehetdségek szerinti

decentralizalasa

Konduktiv pedagdgiai ellatas

\J
0.0

Mivel a konduktorok irdnti igény belfoldrél és kiilfoldrél egyarant nagy, fontos,
hogy megfelel6 targyi és személyi feltételeket teremtsiink, - eszkdzbeszerzéssel, a
mentoraldssal - a meglévé szakemberiink megtartisara, illetve a végzos
hallgatokkal felvenni a kapesolatot

A szakszolgdlat konduktiv eszkozkészletének bdvitése, illetve a szakmai
egylittmkodést erdsitve, minél tobb foglalkozast a Barczi EGYMI és a Duraczky

EGYMI jol felszerelt korai fejlesztd helyiségébe szervezni
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Mivel a konduktiv pedagédgia alapelve a kis csoportban vald foglalkoztatas, a jol
mozgd, ellatdsra szoruld gyermekeknek az intézmény megfeleléen felszerelt
mozgasfejlesztd szobdjdban, a csoportes formaban torténd foglalkoztatiasara kell
torekedniink. gy tobb gyermeket lathatunk el és a fejlesztés is eredményesebb

lehet, mint az egyéni és helyszinre vitt 6rak esetében.

Gyogytestnevelés

\J
0.0

A szlirések és a diagnosztika Keretrendszerének és koriilményeinek
egységesitésére, az oktatdsi és egészségiigyi szabalyozok dsszehangolt
értelmezésére €s alkalmazdsara, valamint az iskola- illetve gyermekorvosok és a
gyogytestnevelok kozott Kkonszenzuson és egymas kolesonos  szakmai
tamogatisan alapulé, j6 munkakapesolat kialakitasa

Az 6vodakkal, iskoldkkal tanév eleji kapcsolatfelvételek és egyeztetések alapjan az
orarendek Osszedllitasa tegye lehetdvé a gyogytestnevelSk szamara,

- hogy lehetéség szerint a tornateremben tarthassik foglalkozasaikat és

- hogy a délelottos testnevelés orakrol is kivihessék a gyermekeket

foglalkozasra, ne csak délutan.

Iskolapszicholdgiai, 6vodapszicholdgiai ellatas

*e

0/
* .0

A nevelési-oktatdsi intézményekkel dsszefogasban a fenntartét arra 0szténdzni,
hogy iskola- és 6vodapszicholégusi statuszokat engedélyezzenek és hirdessenek
meg.

Mivel a pszichologusaink orakeretei teljes mértékben kihasznaltak, tovabbi
szakszolgalati pszichologusi statuszokkal valésulhat csak meg, hogy valamennyi
Jarési tagintézményben ellathassuk a koordinatori feladatokat.

Tovabbi szoros egyiittmikodés az ELTE iskolapszichologiai modszertani
bazisaval, illetve a tsbbi megyei szakszolgalat koordindtoraval.

Az iskoldk, 6voddk és a sziilok igényeinek megismerését kovetben, az eddigi
tapasztalatok felhasznaldsaval, a pszichologusi, a nevelési tanicsadas és az iskola,
Gvodapszicholégiai  munkakdzosségek  egyiittmikédésében a  koordinatori

munka protokolljanak, kereteinek végsé formaba ontése.
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Kiemelten tehetséoes gyvermekek, tanuldk gondozasa

»
0.0

A tehetségazonositis, tehetség tanacsadas, a tehetségek személyiségfejlesztése
és a tehetséggondozé programokban valo  kozremilkodés lehetdségeinek
feltérképezése, eljarasrendjének kidolgozasa az akkreditalt kivald tehetségpontjaink

koordinalasaban.

Kozéptava fejlesztési tervek:

A rovidtava szakmai-modszertani tervek és a humadneréforras fejlesztésének,

megvaldsitdsaval beinduld hosszu tavi, eredményes fejlédésiinket feltételezve,;

*
0‘0

a korai fejlesztést, a konduktiv pedagogiai ellatast, a szakértéi vizsgdlatokat, a
pszichodiagnosztikat €s pszichoterapiat, valamint a klasszikus nevelési tandcsadast,
azaz a sziilékonzultaciot kizdrélag a jarasi tagintézményekben ¢és a
telephelyeken tervezem megvaldsitani annak érdekében, hogy minden gyerek
egyforma feltételeket kapjon, hiszen ezek a feladatok mind eszkdzigényesek,
illetve specidlis koriilményekhez kotottek. Az iskolak, dvodak csak kevés helyen
tudjak ezen feladatellatasok megfeleld feltételeit biztositani.

az ezeken tili szakszolgalati feladatok esetében, - mint a logopédia, a
gyogytestnevelés, a nevelési tandcsadds keretében a BTM-es tanulok fejlesztése, -
tovabbra is a helyben torténé feladatellatast kivinom tamogatni és

megerdsiteni az alabbi okok miatt.

Az atszervezést megeldzd kistérségi ellatdsi forma tapasztalataira €s sikereire
alapozva.
Az egyenld hozzaférés novelésére.

Az egyenld banasmdédot erdsitve.

A helyszinen torténd ellatast szerették a sziilok a kényelmessége és a fliggetlensége
miatt. Megszerették a gyerekek, mert csak a sziikséges idétartamra ,,zokkentette” ki

ket a napi . kerékvagasbol” és szivesen fogadtak a pedagdgusok, mert gyakoribb,
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kozvetlenebb kapcsolatot jelent a szakemberekkel, konzulticios lehetdséget,
tanacsadast, kilesonos visszajelzéseket, egyiittmiikodést.

b. a gyermek, tanulo a nevelési-oktatasi intézményében tartézkodik, ahol egyébként is
lenne, nem kell semmilyen eréfeszitést tennie, hogy hozzajusson a szolgaltatiashoz,
ahogy tarsainak sem. Nem fiigg az ellatasa attol, adottak-e a feltételek, hogy
eljusson a feladatellatas helyére.

¢. az ellatandok szociokulturdlis helyzete nagyon véltozatos, - e hattértényezék
kiszlirésével, az egyazon szitudcio altal, - amibe a foglalkozis a helyszinével és
egyéb tényezSivel bedgyazodik, - (a gyermek, a tanulé egy az intézmény
megszokott napirendjében résztvevik koziil) a hatranyos helyzet észrevétleniil

kikiisz6bolhetd, s az egyenlé banasméd valédiva valik

% Szakmailag indokoltnak tartom és meg kivanom erésiteni a
tagintézményekben a szakmai teamek munkajat, masrészt

¢ Tamogatom, hogy az 6vodik, iskolak koriil is szervezédjenek szakmai
teamek, ahogy egy-egy gyerek koré is, amelybe atmenetileg és sziikség

szerint bevonhat6 a gyermeket nevelé pedagogus is.

A tagintézményekben szervez6do belsd teamek és az intézményekben kint alakulo,
kiilsé teamek kozott a kiilonbség, hogy a belsében azonos, a kiilsében Kiilonboz6

szakemberek egyiittmiikodése valésul meg mas-mas fokusszal és célokkal.

A kiilsé szakmai teamek tovabbi szerepe:

1. Az egyéni banasmdd megvaldsitasa
2. Esélyegyenldség teremtése

3. Az ellatds szinvonaldnak emelése, egyben a fejlesztések, terdpiak eredményesebbé

tétele.

¢ az egyéni banismoédot segiti az a. pontban mar emlitett konzultacids
lehet8ség a nevel6k és a szakemberek, illetve a szakmai team tagjai,

esetenként a sziil6k kozt.
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e a sziilének nem kell utazni, ha a gyerekkel kapcsolatban felvilagositast,
tanacsot kér, nem esik ki a munkabol, koltségeket takarit meg, azaz nem

DY

jelent hatranyt, hogy gyermeke kiilonleges banasmédot igényel.

e azailtal, hogy a szakemberek teamben dolgoznak, - gyakrabban
konzultdlhatnak egymadssal, akdr napi munkakapcsolatban lehetnek,
komplex fejlesztést, terapiat végeznek és kozosen kisérik figyelemmel a
gyerekek fejlédését, - a szakmai munka mindségét, a szolgaltatasok
szinvonalat emelik és eredményesebbé teszik a szakszolgalati

feladatellatas egészét is.

A fenti terv megvalositasanak kedvez a nevelési-oktatdsi intézményekkel kozos
fenntartds, vagyongazdalkodas, a meglévé infrastruktira és ellatérendszer is. A koncepci6
csupan a szakemberek munkaszervezésében, a folyamatosabb szakmakozi
egyiittmiikddésben, a szuperviziok és esetmegbeszélések gyakoribb lehetdségében tér el a

jelenleg is miikdd6 szakszolgalati feladatellatastol.

A korai fejlesztést, a konduktiv pedagégiai ellatast a specidlis koriilmények és
eszkozigények miatt indokolt a tagintézményben mikodtetni. A szakértéi a
pszicholégiai vizsgalatok, pszichoterdpidk és a sziilékonzultaciok az intimitds és az
eredmények megbizhatdsdga érdekében kell, hogy mindig megszokott, nyugodt, csendes,
szabalyozott keretek kozott torténjenek. Diagnosztikai munkdnk, szakért6i dontéseink
és véleményeink rangjat fémjelzik a szakmai eldirisok, a szigord protokoll és
torvényesség kivetkezetes betartatdsa €s betartdsa.

% A szakorvosi vizsgalati igény magas szdmara, a szakértdi és az orvosi vizsgalat
kozotti varakozasi 1do kikiiszobolésére, igy a szakértdi vizsgalatok gyorsabb
lezarasara mihamarabb sziikséges, hogy a megyei szakértdi bizottsagban a mikodés
alapvetd feltételeként dolgozé gyermekpszichidter és gyermek szakorvos

foallasban, folyamatosan jelen legyen.
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¢ A kozéptavu szakmai tervek kozott is kiemelt fontossaglhi az @j Kkutatasi
eredmények, eljarisok és szakirodalom kivetése és adaptiliasa, a modszertani
eszkbztarunk  szélesitése, szemléletink gazdagitiasa, tovabbképzéseken,
konferencidkon vald részvétel, projektekben, innovicios térekvésekben vald aktiv
kozremilikddés valamennyi feladatteriileten. A folyamatos szakmai megujuldst
szolgaljadk a belsd tovabbképzések, szakmai rendezvények. Utdbbiakat érdemes
mds megyei szakszolgalatok bevondsival megszervezni, kolcsonds szakmai

konzultaciokat, tapasztalatcserét tartani.

¢ Hangsulyosabba kell tenni a szakmai munkdban a lélektani szempontokat és
minden feladatteriileten még er6sebbé kell tenni a gyégypedagogusok és

pszicholégusok egyiittmitkodését.

<+ A sziirések és kivizsgalasok sordn tovéabb kell folytatni a rendszerszemléletet és a
személyiség dinamikus megkozelitését, a csaladi hattér és az egyéb kornyezet

hatdsainak figyelembevételét és minden szinten a team-munkat.

“ Fontos cél kell, hogy maradjon a prevencié, az adott életkori szinten elvarhatéd
készségektdl, képességektdl és teljesitményektdl vald elmaradias mieldbbi
kiszlirése, a korai fejlesztés, a tanulasi nehézségek és magatartisi problémak
megelézése. Szorgalmaznunk kell formaélis és informalis csatornikon, hogy a
sziil6k nagyobb sziamban vegyék igénybe a sziilokonzultiaciét, a klasszikus

értelemben vett nevelési tanacsadast.

¢ Szines szorolapok és szobeli tajékoztatok, figyelemkeltd, érdekes rendezvények és
az internet segitségével @j igényeket ébreszteni a palyavilasztisi tanidcsadas
irant. Az osztalyfénokoknek és sziildi értekezleteken a sziiléknek is kiajanlani a

szolgaltatasainkat.

“ Kihasznélva az intézményiinkben miikdé tehetségpontokat és alapitvanyokat, azok
tapasztalatait a szakszolgalat helyét meg kell taldlni a nemzeti tehetségfejleszto

munkaban.
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Hosszu tava feilesztési elképzelések:

A kozéptavu szakmai elképzelésben kifejtett  koncepcié, a logopédus,
gyogytestneveld, pszichologus és  fejlesztopedagogus  szakemberekbdl allo.  az
intézményhez szorosabban kotédé szakszolgalati team és team-munka tovabbi

erositése.

A szakszolgalati tagintézmények, mint szakmai decentrumok megerdésitése; egyrészt
az ott foly6 szakértdi vizsgalatok és terapiak székhelyeként, mdsrészt, mint a teriileten kint
dolgozo egyre béviils létszamu szakemberbazisanak a szakmai 6sszefog6i, iranyitoi, jarasi

koordinatorai.

3.1.3. Huménerdforras és szervezeti kultira fejlesztése

Rovid, kozép és hossza tavon is kulcskérdés, hogy a szakszolgalati munkdhoz

megfelelé szamu szakember alljon rendelkezésre.

Rovid tavon

A szakemberhiany megoldasaként az egyetemekkel valéo rendszeres
kapcesolattartasra, a végzds hallgatok megkeresésére, illetve szakmai gyakorlatuknak a
szakszolgalatnal torténd tovabbi biztositdsdra van szitkség. Utobbi esetben megvan a
lehetdsége, hogy ha jol érzik magukat nalunk, megfeleld tamogatést, tarsas megerdsitést
kapnak a szakmai fejlédésiikhoz, akkor tanulményaik befejezése utdn hozzank

helyezkednek el.

Emellett figyelni kell az olyan rendezvényeket, forumokat, ahol az allaskeresékkel
személyesen is talalkozhatunk, intézményiinket propagalhatjuk. fgy pl. készitliink az

ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Kardnak majusban megrendezésre keriil6
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allasborzéjére.

Fontosnak tartom emellett a megyei tarsintézményekkel valé szervezett
kapcesolattartast, személyes talalkozdsokat, melyek segithetik nemcsak a szakmai
tartalmi, de a huméneréforrasok véltozasaval kapcsolatos informécidk terjedését. A
leghatékonyabb ¢és egyben hosszii tdvii megoldds a szakszolgalati munkinak a

megfeleld feltételek megteremtésével a vonzova tétele.

A nem pedagégus munkakorben dolgozok munkija, kozérzete és elkotelezddése
szintén fontos alappillére a huménerdfejlesztésnek. A lelkiismerettel végzett aprolékos,
precizitast és a terhelés birdsat igénylé munkdjuk nélkiil mi sem végezhetnénk a
dolgunkat. Tartok is attdl, hogy székhelyen dolgozé gazdasagisaink a talterheltség, a
nem megfeleld munkakoriilmények — iroda, szamitogép hidnya, stb. - a gyakori
teljesithetetlentil  rovid hataridok feszitettsége miatt elpalyaznak. Mindketten
lelkiismeretes, képzett ¢s jol felkésziilt szakemberek, akik mar atlatjdk szerteagazé
szervezetiinket, ki hol dolgozik, az intézményegységek paramétereit, a miikodési
folyamatokat a személyes problémékig. Kiesésiik nemcsak szakmailag, hanem kedves,
segitdkész és folyamatos rendelkezésre allasuk miatt is nagy és potolhatatlan veszteség
lenne. Ezért mielobb egy szakképzett, gyakorlott hr-es szakember felvételére van

sziikség, mert a kiterjedt intézmény és a kozel haromszaz foglalkoztatott iigyeinek

intézésére kevés a két szakember.
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3.1.4. Infrastruktura javitasa

A helyzetelemzésben bemutatott kdrnyezeti-targyi feltételeket figyelembe véve
rovidtavon a legsiirgetébb altalinos igény az informatikai és a diagnosztikai eszk6z6k

frissitése.

e A mennyiségben, mindségben és gyorsasagban megfelelé szamitégépek, laptopok,

szkennerek, nyomtatok és fénymasolok a napi munkank alapfeltételei.

Ennek ellenére a kaposvari tagintézménynek és a szemesi telephelynek egyaltalan nincs

sajat informatikai eszkoze, csak hasznélatra kapjak.

e A tesztek cseréje, potlisa illetve a Kkorszerd, ujabb mérdeljarasok
elényberészesitése, ezaltal a tesztpark megyei szintll, egységes, a szakmai

elvarasok szerinti atalakitasa.

Emellett készségfejleszté és terapias jatékokra, mozgisfejlesztd eszkozok
beszerzésére van sziikség a marcali tagintézmény és a barcsi telephely kivételével
mindeniitt. A részben elavult, sériilt vagy hianyos butorokat cserélni kell a barcsi, a
kaposviéri, a siofoki, a tabi tagintézményekben, a Balatonszemesi és a Buzavirag utcai

telephelyeken, potlasra szorulnak a székhelyintézményben.

Ezen igények jelent6s részét elégiti ki az Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté
Nonprofit Kft. a TAMOP-3.4.2.B. ,Sajatos nevelési igényll gyerekek integracidja
(Szakszolgalatok fejlesztése)” c. kiemelt projekt keretében, amelynek egyik {6 célja a
szakszolgalatok eszkdztiranak a bovitése. A kozeljovében asztali szamitogépeket,
laptopokat, multifunkciés gépeket, irodai butorokat, teszieket és fejlesztd eszkozoket
fogunk kapni a program keretében. Ezt kovetden lesz célszerii egy ujabb igényfelmérést

végezni a fennmaradd hidnyossagok potlasara.

Az épiiletek allagarol, azok munka és balesetvédelmi, biztonsagi el6irdsoknak valo
megfelelésérol Lukacs Robert szakértd a tliz- és balesetvédelmi oktatasok €s szabalyzatok
rendezésével parhuzamosan személyesen meggydzodott. Az épliletgépészet, a belsé falak,

burkolatok, nyildszarok dllapotanak felmérésére az intézményfenntarto és a miikodtetd
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onkormanyzatok felelseivel kozos helyszini  bejarasokat, s azokat Kkovets

egyeztetéseket tervezek az infrastrukturdlis gondok megoldasira és a tolyamatos

karbantartas biztositisara.

7
‘.0

Roévidtava fejlesztési elképzelések:

a székhelyintézményben a tiflopedagégiai fejlesztd szoba lekoltdztetése utin a
fdigazgatosag, a munkaiigyi-gazdasagi felelésok, a titkarsag és a telefonkézpont egy
szintre koltoztetése, (egy része mar megvaldsult)

a vildgitas pétldsa, megjavitasa, fénycsovek cseréje a székhelyintézmény fSigazgatésagi
emeletén és a lakds-apartmanbol kialakitott irodahelyiségekben, valamint a Siofoki
tagintézmény irattaraban, mosdoiban,

a Durdczky EGYMI-tSl az 6sz folyamdn kapott féigazgatoi helyiségeknek szant
szobdkban és a siéfoki tagintézményben a kollégiumtol atvett Uj szobak siirgdsségi
festése

tisztasagi festés megvaldsitisa a csurgdi tagintézmény, a barcsi és a kadarkuti
telephelyeket leszamitva

egységes intézményi névtablak elkészittetése és kihelyezése

valamennyi  intézményegységet érintéen a  fénymasolo-nyomtatok egységes
miikddtetése és ligyintézése céljabdl egy adott céggel, hosszu tivra megyei szinti
lizemeltetési szerz6dés megkotése

a tavaszi €s foként a nyari meleg id6 beallta el6tt a székhelyintézmény tetSterében lévé
igazgatésagi, gazdasagi és titkarsagi helyiségek arnyékolasanak megoldasa, illetve a
kaposvari  tagintézmény  varo-folyoséjanak a  learnyékoldsanak, s egy \j
klimaberendezés felszerelésével a megfeleld hiitésének kivitelezése

az egységes arculat és megjelenés érdekében a weboldal véglegesitése és beinditasa

(www.somogyipedszakszolg.hu - jelenleg  feltsltés alatt), valamint a kozos
levelezérendszer hasznélata

az elmult években megszokott szakmai folyéiratok, illetve a hazai és kiilfoldi szakmai
credmények, eljardsok figyelemmel kiséréséhez, a modszertani fejlodéstinkhoz
sziiks€éges szakirodalom Intézményi szintli beszerzése és a tagintézmények felé

kolesonzési eljarasanak kialakitasa
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< indokolt helyeken, mint pl. korai fejlesztd vagy mozgdsfejleszté szoba, stb. az

eldregeds, mallo szényegek lecserélése (kaposvari tagintézményben folyamatban van)

Kozéptava fejlesztési elképzelések:

Intézményeink koziil a barcsi, a csurgdi, a marcali, a tabi és a kadarkuti rendelkezik
onallo épiilettel. A szakmai munka mindségének biztositasihoz alapvetd feltétel a tigas
glettér, a méltdé megjelenés, az elegendd szamu helyiség, s hogy a szakembernek sajat
szobdja legyen, ami a munkaszervezés, a sajat eszkozkészlet ¢&s dokumentacio

elhelyezéséhez is célszeril.

A székhelyintézményt hozndm példaként; a hétféi és keddi napokon az egyik
vizsgalé szobat adjuk 4t a gyermekpszichidter rendeléséhez. A kolléganak ezeken a
délutanokon nincs helye. Méltatlan mind az orvos, mind a kolléga felé. Orvosi szoba lenne
elvarhatd a 21. szazadban, amikor gyermekek sorsarol kell donteni. A tanariba kényszeriild
kolléganak a szakértsi vélemények megirdsahoz sziiksége lenne a szamitogépére, a

nyilvantartashoz valé hozzaférésre, a nyugalomrdl méar nem is szélva.

A kaposvari tagintézményben is kétszer annyi helyiségre lenne szikség, mint
amennyi jelenleg van. Csak kiilon déleldtti és délutani beosztdssal szervezhetdk meg a

szitkséges szamu vizsgalatok és terapids foglalkozasok.

Az 6nallo épiiletbe koltozés esélyei még kozéptavon sincsenek meg, vagy ha a
mitkodtetd Kaposvari Onkormdanyzat rendelkezésre is tudna bocsatani megfeleld ingatlant,
a tagintézmény a butorok kivételével szinte minden targyi eszkozt a befogadé Barczi
Médszertani Kdzponttol kap, részben palyazati forrasokbol. Emellett sok segitséget kaptak
és kapnak a napi miikodés feltételeihez is, papirt, irdszert, tisztasagi szereket. Hasonloan
timogatd a tobbi intézményegységiinket befogado ésivagy eldzoleg befogadd
anyaintézmény, fenntartd, miikodtetd. Engedjék meg, hogy eziton is kdszonetet

mondjak:

a Kaposvari Onkormanyzatnak, a KLIK Kaposvar Megyekozponti Tankeriiletnek, a
Barczi EGYMI-nek, a Durdczky EGYMI-nek, a Kodaly Zoltan Kozponti Altalanos
Iskola Kinizsi Lakételepi Altaldnos Iskolanak, a Kadarkuti Onkorményzatnak, a

Jalics Erné Kozoktatasi Intézménynek
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a KLIK Fonyddi Tankeriiletnek, a Balatonlellei Onkorményzatnak, a Fodor Andras

Altaldnos Iskolanak, a Lengyeltdti Onkormanyzatnak, a Kincsem Ovodéanak, ¢s a

Balatonlelle-Karad Altalanos Iskolanak

a KLIK Siofoki Tankeriiletnek, a Siofoki Onkorményzatnak, az Aranypart
Kollégiumnak, a Balatonszemesi Onkormanyzatnak és a Balatonszemesi Reich

Karoly Altaldnos Iskolanak

a Barcsi Onkormanyzatnak, a KLIK Barcsi Tankeriiletnek, hogy autdval segiti a

feladatellatast és a Szivarvany EGYMI-nek

a KLIK Csurgéi Tankeriiletének, a Csurgoi Onkormanyzatnak és a Csurgéi Eotvos

J6zsef Altalanos Iskolanak
a KLIK Marcali Tankeriiletnek és a Marcali Onkorményzatnak

a KLIK Nagyatadi Tankeriiltnek, a Nagyatadi Onkormanyzatnak és a Bardos Lajos

Altaldnos Iskoldnak

a KLIK Tabi Tankeriiletnek, a Tabi Onkormanyzatnak és a Tabi Takats Gyula

Integralt Kézoktatasi Kozpontnak

valamint a Somogyi TISZKnek, a Dravavélgye és a Bacsdk Szakko6zépiskolaknak,

¢s az érintett vezetSiknek hogy gondolnak rank és segitenek benniinket.

A helysziike gondokra visszatérve a béviilést a rendelkezésre allé keretek kozott
kell majd megoldani, pl. egy-egy terem idGszakos bérlése a Bérczi Iskola
¢piiletében. Tovdbba olyan komfortjavité intézkedésekkel, mint a kaposvari
tagintézmény esetében az eloregedett nyilaszarok cseréje, ami megoldand az egyik
szobabol a masikba athallas problémajat is. A zavard zajokat kiiszoboli ki a

hangszigetelt ajtok felhelyezése, illetve az ajtoknak a hangszigeteléssel valé

beburkoldsa.

Erre lesz sziikség a munkafeltételek javitasa érdekében a nagyatadi

tagintézményben is, ahol a kollégak egy tornaterem feletti részen dolgoznak.

A lengyeltoti intézményegység ugyan a helyi 6voda épiiletében miiksdik. de nincs
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gond a zajok atszlirédésével. szinte semmi nem hallatszik fel a gyerekek zsivajabol.

Esetiikben, mint ahogy a marcali tagintézménynél is a tettér beépitésével nyilhat

lehetéség a szobdk szaméanak novelésére.

Konkrét tervek:

< a kaposvari tagintézmény és igények novekedése szerint a balatonlellei
helyiségszamanak novelése

< a siofoki tagintézmény helyiségiben a burkolatok javitasa, felgjitasa,

% nyilaszarok cseréje a kaposvari, a siéfoki, a balatonszemesi
(kastélyrészben), illetve sziikség esetén a tabi, a barcsi tagintézményben és a
kadarkuti telephelyen

< a nagyatadi tagintézményben az ajtok hangszigetelése és kaputelefon
felszerelésével a szakszolgalathoz kizelesd bejarati ajtd hasznalatba vétele

% a marcali és a fonyédi tagintézményben a tetStér beépitésével tovabbi
fejlesztd helyiségek, irattar, eszkozkolesonzd kialakitasa

< a balatonszemesi telephelyen vagy a kastélyrészben a hasznalt teriilet
novelésével, korszeriisitéssel, térelvalasztassal és a lehet@ségekhez
igazodva, a burkolatok felujitisaval vagy az uj iskolaépiilet erre alkalmas
részének kisebb atalakitasaval egy komfortosabb intézményegység
létrehozasa, mellyel lehetdvé valna, hogy a kollégdk egy helyen
dolgozzanak

< az ,anyaiskola” befogadd és tamogatd hozzaallasa ellenére a balatonlellei
telephely esetében is az oraszamok novekedésével aktualissa valhat az
onallo vagy kiilonallo, megfeleld nagysigd, a szakszolgdlati feladatok
céljaira alakitott épiilet igénye

< a kaposvari tagintézmény Bizavirdg utcai és Somssich utcai telephelyeinek
sorsa a szakszolgélati ellatasi igények alakuldsatél és az ket befogado
intézmények terveitdl fiigg

< a kadarkiti telephely homlokzatanak rekonstrukcioja és kornyezetének
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tereprendezése sziiksége

% atabi tagintézmény flitéskorszeriisitése kazancserével

¢ a csurgdi tagintézmény Gjonnan kialakitott két fejlesztd szobajaban a fal fél
¢éve vizesedik, - garancialisan javitgatjak, ujrafestik a palyazat kivitelezéi,

de val6szintileg a szigetelés kijavitasara, potlasara van sziikség
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4. Vezetoi hitvallas és onreflexio

A palyazati kifrassban és a Rendeletben megjelolt vezetdi feladatok kozil a
vezetésszervezés és a képviselet az, amelyik minden szinten és helyzetben, valamilyen
formaban tetten érhets. A vezetd szervezd szerepe, hogy az egyéni tevékenységek
Ssszhangjat teremti meg, sokak egyiittmiikddésébdl hoz Iétre valami tobbet, mindségileg
tjat.’ A képviselet pedig kétiranyG. Egyrészt jelenti az Intézmény Kkifelé torténd
megjelenését, az épiiletek homlokzatatol kezdve a dokumentumok formai jellemz&in t, a

terapiak eredményességéig. Masrészt jelenti a szakmai érdekeink megvédését.

A vezetdi tipusok koziil szamomra a menedzser és méginkabb a leadership a
legkozelebb all6. ,,A leadership egy olyan vezetd-beosztott kapesolat, ami az
egyiittmiikdésen, az egyiittdolgozason, egymads segitésén, egy valds kapcsolaton alapul.”
A leaderek a fejiikkel gondolkodnak, a sziviikkel kommunikalnak és ,,zsigerbdl”

cselekszenek.- mondja David Gaster

A menedzselés a vezetésszervezés Ssszessége. A leader hosszi tavon gondolkodik,
stratégidkat vazol fel, a menedzsera a konkrét célra tervez és er6forrdsokat teremt, ¢s

ellenérzi az edermény.
Hiszem, hogy a j6 vezetd

13 elsésorban jo szakember, de alapvetden j6 ember.

% jellemz6i a hitelesség, a kovetkezetesség, a kiszamithatosag, a megbizhatdsag ¢s az
elérhetdség.

% képes dontéseket hozni, azt képviselni és felelosséget vallalni értiik.

£+ csak akkor var el barmit a munkatarsaitol, ha dnmagaval szemben is vannak

elvarasai.

A fenti gondolatokhoz kapcsolodva vallom; senki sem ,sziiletik” vezetének, a
vezetés nehéz, de megtanulhaté mesterség. Es én tanulok. Tagabban értve szeptember 6ta
egyfolytdban, szilkebb értelemben februar o6ta a Veszprémi Pannon Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar Modern Filolégiai és Tarsadalomtudomanyi Kar Kozoktatasi

vezeté szakiranyQ tovabbképzési szakan. Tovabbi tervem a Kaposvari Egyetemen
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gyogypedagdgiat tanulni, mert Ggy vélem, hogy a pszicholégai és gyogypedagogiai

végzettséggel egyarant rendelkezd szakember holisztikusabb szemlélettel végzi feladatat.

A t6igazgato valasztas tekintetében mellettem sz616 érvek:

Noha a feladatra valé megtisztel6 felkérés felkésziiletlenil ért, az elmult félévben a kezdeti
nehézségeken edzédve kelléképpen elkdtelezédtem azirant, hogy az intézmény miikddési
feltételeit megteremtsem, folyamatosan javitsam és eredményessé tegyem.

A megbizisom elsd félévében személyem és munkam elfogadtak, a sok biztatas, szakmai
€s személyes tdmogatas, egyiittmiikddés lojalissa tettek vezetdtarsaim, kollégaim, az
ellatandé intézmények, gyermekek és csaladjaik, valamint az intézményfenntart6 vezetdi,
munkatarsai irant.

Elkotelezettségemet erdsiti a naprol-napra torténé fejlédésiink, az atszervezésbdl adodé
hidnyok és nehézségek fokozatos kikiiszobdlésének sikerélményei, illetve az

egytttmikodések, a megyei szintli Osszetartozas eldnyeinek felismerései, kisebb-nagyobb
Oromei.

A tobboldalu képzettség, a sokréti, alapoktdl indult szakmai felkésziiltség, illetve az
ezekbdl szdrmazd nyitottsag, a sok komponensti, de komplexitasra torekvé szakmai és
vezetdi szemlélet.
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5. Osszefoglalas

A Somogy Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat jovdje elsdsorban a kdmyezet véltozd
kovetelményeihez, igényeihez rugalmasan idomulni képes, egylittgondolkodd és

egylittm{iksdo kozosségében rejlik.

A szakszolgalat akkor t6lti be szerepét, ha minden Somogy megyében ¢16 gyermek
egyenld hozzaféréssel, egyenld banasmodban, egyenld szinvonalon, az aktualis allapotanak
és fejlettségi szintjének megfelelden, szakmaisaggal kivalasztott mdodszerekkel és korszert
eszkozokkel, jol képzett és munkajat szeretd szakember altal, megfeleld koriilmények
kozott részesil ellatasban. Ezaltal a gyermek egyéni képességeinek optimalis
kibontakoztatasat, a pedagégusok munkdjanak és a nemzeti kdznevelés eredményessé

vilasat tessziik lehetdvé.

A rendelkezésemre allo id6 behatarolt volt a helyzetiink kielemzésére, a pélyazat és a
vezet6i elképzelések megirasara. Magatol értetddéen a jogszabalyi és finanszirozasi hattér,
valamint a targyi ¢és személyi feltételek alakulasinak fliggvényében, a (8bbség
egyetértésével és Osszefogasaval valhat csak valéra. Szilkséges még a konkretizalasa,
,finom hangoldsa” és a kivitelezés modja, de bizom benne, hogy nyitott fiilekre és szivekre
talalnak gondolataim, észrevételeim. Ha igen, kérem a fenntartd, az igazgatotanacs,
valamennyi kollégdm, a partnerintézmények, a véleményezés, elbiralas és dontés

valamennyi résztvevdjének tamogatdsat, palyazatom elfogadasat.
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Felhasznalt forrasok:

1) 15/2013. (I1. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények
mikodésérdl - 1.§ (2)

2) A Somogy Megyei Pedagégiai Szakszolgélat Szervezeti és Mikodési
Szabélyzatanak tervezete

3) Utmutaté a pedagogusok minésitd rendszeréhez. Oktatasi Hivatal -11.0.

4) 15/2013. (1. 26.) EMMI rendelet a pedagégiai szakszolgélati intézmények
miikodésérdl - 3.§ (5)

5) Kovdcs Sandor: Vezetéstudomanyi ismeretek. Tankonyvkiadd, Budapest 1974,
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