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Marcali kozéptavu fejl6dési palyajanak meghatarozasahoz sziikséges a 2009-ben elfogadott Integralt
Varosfejlesztési Stratégia fellilvizsgalata, aktualizaldsa.

Marcali Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja a telepllésfejlesztési koncepcidérdl, az integralt
telepllésfejlesztési  stratégiarol és a teleplilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes
telepllésrendezési sajatos jogintézményekrél szélé 314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet alapjan,
annak 2. mellékletében meghatarozott tartalom szerint keriilt kidolgozasra.

Az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérél 1997. évi LXXVIIL. térvény 9/A. § (2) bekezdése szerint
az Integrdlt Telepulésfejlesztési Stratégia a rendelkezésre all6 és bevonhatd forrdsok ismeretében
meghatdrozza a telepiilésfejlesztési koncepcidban meghatarozott célok megvaldsitasat egyidejlileg
szolgalé beavatkozdsokat, programokat, tovabba a megvaldsitas eszkzeit és nyomon kdvetését.

A 314/2012. (XI. 8.) kormanyrendelet 30. § (4) bekezdésének megfelel6en Marcali Varos
Onkormaényzatanak KépviselStestiilete a 84/2015. (IV. 16.) sz. hatarozataval déntétt arrdl, hogy a
megalapozd vizsgdlat megfelel a tervezés alapjanak. E hatarozatban a Képvisel6-testiilet dontott a
koncepcio kivalasztott fejlesztési iranyardl is.

A 314/2012. (XI. 8.) kormanyrendelet 3. § (5) szerint a stratégia a koncepciéval 6sszhangban, a
telepuilésszerkezeti terv figyelembevételével keril kidolgozasra. 6. § (1) A kozéptdvra sz6l6 stratégiat
az dnkormanyzat a megallapitdsrél sz616 dontés mellékleteként fogadja el.

A varosvezetés a koncepcionalis és stratégiai munka moddszerének meghatarozasakor partnerségi
tervet fogadott el, amely mentén keriilt sor a fejlesztésben érdekelt szerepl6k tervezési folyamatban
torténé részvételére, bevonasara, illetve a szakmai munka és dontés-el6készités hivatalon belili
koordindcidéjanak megvaldsitdsdra. Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia egyeztetése és
elfogadasa a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet, valamint Marcali Varos Onkormanyzata 19/2015.(1.
22.) sz. képvisel6-testiileti hatarozata® alapjan torténik.

A munka alapvet6 célkitlizése, hogy Marcali megfelel6en pozicionalja magat hazai és nemzetkozi
szinten, beazonositsa azokat az egyéni és egyedi tényezGket, amelyeket fejlesztve versenyképes
maradhat, versenyel6nyokhoz juthat. Az Orszagos Fejlesztési- és Terliiletfejlesztési Koncepcidban
(OFTK) meghatarozasra keriltek a legfontosabb célkitlizések, kimondva, hogy a varosok és térségeik
az orszag gazdasagi novekedésében és terileti fejlédésében meghatarozd szerepet jatszanak. Az
OFTK-hoz illeszkedve elkésziilt a Somogy megyei Terlletfejlesztési Koncepcid és Program, amelyek
keretet adnak a telepulésfejlesztési elképzeléseknek. Ezekhez illeszkedve késziilt el Marcali Integralt
Telepllésfejlesztési Stratégidja.

' Marcali Varos Telepiilésfejlesztéssel és Telepiilésrendezéssel Osszefiiggs Partnerségi Egyeztetési Szabalyzata
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A megalapozd vizsgdlat a telepllésfejlesztési koncepcidérdl, az integralt telepulésfejlesztési
stratégiardl és a telepllésrendezési eszkozokr6l, valamint egyes telepilésrendezési sajatos
jogintézményekrél sz6lé 314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet mellékletében meghatéarozott tartalom
szerint készilt, igy helyzetfeltard, helyzetelemzé és helyzetértékel6 munkarészt tartalmaz. A vizsgalat
a varos térségére is kitekint.

A helyzetfeltaras, a helyzetelemzés és helyzetértékelés eredményeként a koncepcid és stratégia
elkészitéséhez kulcsfontossagu teriiletek legfontosabb tendencidi keriiltek bemutatasra,
szakteriletenként attekintve a vdros és térsége esetében a jelenlegi helyzetképet, kiemelve az
erGsségeket, gyengeségeket, lehet6ségeket és veszélyeket, a fejlesztési szikségleteket és a
konfliktusteruleteket.

2.1 VAROSI SZINTU HELYZETELEMZES OSSZEFOGLALASA

Marcali és térségének egyik meghatarozd jelent6séglinek tekinthetd sajatossaga, hogy része a
Balaton fejlesztési régionak, valamint a Balaton Kiemelt Udiil6kérzetnek.
Marcali a Balatoni agglomeracio hattér telepilése, a 37 telepiilésbdl allé Marcali jaras kézpontja.

2.1.1 Telepiilésszerkezet

A teleplilésszerkezet jellemzdje, hogy a varos kézponti belteriletén kivil Boronka, Bize és Horvatkut
kozségek, valamint Gyodta kilterileti lakott hely Marcali kdzigazgatasi teriiletéhez tartoznak, 6nallé
belterilettel rendelkeznek, amelyek szigetszerlien helyezkednek el. E teriiletek tovabbra is 6rzik
0nalld kozségként kialakitott szerkezetiiket.

A telepiilés kdzpontja a HOsOk tere és attdl északra huzdéddan a Rakdczi ut mentén alakult ki. A
telepiilés szerkezetében meghatarozé a vérost észak-déli iranyban atszel6 68-as szamu kozut, a
teleptilés kozpontjabdl nyugati irdnyba ledgazéd 6805-0s (galamboki 6sszekots) és a keleti irdnyba
vezet6 6704. szamu (Oreglaki 0sszekotd) at. A varos keleti részén halad at észak-déli iranyban a
Balatonszentgyorgy — Somogyszob vasuti szarnyvonal.

Marcali hatalmas kulteriletekkel rendelkezik. Kilterileteit a sz6l6hegy, a mezGgazdasagi teriletei és
a nagy kiterjedés(i erd6k alkotjak. A sz6l6hegy a belterilett6l Ny-ra, valamint a Bize és Horvatkut
melletti zartkertek. E teriletek értéke, hogy a lakossag ellatdsat szolgdja, a szabadidé hasznos
eltéltésének biztosit tere. Sajatos hangulatdval noveli a kornyezet szépségét.

2.1.2 Tarsadalom

Marcaliban biztositottak a szocidlis alapszolgaltatdsok, szakositott elldtdasok (ld6sek Otthona és
Gondozohaza) valamint a gyermekjoléti, egészségligyi alapellatasok és étkeztetés is. A Marcali
Kistérségi Tobbcélu Tarsulas altal fenntartott Szocialis és Egészségiigyi Szolgaltaté Kézpont (SZESZK)
személyes gondoskodast nyujtd feln6tt- és gyermekvédelmi, valamint egyes egészségigyi
alapfeladatokat ellaté integralt szocialis és egészségligyi intézmény. A SZESZK Uzemeltetésében
muakodik bolcs6de, amely jarasi szinten biztositja az ellatdst. Marcaliban a kozoktatdsi
intézményekben nincs szegregacié. Az dvodakban, iskoldkban az integracid, a segitségnyujtds
hatarozza meg a pedagdgiai munkat. Kiilonb6z6 médidban megjelent hirek alapjan a varosban kihivas
mind a droghaszndlattal és terjesztéssel szembeni megkiizdés. A sajatos nevelés(i igényl gyermekek
oktatasa mindegyik intézményben integraltan torténik.

Marcali lakossagszdmahoz viszonyitva szines rendezvénypalettaval, épitett kornyezeti 6rokséggel és
aktiv civil élettel rendelkezik. A vdros mdvel6dési és kulturdlis programjainak kdzpontjai a
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MiuvelGdési Kozpont, a Berzsenyi Daniel Varosi Konyvtar, a Marcali Varosi Furdé és
Szabadid6kozpont, valamint a Sportcsarnok. Ez utdbbi intézmények adnak helyet, hogy Marcaliban
szines lehessen a sporttevékenységek palettdja. A varos kivalé adottsagokkal rendelkezik. A civil
sportélet rendkivil sokrét. A Marcali Varosi Flird6 és Szabadid6 Kézpont a varos f6 sportturisztikai
attrakcidja. A civil szervezetek rendszeresen tartanak nyilt napokat, 6sszejoveteleket a varosban. A
civil szervezetek jelentds és aktiv szerepet toltenek be a helyiek életében, tevékenységiik minden
korosztdlyt megcéloz. A varos erlsebb és lazdbb kilfoldi testvérvdrosi és partneri kapcsolatokkal
rendelkezik.

2.1.3 Gazdasdg

Marcali varos gazdasagi hatterének értékelésekor és elemzésekor a legfontosabb a kedvezé
kozlekedésfoldrajzi helyzet (autdpalya menti fekvés, nemzetk6zi vasutvonal, Balaton-part, mint az
orszag legfontosabb turisztikai desztinacidjanak kozelsége), mely szamos gazdasagi lehetGség
kihasznaldsanak teremt alapot. Marcali gazdasdgat élénkilés jellemzi, amely biztatd az elkdvetkez6
tervezési idGszakra vonatkozéan is. Az ipari szektor bévil, uj vallalkozasok telepednek meg, a
kozintézmények és a varoskép fejlesztése folyamatos, a turisztikai kindlat szintén bévil, bar az
idegenforgalmi lehetGségek kiaknazasa még nem megfelel§, a turistak helyben tartdsa, az ehhez
kapcsolddd hattérszolgdltatasok fejlesztése a legfontosabb jovébeli feladatok kozé tartozik. A varos
kiemelt figyelmet fordit a gazdasag- és intézményfejlesztés terén is megvaldsulé energetikai
beruhdzdsokra, a fenntarthatésag (pl. napenergia) jegyében mikodé vallalkozasok megtelepedésére.
Fontos az 6nkormanyzat bérlakds allomanyanak a helyi igényekhez igazitott bévitése.

2.1.4 Tdjhaszndlat

A telepiilés kozigazgatasi teriletén lévé tdjhasznalatra nagyfokl mozaikossag a jellemz6, amely nagy
értéket képvisel, mind tajképileg, mind pedig a lehetséges él6helyek potencialisan nagy szdma miatt.
Az értékes tajképet azonban az Ujabb beépitések kedvezétleniil is befolyasolhatjdk. A kedvezd tajképi
megjelenés érdekében tgyelni kell az Ujonnan épitett épitmények megfelel6 tajba illesztésére is.

A telepllés kozigazgatasi teriiletén épilt a Marcali viztarozé, amely 6 feladata, hogy egyfajta puffert
képezve tisztitsa a Balatonba érkez6 vizfolyasokat, valamint a Marcalibdl érkezé tisztitott szennyvizet
befogadja. A t6 kulcsfontossagu a kérnyék, valamint a Balaton szamara is.

2.1.5 Zoldfeliiletek

Marcali zoldfellletek tekintetében jo adottsagokkal rendelkezik és az eddigi fejl6dés mellett jelents
tovabbi fejédési lehetGségekkel bir. A telepllés kozpontjdban tébb park is taladlhatd, amelyek
jelenlegi allapotukban is nagy értéket képviselnek. Azonban, ezeket a z6ldteriileteket a belvarosban —
és kés6bb a kilvaros, majd a kilteriletek felé haladva egy folyamatos rendszerre sziikséges fizni,
hogy ez altal egy egységesen mikodé minden igény kielégiteni tudd zoldfelileti rendszer johessen
létre. Az igy létrejové zoldfellleti haldzat a kiilsé teriletektél a belvaros kdzpontjaig tudja vezetni a
latogatodkat, illetve a pihenni vagyodkat, ezaltal egy egyediilallé hellyé varazsolva a telepulést.

A telepilés zoldfellileti rendszerének részét képezi a sz6l6hegy is, amely a maga jellegzetes
mozaikossagaval nagy tdjképi értéket képvisel. A telepiilés szamdara kozép- és hosszutavon is
szlikséges ennek a kllénleges adottsagnak a tovabbi megdrzése. Ezek mellett a keleti kiilterlleteken
taldlhatd Natura 2000, illetve a Boronka-melléki tajvédelmi korzethez tartozé teriiletek szintén nagy
értéket képviselnek telepilési zoldfelllet szempontjabdl is.
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Lehetség szerint dssze kell kotni a keleti és nyugati nagy névényboritasu teriileteit a belvaroson at,
igy egy kulonleges helyi arculat tud létrejonni.

2.1.6 Epitett kérnyezet

Marcali a , fenntarthatoé fejlédés varosa” kell, hogy legyen.

Az épitett kdrnyezet vonatkozasaban a legfontosabb feladat a szegregalt teriiletek felszamolasa, a
Gombai varosrész hasznositasa, a varoskdzpont rehabilitacidjanak folytatasa. Nem 0] épileteket kell
épiteni, hanem fontosabb a meglévé épiiletek felljitdsa, korszerUsitése, az eddig még fel nem Ujitott
éplletek rekonstrukcidja, flitési rendszer korszer(sitése, kornyezetvédelmi szempontok és
koltséghatékonyabb megolddsok el6térbe helyezése.

A vdrosi strand és gydgyszallé idegenforgalmi szempontbdl kiemelked6 elem, a gydgyszalld
befejezése is fontos feladat.

Az idGskoru ellatas javitdsahoz sziikséges lenne egy jo szinvonalul id6sek otthonanak a létrehozasa.

2.1.7 Kozlekedés

Marcali a jarasi terilet kozepén helyezkedik el és jo kozuti kapcsolatokkal rendelkezik mind a négy
égtdj felé. A teleplilést négy részre osztja fel a 68 sz. Il. rendl f6ut, a 6805 sz. és 6704 sz. 6sszekotd
utak, amik megteremtik j6 kapcsolatot a tobbi jarasi telepiléssel. A 68 sz. Ut Ujonnan atadott
elkerilGjével a kapcsolat valtozatlan marad, de tehermentesitédik a varos koézpontja az atmend
forgalomtél.

A kozosségi kozlekedést Marcali teleplilésen csak az autébuszos kozlekedés jelenti, mivel 2009-ben
megszlint a személyszallitas vasuton. A telepiilés lakdi nem is tartanak igényt a vasutra, pedig a
fenntarthaté fejl6dés szempontjdbdl j6 megoldast nyudjtana a vasut mint kozlekedési eszkoz. A
teherforgalom viszont tovabb folytatdédik vasuton. Az autdbusz szolgdltatds szinvonala nem
megfelelS, mivel sok jardsi telepiilést csak atszallassal lehet megkozeliteni. Romlott a helyzet 2011
Ota a telepilés helyi kozlekedése terén, mivel a helyi autébusz jaratok megszlintették. Gazdasdgtalan
volt az Uzemeltetés, mert a lakosok az ingyenes TESCO jaratokat haszndljdk a mai napig
tomegkozlekedésnek.

A telepiilésen ingyenes a parkolds, bar parkoldsi problémdk vannak, amire slirg6sen megoldast kell
taldlni. Emellett a fenntarthaté fejl6dés érdekében kerékparos haldzat kiépitése is sziikséges lenne,
ami atmehetne az egész telepilésen.

2.1.8 Kézmdellatas

A teleplilésen él6k életkoriilményeit, a teleplilés kornyezeti allapotat a koézmu-infrastruktura
kiépitettsége alapvetéen befolyasolja. Szinte teljes ellatottsaggal rendelkezésre all a kiépitett haldzati
rendszerén keresztil a villamosenergia elldtds és a vezetékes ivéviz ellatds. A kdzcsatornas
szennyvizelvezetés a lakasallomany 85,5 %-dban biztositott. A vezetékes foldgdzelldtds a
lakasallomany 85,2 %-aban all rendelkezésre korszer(i, kornyezetbarat termikus energiaellatasra, de
az automatikus héellatas komfortjat csak a lakasallomany 76,9 %-aban veszik igénybe.

A telepiilés kozmlellatottsaganak kedvezd voltat az is jelzi, hogy vizellatasat a jelentés kapacitdssal
rendelkez6 Balaton parti regiondlis vizhaldzatrél vételezi. A teleplilésen gydgyvizzé minGsitett
termalkut Gzemel, amely a gydégy turizmus feltételeinek alapjat biztositja. A szennyvizkezelés
vonatkozasaban is sajat, de regiondlis szerepet betdlté szennyviztisztitdé telepet Uzemeltet. A
csapadékvizeinek befogadasara a vdaros keleti oldaldan elhelyezked6 Marcali viztarozé all
rendelkezésre, amelybe a mélyvonalakon haladé vizfolydsok szallitiadk az Osszegydjtott
csapadékvizeket.
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2.1.9 Kornyezeti dllapot

A kornyezeti allapot alakitdsdban, a levegé tisztasdgdnak javitdsdban is fontos szerepet tolt be a
kézm(ellatottsdg mértéke. A nagyon kedvez6 termikus energiaellatdst szolgald vezetékes
gazellatottsdg mutatja, hogy a telepuilés régebbi beépitésd teriiletén is a leveg6t er6sebben terheld
hagyomanyos szilard tlizel6anyag kivaltdsa megtortént, hozzdjarulva a levegé tisztasdgdnak a
javitasahoz.

Marcaliban ugyan rendelkezésre allna a gazdasagosan hasznosithatd napenergia, mégis csak
szérvanyosan lathatdk napenergia hasznositast szolgalé napkollektorok, napelemek.

A kornyezeti dllapotot, s ezzel az életkdriilményeket alapvet6en befolyasoljdk a felszini vizelvezetés
rendszerében el6fordulé hidanyossagok. A telepiilés jelent6s hanyadan a csapadékviz elvezetésére
néhol kétoldali, néhol egyoldali kialakitott arok lenne hivatott, de ezek nem alkotnak haldzati
rendszert, hidraulikailag rendezetlenek. A jelentkezd széls6ségesebb csapadék események
zavarmentes elvezetésére a rendelkezésre allé vizelvezetd rendszer nem alkalmas.

A felszini vizek befogaddja a Balaton, amelynek vizmin6ség védelme a Marcalira is szigoru
feltételeket szab. Az él6vizek védelme kiemelt feladata a telepiilésnek.

A telepllés kozigazgatasi teriiletének keleti része felszini szennyez6désre fokozottan érzékeny
terlilet. Azonban megjegyzendd, hogy mivel a keleti telepllésrészen nagymértékli mez6gazdasagi
mlivelés zajlik, igy a vegyszer, illetve m(tragya haszndlat miatt nincs kizarva a felszini, illetve felszin
alatti vizek szennyez6dése. A terileten a vizek és a talaj védelme a Boronka-melléki TK, valamint a
Natura 2000-es teriletek kozelsége miatt is indokolt. Ezekben az esetekben helyenként a tajhasznalat
modjanak atgondolasa (példaul kevésbé intenziv mez&gazdasagi hasznalat) is sziikséges lehet.

A nyugati részeken a felszini vizerdzié okozhat problémakat, ezek azonban csillapithaték a mozaikos
kisparcellas (jelenlegi) mdvelés altal is, tovdbba a novényboritottsag névelésének elGsegitésével.

A telepilésen a 68-as (E661) Ut a telepiilést elkerll6 szakaszanak megépitésével radikalisan csokkent
a forgalom altal okozott légszennyezettség mértéke. Emellett csokkent a belvaros forgalmi
terheltsége, ezaltal vdrhatdéan a rezgésmennyiség, valamint a helyi zajartalom is. A telepilés
teriletén a legnagyobb légszennyezés kibocsaténak az ipar tekinthet§, azonban az egyes
hatdrértékek betartasaval, valamint a vdros kedvez6 atszell6zottségének megtartasaval kezelhets. A
légszennyezettség kikliszobolését a belvaros, illetve a telepiilést koriilvevé nagy mennyiségl
kondicionald zéldfelllet is el&segiti.
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Problématérkép

Marcali problématérkép

2.1-1. abra: Marcali problématérkép

1. Erdzidveszélyes teriletek 6.
Lakoterdleti terjeszkedés a
zartkertben 7.

3. 68-as foutbdél ered6 zaj- és 8.
rezgésterhelés

4. Katyu-arok kérnyezetének nem 9.
megfelels fasitasa 10.

5. Keleti z6ld gy(ri hianya, lakoterilet és
nagytablas szantofoldi
konfliktusa

muvelés
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11.
12.
13.

ElkerGl6 at keresztil
2000-es tertileten
Ipartertlet vizualis konfliktusa

Kihasznalatlan, kedvezGtlen latvanyu
laktanya

Boronkai homokbanya

halad Natura

A viztarozo és a nagytablas szantofoldi
m{velés konfliktusa, véderdé hidanya
Szegregatum (KSH)

Befejezetlen gydgyszalld

Belsé ipari tertletek korszer(sitése




2.2 VAROSRESZI SZINTU HELYZETELEMZES OSSZEFOGLALASA

2.2.1 Marcali varosrészek

14,

2.2-1. abra: Marcali varosrészek jeldlése

Varoskozpont (Vk)

Gombavolgy-Turisztikai fejlesztési terilet (Tf1)

Eszaki kereskedelmi, szolgaltato teriilet (Ksz)

Marcali viztarozé — Turisztikai fejlesztési teriilet (Tf2)

Marcali lpari Park — Ipari-, gazdasagi fejlesztési teriilet (Gil)
Eszak-keleti iparteriilet — Ipari-, gazdasagi fejlesztési teriilet (Gi2)
Eszak-keleti (gombai) varosrész - lakédvezet (L1)

Nyugati vdrosrész - lakdovezet (L2)

LN R WNE

Déli alkdzpont - lakdovezet (L3)

=
o

. Bizeivdrosrész (L4)

[EEY
[y

. Boronkai varosrész (L5)

[E
N

. Gyotapusztai varosrész (L6)

[EEN
w

. Horvatkati varosrész (L7)

[EEN
S

. Sz6l6hegy (kiilterllet)
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2.2.2 Varosrészek vizsgdlata

Marcali szerkezetileg, varosképi arculataban, karakterében és teriilethasznalati jellemz&i alapjan 14
varosrészb@l all. E vdarosrészek részletes elemzése a megalapozd vizsgalatok sordn a 2011-es
Népszamlalads varosrészi adatai alapjan tortént meg, ramutatva az adott varosrészben meglévé
legfontosabb demografiai, tarsadalmi jellemzdékre, tendencidkra, a funkcidellatottsagra, gazdasagi
jellemzékre, bemutatva azon terilleteket, ahol a varosrész varoson beliili pozicidja, helyzete,
ellatottsaga erésséget vagy gyengeséget jelez, s megjeldlve azon fejlesztési lehetGségeket, amelyek
elmozdulast jelenhetnek ezen allapotbdl.

Boronkai Gy(?tapu:sztai H(?rvétkt]ti Széil();hegy
VArosrész vérosrész W 1%

4% 1% 3%
Bizei varosrész

2%

_\

Marcali viztarozé
0%
Marcali Ipari Park
0%
Eszak-keleti

iparterilet
0%

2.2-2. abra: Marcali varosrészeinek népességmegoszldsa
(Forrds: Népszamldlds, 2011)
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Az egyes varosrészek legfontosabb tarsadalmi kulcsindikatorait és a kozottik 1évé kilonbségeket az
aldbbi tablazat mutatja be:

(e))
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Varosrészek i g o d2
Varoskozpont (Vk) 279 | 3,1 15,3 30,8 44,1
Gombavolgy-Turisztikai fejlesztési tertlet (Tf1) 8 - 12,5 16,7 40,0
Eszaki kereskedelmi, szolgéltaté teriilet (Ksz) 7 - 0,0 33,3 33,3
Marcali viztarozo — Turisztikai fejlesztési tertlet (Tf2) B B - B B
Marcali Ipari Park — Ipari-, gazdasagi fejlesztési terilet - - - - -
(Gi1)
Eszak-keleti iparteriilet — Ipari-, gazdasagi fejlesztési - - - -
terilet (Gi2)
Eszak-keleti (gombai) varosrész - lakdovezet (L1) 2164 | 2,7 13,5 30,0 40,9
Nyugati varosrész - lakéovezet (L2) 2775 | 3,6 21,3 28,7 34,4
Déli alkbzpont - lakéovezet (L3) 2721 | 31 111 35,5 49,2
Bizei varosrész (L4) 208 3,6 7,7 35,7 50,6
Boronkai varosrész (L5) 489 | 3,3 8,8 37,4 48,9
Gyédtapusztai varosrész (L6) 99 | 2,9 3,5 33,3 58,8
Horvatkuti varosrész (L7) 341 3,2 1,6 42,4 74,0
Sz6|6hegy (kiilterilet) 1251 4,0 7.1 37,5 35,6
Marcali 6ssz 11736 | 3,2 14,4 32,0 43,3

2.2-3. abra: Az egyes vdrosrészek legfontosabb kulcsindikdatorai
Forrds: KSH, 2011-es Népszamldlds

A varosrészek fejlesztésével kapcsolatban dltaldanos elv a differencialt, de a varos egészében vald
gondolkodas, az épitett elemek, a kozteriletek, a zoldfellleti rendszer fejlesztése és a
gazdasagfejlesztés kdzotti 6sszhang megteremtése.
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Az egyes varosrészek jelenlegi funkcidit az aldbbi dbra foglalja 6ssze:

Ipari, logisztikai

Varoskozpont (Vk)

Gombavolgy-Turisztikai fejlesztési
terilet (Tf1)

Eszaki kereskedelmi, szolgéltatd
terilet (Ksz)

Marcali viztarozé — Turisztikai
fejlesztési terilet (Tf2)
Marcali Ipari Park - Ipari-,

gazdasagi fejlesztési teriilet (Gil)

Eszak-keleti iparterilet — Ipari-,
gazdasagi fejlesztési teriilet (Gi2)

Eszak-keleti (gombai) varosrész -
lakéovezet (L1)

Kereskedelmi
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Human szolgaltatasi
\Varos(rész) kozponti

Kbzigazgatasi

K6zOsségi

Nyugati varosrész - lakdovezet
(L2)

Déli alkbzpont - lakéovezet (L3)

Bizei varosrész (L4)

Boronkai varosrész (L5)

Gydtapusztai varosrész (L6)

Horvatkuti varosrész (L7)

Sz6l6hegy (kulteriilet)

Jelmagyarazat:

er@s, a varosrészt alapvetéen meghatarozo funkcid

egyéb jellemzd funkcio
nem jellemz6 funkcid

2.2-4. dabra: A vdrosrészek jellemzé funkcioi
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3 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

MARCALI TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO ES INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

| 1. kétet: Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégia



3.1 MARCALI JOVOKEPE

Az integrdlt telepulésfejlesztési stratégia - a teleplilésfejlesztési koncepcidval és az Eurdpa 2020
stratégidval 6sszhangban - Marcali 2020-ig elérni kivant fejlesztési céljait hatarozza meg.

3.1.1 Marcali jévéképe
A varos térségi szerepére, az elldtandd kozfunkcidira és szolgaltatasaira vonatkozdan a kovetkezd
jov6ékép fogalmazhatdé meg:

JOVOKEP

Marcali hosszu tavon a fenntarthato fejlédés varosa, egy egészséges, a helyi és térségi
lakossag szamdra magas életmindséget, lako- és munkahelyet nyujto, ,z6ld” varos, amely
magas szinvonalu szolgaltatasaival és helyi attrakcidival kiemelkedd turisztikai és rekreacids
szerepet tolt be és ahol
> az egészséges élet alapfeltételei biztositottak, az itt él6k egészséges kornyezetben,
egészséges életmodot folytatva élnek,
> a tarsadalmi és kérnyezeti fenntarthatésag szempontjai érvényesiilnek,
> afejlett helyi gazdasagnak koszonhetden a foglalkoztatasi szint magas, a jovedelem
fejlesztendd,
> aktiv kulturalis, tarsadalmi és sport élet folyik.
2030-ban Marcali egy olyan varos, amelyet a kovetkez6 generacidk is szivesen valasztanak
lakéhelyiil, ahova a magas képzettségii fiatal szakemberek is visszatérnek.

Marcali 2030-ra elérend6 jov6képe a tarsadalmi, gazdasagi, tdji, természeti és épitett kérnyezetre
vonatkozdan az aldbbiak szerint kérvonalazhato:

3.1.2 A telepiilés jovobeni térségi szerepe, pozicio a telepiiléshierarchiaban

Marcali a térségben vezet6 szerepet betolts, hazai és nemzetkdzi kapcsolatait apold, jo elérhetGsége,
intézményhaldzata és munkahelyteremt6 gazdasaga révén kiterjedt vonzaskorzettel rendelkezé
varos, a Balaton-part hattér telepiléseként.

3.1.3 Atelepiilés arculata

Funkciondlisan és latvanydban megujult varoskdzpontjaval, jél karbantartott épiletdllomanyaval,
gondozott kozteriileteivel és zoldfellleteivel, kozparkjaival vonzd képet sugdroz polgarainak és az
idelatogatdknak.
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3.1.4 A népesség alakuldsa, demogrdfiai jellemzéi

A népesség novekedése nem csak a pozitiv vandorlasi kiilonbdzetnek készonhetd, hanem az egyre
magasabb szamban, helyben maradd fiataloknak, akik perspektivat és pozitiv jovGképet latnak
Marcaliban és bilszkék arra, hogy itt élhetnek. A javuld népességmegtartdé és
népességvonzo képességnek koszonhetben a lakossag kordsszetétele még kedvez6bbé valik. Marcali
a tanulmanyaik elvégzése utan visszatér6 fiatalok szdmdra is vonzd, a letelepedéshez tényleges
alternativakat nyujtani tudoé telepiilés lesz.

3.1.5 A telepiilési élet minésége

Marcali élhetd, j6 szinvonall infrastrukturdval és kozszolgaltatasokkal rendelkez6 varos. A varos
minden korosztdly szdmdra jé6 mindségl ellatdsokat biztosit az oktatdsi, egészségligyi, szocidlis,
kulturdlis és infrastrukturalis teriileten egyarant. A varosban javul a kdzbiztonsag.

3.1.6 A kérnyezet, a kérnyezeti fenntarthatosdg, a kérnyezeti magatartds dllapota

A varost Ovez6 természeti kornyezet minGségi fenntartdsdval, az értékek védelmével és
megé6rzésével, valamint megfelel6 hasznositasaval, a megujulé energiaforrdsok széles korl
felhasznalasaval (pl. napenergia + geotermikus energia), a fenntarthatésag szempontjai
érvényesiilnek, Marcali kornyezettudatos varossa valik.

A vdrost vonzd és energiahatékony épitett és természeti kornyezet jellemzi. A vdaros f6bb
kornyezetvédelmi mutatdi illeszkednek az eurdpai uniés normdkhoz. Az épitett kornyezet
fejlesztésekor elsGdleges szempont az energiahatékonysag novelése (energiahatékony
épuletallomany), a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas.

Az épitett orokség védelme, a belvarosi és varoskornyéki zoldteriiletek megévasa, fejlesztése révén a
varoskép vonzé.

A varost elkerll6 Ut megépitésének hatdsdra és a kiterjedt zoldfeliileteknek koszonhetSen a zaj-és
leveg6szennyezés a lakott teriileteken csokkené tendencidju. A szelektiv hulladékgyljtés a varos
egész terlletén szervezetten mi(ikédik, az ujrafeldolgozassal hasznositott hulladék mennyisége
emelkedik.

A kiépilt kozutaknak és megbizhatd kozosségi kozlekedésnek kdszonhetben gyors és kiszamithato a
varos kiilsé elérhet6sége mind az orszag tavolabbi részeibdl, mind a kornyezé telepiilésekrdl.

A varoson beliili kdzlekedési haldzat és a forgalomszervezés is a fenntarthatd mobilitast szolgdlja, a
kozosségi, a kerékparos és gyalogos kozlekedés elterjedt, a belvaroson beliili egyéni autds kozlekedés
aranya jelent6sen lecsokkent. A parkolasi rendszer kiépiltsége szintén a fenntarthatd varosi
mobilitdst szolgalja.

3.1.7 Atelepiilés gazdasdga és pénziigyi helyzete

Marcaliban a gazdasag egyenletes litemben fejl6dik, egyre magasabb szamu jél kvalifikalt munkaeré6t
foglalkoztat. Az ipari szektor béviil, Uj vallalkozasok telepednek meg, a kbzintézmények és a varoskép
fejlesztése folyamatos. A turisztikai kindlat szintén bévil, a turizmus j6 mindségl szolgaltatasokat
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nyujt az idelatogatok szamara. A varos gazdasagi tevékenységére alapozva, kbrnyezetet nem terhel6
agazatokban, novekv6 hozzaadott érték termeléssel stabil munkalehetdséget nyujt a varos és térsége
szamara. A varos kiemelt figyelmet fordit a gazdasag- és intézményfejlesztés terén is megvaldsuld
energetikai beruhdzasokra, a fenntarthatésag (pl. napenergia) jegyében miikoéd6 vallalkozdsok
megtelepedésére. A varos bevételei kiszamithatdak, pénziigyi helyzete stabil.

2030-ban Marcali fejlett helyi gazdasaggal rendelkezik, amely nagyszamu, min6ségi munkahelyen
keresztlil magasabb jovedelmi szintet biztosit a lakosok szamara. A foglalkoztatottak aranya
novekszik, a munkanélkiliség csokken.

A meglévl6 befektet6k megtartdsa mellett tovabbi beruhazasok valdsulnak meg. A foglalkoztatasban
jelent6s szerepet toltenek be az er6s helyi vallalkozasok. A helyi termékek és szolgaltatdsok
fogyasztasa révén a helyben keletkezé jovedelmek nagy része a varosban keriil elkdltésre, amely
tovabb noveli a helyi jovedelmek szintjét.

A varos gazdasagdban fontos szerepet tolt be a turizmus, a szines és vdltozatos varosi
programkindlat, valamint a fejlett vonzer6k egyre novekvé szamu latogatdt vonzanak a vérosba. A
varos (és intézményei, szervezetei, vallalkozasai) aktiv hazai és nemzetkozi
marketingtevékenységének koszonhet6en a vdrosi image pozitiv, dinamikus, pezsg6 életet él6
varosképet mutat.

3.1.8 A tdrsadalmi folyamatok kezelése, k6z6sségi magatartds, tarsadalmi kohézio

Marcali aktiv tarsasdgi életet él6 varos, ahol az oktatasi intézményekben eredményes kdzbsség
fejlesztés zajlik. Az 6nkormanyzat és a civil szervezetek kozott hagyomdanyosan jo a partneri viszony.
A civil szervezetek jelent6s és aktiv szerepet téltenek be a helyiek életében, tevékenységiik minden
korosztalyt megcéloz.

A civil szervezetek mikodése a szocialis ellatas teriletére jelentds pozitiv hatassal bir a kapcsolédd
civil, onkéntes tevékenységgel. A civileknek pozitiv hatasuk van a gazdasagra is, hiszen a telepiilés
turisztikai vonzerejét novelik a mdlvel6dési kozpont, a civil szervezetek, sportegyesiletek
rendezvényei, programjai. A civil szféra aktivitdsa pozitiv hatassal lehet a kdrnyezetvédelemre, a
telepilési zoldfellletekre, illetve a lakossag allapotan keresztiil a demografia teriletére is a lakossagi
akcidk, szemléletformaldsi tevékenységek (pl. szemétgylijtés, novényiiltetés, egészségvédelmi
tdjékoztatdk) szervezése révén.

A vérosban él6k életminGségének fontos alapfeltételét jelenté human szolgaltatasok infrastrukturdja
kiépilt, fejlett. A szolgdltatdsok szinvonala magas, korszerl egészségligyi alap- és kdrhazi ellatas,
megfelel6 minGségli oktatasi-nevelési szolgdltatasok, szikségletekre reagaléd szocidlis ellatas,
Ggyfélbarat kdzigazgatas jellemzi a varost.

A lakossag korében rendszeres intenziv felvildgositd, prevenciés és szlirési programok,
eredményeként javul a lakossag egészségi allapota. A human szolgaltatdsokat korszerd mobil
alkalmazasok egészitik ki.

A sziikséglet-orientdlt, magas szinvonalu szakképzésnek kdszonhet6en a varos munkaerépotencidlja
jol képzett és rugalmas. A szakkozépiskolakban elterjedt a dudlis képzés. A varosban m(ikods iskolak
a helyi tarsadalom és gazdasag képzési, fejlesztési és innovacios bazisait jelentik.
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A viérosban él6k életmin6ségét pozitivan befolydsolja az elérhet6 magas szinvonalu kulturalis és
szabadidds szolgdltatasok széles kore. A szines és valtozatos kozmlivel6dési, rekredcids és sport
lehet&ségeknek, a folyamatos programoknak, rendezvényeknek koszonhetéen a varost pezsgd,
élettel teli kozosségi terek jellemzik.

A gazdasagi fejlédés hatasara a tarsadalmi polarizaltsag fokozatosan csdkken a varosban. A hatranyos
helyzet(i csoportok életminGsége javul, felzarkdzasi esélyiik novekszik. A szocidlis fesziiltségek a
kezelésikre inditott szakmai programok eredményeképpen enyhiilnek. A leromlott varosi
terileteken él6k szdma fokozatosan csokken.

3.1.9 Atfogé célok

Marcali Telepilésfejlesztési Koncepcidja a jovGkép eléréséhez kapcsoldddan, a fejlesztési irdnyokhoz
illeszked6en harom atfogé célt fogalmaz meg.

1. Versenyképes varos: Versenyképes, magas szinvonallu gazdasag, értékteremté foglalkoztatas
és az aktivitds novelése

2. Fenntarthaté és élheté z6ld varos: Energiahatékonysag és a klimavaltozashoz valé
alkalmazkodas

3. Gondoskodo varos: Javuld életminGség és a tarsadalmi kilonbségek csokkentése

A harom atfogo cél kijeldli a varos legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti kihivdsokra adott
valaszait.

A Versenyképes varos atfogd cél a foglalkoztatdsi, munkaerG-piaci kérdéseket és a
munkahelyteremtéssel kapcsolatos gazdasagfejlesztési célokat integralja.

A Fenntarthato és élhet6 zold varos atfogd cél azt a fejlesztési iranyt jeldli ki, amely a gazdasagi és
tarsadalmi fejlédés feltételeinek javitasa kozben is kiemelt figyelmet fordit a taj és a kornyezeti
allapot megovdsara.

A Gondoskoddé varos atfogd cél a varos tdrsadalmi, szocialis kérdéseire és a veszélyeztetett
tarsadalmi csoportok problémaira fogalmazza meg a legfontosabb fejlesztési stratégidkat.

VERSENYKEPES VAROS

A versenyképes varos atfogd cél a foglalkoztatdsi, a munkahelyteremtéssel kapcsolatos
gazdasagfejlesztési célokat integralja. A varos gazdasagi stabilitdsdanak megteremtése érdekében
torekedni kell a gazdasag diverzifikacidjara. A varos meglévs iparteriiletének fejlesztésével,
vallalkozék ide vonzasaval, tovabba helyi termékek elSallitasaval, feldolgozdsaval, e tevékenységek
tdmogatdsaval a helyi foglalkoztatds tekintetében komoly el6relépés érhet6 el. A telepiilés
alapvetéen olyan gazdasagi vallalkozasokat kivdn tamogatni, amelyek magas hozzaadott értékd
tevékenységet folytatnak, s kornyezetbarat technoldgiakat alkalmaznak. Mindezek kapcsan
kulcsfontossagu teriilet az oktatas, képzés fejlesztése, az oktatds min6ségi szinvonaldnak folyamatos
emelésére vald torekvés.
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A célallapot f6 jellemzéi:

e Korszerd, hatékony, diverzifikalt gazdasag;

o Novekszik az ipari és szolgaltatd szektor hozzaadott értéktermelése, részben a helyi kis- és
kozepes méret(i vallalkozasok, részben a kdzepes és nagyobb vallalkozdsok teljesitménye
révén;

e A vidros jol megkdzelithets, korszerl, relative olcson (izemeltetheté és valtozatos

atta

telephelykina all a befektet6k rendelkezésére;

e A helyi munkaerd szakmai felkésziiltsége, motivaltsaga kivald, illeszkedik a kereslethez, a
folyamatos tovabb- és atképzés lehetGségei rendelkezésre allnak;

e A varos aktiv vallalkozasfejlesztési és befektetés-0sztonzési politikat folytat, a gazdasag és a
telepllés vezetése kozott érdemi parbeszéd van;

e A varoskornyéki telepilésekkel szoros egylttm(ikédésben, a helyi és térségi adottsagokra
alapuld gazdasdagfejlesztés a hattértelepiilések integraldsat biztositva az élelmiszergazdasag
fejl6déséhez is hozzajarul;

e A nodvekvé helyi adébevételek hozzdjarulnak a varos fejlesztéséhez és lizemeltetéséhez.

FENNTARTHATO ES ELHETO ,,ZOLD” VAROS

A fenntarthato és élhet6 ,z6ld” varos atfogd cél a hatékonyan m(ikoéd6, minéségi kindlatot nyujtod
varos kialakitasat tervezi. A vdros magas szinvonall human szolgaltatdsokat és infrastrukturalis
feltételeket, s min&ségi lakokornyezetet nyujt lakdi és a bekolt6z6k szamara.

A demografiai valtozasokhoz alkalmazkodva intézményrendszerét is a kereslethez igazitja, s a
klénb6z6 kor- és célcsoportok életminéségének javuldsahoz hozzajarul, mikdzben a fenntarthatd
varosiizemeltetés szempontjai is érvényesiilnek. Kiemelt hangsuly helyezédik a helyi er6forrasok
hasznositasara (taji, természeti, épitett értékek stb.). A meguljuld energiaforrasok felhasznalasaval
(pl. napenergia és geotermikus energia), az energiahatékonysag javitasaval, s a szemléletformalas
segitségével Marcali kornyezettudatos varossa valik.

s

Mindezek mellett a varos minden varosrészében a funkcidk bévitése és a szolgaltatasok kindlatanak,
mindségének és elérhet6ségének javitdsa az élhetfség szempontjabdl meghatadrozé. A kozteriletek
min&ségi fejlesztése, a kozlekedés és a humdn szolgdltatasok feltételeinek és kinalatanak javitdsa a
lakoterileteken él6k életfeltételeit, életszinvonalat alapvet6en meghatarozza. A kozbiztonsag
javitdsa az élhetGség szempontjai kozott hatdrozottan megjelenik.

A céldllapot 6 jellemzdi:

e MinGségi lakékornyezet és ellatérendszer teszi vonzova és élhetévé a varost, s minden
varosrészt;

e A varos teriiletfelhaszndlasi politikajat az energiahatékonysag kiemelt figyelembe vételével
alakitja, torekszik a varos relativ kompaktsaganak megdrzésére, a kornyezé mezégazdasagi és
erdé6teriiletek meglrzésére, a zoldfellletek és varosi nyitott terek ardnydnak tovabbi
novelésére, a tdjhasznalat optimalizalasara;

e Energiaellatdsanak biztositdsara egyre ndvekvé aranyban keriilnek hasznositdsra a megujulé
energiaforrasok, s kiemelten keriilnek figyelembe vételre az energiahatékonysag szempontjai
mind az Uj éplletek épitésénél, mind a meglévé épliletallomany feldjitasanal;
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e Megvaldsul a bels6 kozuti kozlekedési halézat fejlesztése, a varoskdzpont kdzuti forgalomtdl
vald tehermentesitése, s javulnak az egyes varosrészek kozotti kdzuti kapcsolatok.

e A kerékparutaknak a kozlekedési hdlézat egyéb elemeihez is kapcsolddd haldzata
kiterjedtebbé, haszndlata biztonsagosabba valik, a varosban kerékparos kozosségi
kozlekedési szolgdltatasok épilnek ki, ami mind a hivatasforgalmu, mind a szabadidds célu
kerékparozas népszerlségének novekedését, a személygépkocsi varosi céli hasznalatdnak
visszaszorulasat eredményezi.

GONDOSKODO VAROS

A gondoskodd varos atfogo cél a javuld életminGség és a tarsadalmi kiilonbségek csokkentését tlzi ki
célul. A varos tarsadalmi, szocialis kérdéseire és a veszélyeztetett tarsadalmi csoportok problémaira
fogalmazza meg a legfontosabb fejlesztési elképzeléseket. A identitas erdsitését, a helyi tarsadalom

sz

tarsadalmi helyzetl csoportok kozotti kohézid javitdsa, a varoskornyéki és jarasi telepilésekkel vald
kapcsolatrendszer minGségi fejlesztése, az egylittm(ikodések mindkét fél szamdara el6nyds voltanak
generaldsa, a varos kézponti szerepkorébél adddé felelGssége.

Az atfogd cél mogott az 6nkormanyzatnak az a szandéka dll, hogy a lehets legbiztonsagosabb
szocialis véd6halot hozza létre a varosban.

Az intézményhaldzat kiéplilt, a segitségre szoruldk pedig az dnkormdnyzat mellett a civil szervezetek
és egyhdazak tdmogatasara is szamithatnak. A gondoskodd varos arrdl ismerhet6 meg, hogy lakéi nem
k6zombosek egymads irant, felel6sséget éreznek egymasért és szikség esetén segitséget nyudjtanak,
igy éplil az erds és gondoskodd kdzosség.

A célallapot 6 jellemzéi:

e Marcali javuld népességmegtartd és népességvonzd képességnek kdszonhetben a lakossag
Osszetétele még kedvez6bbé valik, s a tarsadalmilag hatranyos helyzetli csoportok
integracidja révén a tarsadalmi kiilonbségek csokkennek, mikdzben a lokdlpatriotizmus és a
helyi kdzosségi élet er6sodik, a varos a fiatalok szdmara vonzé marad, s tanulmanyaik
elvégzése utan visszatérnek Marcaliba;

e A helyi tarsadalom aktiv és egészséges, ezen értékek megjelennek a varosrodl alkotott képben
is;

e Marcali a Balaton hattér telepiiléseként aktiv vonzast gyakorol a térségbeli telepilésekre és
azok lakossagara, jaraskozponti funkcidéja nem csak kozigazgatasi, hanem az élet minden
terlletére kiterjed6en meger6sodik.
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3.2 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Marcali 2020-ig elérendd, kdozéptdvu stratégiai célkitlizései egyrészt kozéptavu atfogd célokat, masrészt varosi szintl tematikus célokat és varosrészi szintd
terileti célokat foglalnak magukban.

Marcali hosszu tavon a fenntarthato fejl6dés varosa, egy egészséges, a helyi és térségi lakossag szamdara magas életmindséget, lakoé- és
munkahelyet nyujto, ,,z6ld” varos, amely magas szinvonalu szolgaltatasaival és helyi attrakcioival kiemelkedd

turisztikai és rekreacios szerepet tolt be

Jovokép
Koz6ptavi Versenyképes, fenntarthato, tébb labon allé Ertékmeg6rz6, kérnyezeti és tarsadalmi A lakossag életmindségének, valamint a

helyi értékteremtd gazdasag er6sodése, szempontbdl fenntarthato fejlodés miszaki és human infrastrukturalis feltételek

atfogo célok s . . . . . . . .
foglalkoztatottsag novelése, turizmusfejlesztés javulasa, a népesség novekedése

T1 - Fejlett helyi gazdasdg, nagyszamu mindségi T6 — Energiatudatos és fenntarthato T9 - Aktiv kulturalis és sportélet, rekreacios
munkahely, magasabb jovedelmi szint varosizemeltetés lehetéségek
[Zatt gazdasza/gfejl.(aszt(e‘s |r’1frastrukturalls T7 — MinGségi lakdkornyezet T10 - Magas szinvonall human szolgaltatasok,
feltételeinek javitasa intézmények korszer(sitése
T3 - Szinvonalas, munkaeré-kereslethez T8 - A klimavaltozashoz
Tematikus | 2kalmazkodd oktatds, szakképzés, dualis képzés | vald alkalmazkodas, a helyi ersforrasok T11- Varosi igényeknek megfelelS fenntarthato
célok tdmogatasa raciondlis hasznositdsa kozlekedésfejlesztés

T4 - Turizmusfejlesztés gazdasagi szerepének T12 — Tirsadalmi kohézié, a leszakadé

novelése csoportok tamogatdsa

T5 - Helyi-térségi gazdasag fejlesztése,
mezG6gazdasagi termelés 6sztonzése a
varoskornyéki telepiilések egylttmikodésében

3.2-1. dbra: Stratégiai fejlesztési célok célrendszere



3.2.1 Tematikus célok

A tematikus célok a kozéptdvu varosfejlesztési célok mentén keriiltek meghatarozasra, amelyek f6bb
beavatkozasi terilletei a gazdasag, a turizmus, a tarsadalom és az életmindség javitasa. A tematikus
célok rendszerét az aldbbi tablazat foglalja Ossze:

1. Versenyképes, fenntarthato, tobb labon all6 helyi értékteremt6 gazdasag er6sodése,

foglalkoztatottsag novelése

T1 | Fejlett helyi gazdasag, nagyszamu mindségi munkahely, magasabb jovedelmi szint

T2 | A gazdasagfejlesztés infrastrukturdlis feltételeinek javitasa

T3 | Szinvonalas, munkaeré-kereslethez alkalmazkodd oktatas, szakképzés, dualis képzés
tamogatasa

T4 | Turizmusfejlesztés gazdasagi szerepének novelése

T5 | Helyi-térségi gazdasag fejlesztése, mezdgazdasagi termelés Osztonzése a varoskornyéki

telepiilések egylittm(ikodésében

2. Ertékmegérz6, kornyezeti és tarsadalmi szempontbél fenntarthaté fejlédés

T6 Energiatudatos és fenntarthaté varosiizemeltetés
17 MinGségi lakokornyezet
T8 A klimavaltozashoz valo alkalmazkodas, a helyi er6forrasok racionalis hasznositasa

3. Alakossag életminGségének, valamint a miiszaki és human infrastrukturalis feltételek

javuldsa, a népesség novekedése

T9 | Aktiv kulturalis és sportélet, rekreacios lehet&ségek, fejlett turizmus
T10 | Magas szinvonali human szolgaltatasok, intézmények korszerdsitése
T11 | Varosi igényeknek megfelel6 fenntarthatd kozlekedésfejlesztés

T12 | Tarsadalmi kohézid, a leszakado csoportok tdmogatasa

3.2-2. abra: Tematikus célok rendszere




1. Versenyképes, fenntarthato, tébb labon allé helyi értékteremt6 gazdasag er6sodése,
foglalkoztatottsag novelése

T1 - Fejlett helyi gazdasdg, nagyszamu minéségi munkahely, magasabb jévedelmi szint

Marcali jovGje és fejl6dése szempontjdbdl kiemelten fontos, hogy fejlett helyi gazdasaggal
rendelkezzen, amely nagyszamu, mindségi munkahelyen keresztiil magasabb jovedelmi szintet
biztosit az itt él6knek.

A foglalkoztatds el6mozditasanak egyik fontos eleme az aktivitasi rata novelése, masik fontos eleme a
munkahelyek szdmdanak emelése.

A vdros gazdasagaban, a foglalkoztatdsban mar jelenleg is kiemelt szerepe van néhany
huzdagazatnak. A gazdasag versenyképességének noveléséhez a huzdagazatok, illetve a kis- és
kozépvillalkozasok tovabbi fejlesztésére van sziikség.

A tematikus cél a vallalkozasok fejl6dését, novekedését, hatékonysaguknak novelését, valamint a
munkaeré versenyképességét tdmogatd beavatkozasokat helyezi elGtérbe. Fontos a lehetséges
vallalkozéi kor figyelmének a térség irdnyaba terelése, amely k6zos, legalabb jarasi szintl gazdasagi
marketingtevékenységet igényel a nemzetkozi piacon. A hatékony megvaldsitasahoz ugyanakkor
elengedhetetlen egy helyi gazdasagi szervezet |étrehozasa is.

A KKV-k versenyhatranydnak csokkentése érdekében sziikséges a modernizacidé eldsegitése, a
vallalkozéi kultdra, a mfiszaki-technoldgiai hatteriik fejlesztése, a fejlédésre képes mikro-, kis- és
kozépvillalkozasok piaci pozicidinak javitdsa, innovativ képességiik novelése. A versenyhatrany
mérséklése céljabdl elengedhetetlen a térség vallalkozdinak Osszefogdsaban rejlé elénydk
kihasznalasa, a teriletileg koncentrdlt, agazatilag vagy szakmailag szervezddott vallalati
egyluttm(ikodések kialakitasa, az egylttm(ikods vallalkozdasok altal megvaldsitandé projektek
kidolgozasa. Az intézkedés keretében torekedni kell a helyi vallalkozasok altal el6allitott javak helyi
fogyasztasat célzod projektek kidolgozasara.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Vallalkozasfejlesztési és befektetés-6sztonzé politika

e Gazdasagfejlesztés szervezeti rendszerének kialakitdsa

e Foglalkoztatas-bévitést szolgald dnkormanyzati gazdasagfejlesztési akciok

o Térségivallalkozasok egyilittmikodésének 6sztonzése

e Innovacids-, és adaptacidos készség javitasa, egylittmUkodés kialakitdsa az oktatasi
intézmények és a vallalkozasok kozott

T2 - Gazdasdgfejlesztés infrastrukturdlis feltételeinek javitdsa

A gazdasdg infrastrukturalis feltételeinek javitdsa magaban foglalja egyrészt az iparterilet
Uthalézatdnak, kozmlrendszerének, infokommunikacidos eszkozeinek, a megfelel6 minGségl
zoldfellleti rendszereinek fejlesztését, masrészt pedig elGsegiti a vallalkozasok szamara biztositott
szolgaltatasok fejlesztését is. A szolgaltatasfejlesztés kiterjed a vallalkozasok mindennapi
m(ikodéséhez sziikséges Uzleti és ligyviteli szolgdltatdsok bdvitésére, az iparteriilet egységes, XXI.
szazadi arculatanak kialakitasara. Cél, hogy a vallalkozasok mikddési feltételei javuljanak, ezzel is
megfelel6 hatteret biztositva a versenyképesség és mikodési hatékonysag erGsodéséhez. A
megfogalmazddd fejlesztési igények hosszu tavon hozzajarulnak az ipar meger6sddéséhez.
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Cél a gazdasdgra pozitiv hatast gyakorld feltételek megteremtése a helyi gazdasdag
Ujrapozicionaldsdval, kedvez6 adottsagok kihaszndlasaval. Az eréforrasok fenntarthatd hasznalatara
alapozva novelni sziikséges a varos versenyképességét, gazdasagi termelését, a foglalkoztatds
Osztonzését és a megélhetés biztositasat.

Az unids forrasok befektetés célu felhasznalasa, a hidnyzd infrastrukturdlis elemek megvaldsitasa és a
piaci szerepl6k kozotti gazdasagi egytttm(ikodés névelése. Ehhez mindenféleképpen szikséges, hogy
a varos jol megkozelithetd, korszerd(, relative olcsén lGzemeltethet6 és valtozatos telephelykinalattal
alljon a befektet6k rendelkezésére, ami a kornyezet, taj és talajvédelmet is figyelembe vevd,
megfelelS helyen kialakitandd iparterilet(ek) fejlesztését teszi szlikségessé.

Fontos az itt |év6 befekteték megtartdsa mellett tovabbi beruhdzasok idevonzasa, ennek
feltételeinek megteremtése.

Tovabb kell erGsiteni a helyi vallalkozasokat, ennek érdekében 6szténdzni szilkséges a helyi termékek
és szolgdltatasok fogyasztdsat, amely el@segiti a helyben keletkezd jovedelmek minél nagyobb
részének varosban tartasat.

A tematikus célhoz kapcsolédé programok, intézkedések:

o |pari park fejlesztése

e Meglévé iparteriilet infrastrukturalis fejlesztése

e Aziparteriileten igénybe vehet6 (zleti, Ggyviteli szolgaltatasok bévitése
e Ujmunkahelyek teremtése

T3 - Szinvonalas, munkaeré6-kereslethez alkalmazkodo oktatds, szakképzés, dudlis képzés
tamogatdsa

A versenyképes oktatasi hattér biztositasa érdekében fontos a gazdasag igényeihez igazodd, annak
valtozasaihoz gyorsan és rugalmasan alkalmazkodd szakképzési és felsGoktatdsi képzési rendszer
kialakitasa és folyamatos fejlesztése, a dudlis képzés elterjesztése. Kiemelt hangsulyt kell fektetni az
idegen nyelvi képzésre az alap-és kozépfoku oktatasban is.

A novekvd technoldgiai szinvonal Uj képzettségeket és képességeket igényel, erésiteni sziikséges a
képzést - elsésorban a hidnyszakmak teriletén -, a varosban miikddd cégek igényeire alapozva.

Marcali hosszu tavu fejlédéséhez elengedhetetlen fontossagl a szinvonalas, munkaeré-kereslethez
alkalmazkodé oktatas és az innovacid jelenléte a varosban.

A Marcaliban m(koédé kozépiskoldkban megvaldsuld stabil, magas szinvonald képzés, a varos
gazdasagat segit6, a helyi gazdasag igényeire alapozd dualis képzési formak bevezetése, valamint
aktiv hazai és nemzetkdzi tudomanyos kapcsolatok.

A gazdasag fejlédéséhez elengedhetetlen a K+F+l tevékenység fejlesztése: a kutatdintézetek és
kutatasi helyek aktivan segithetik a varos (és a megye) vallalkozasait a K+F+| tevékenységben.

Cél a rendelkezésre all6 és fejlesztendd képességekre, tudasra épit6 értékteremtés, ennek érdekében
sziikséges a helyi képzési rendszer fenntartdsa, ami olyan piacképes és gyakorlati tudas megszerzését
biztositja, ami kedvez6 kdrnyezetet biztosit a fejlesztéseknek.

A gazdasdgi versenyképesség javitdsat nagymértékben meghatdrozza a humdn eréforrdsok
mennyisége és mindsége. Az Onkormanyzatnak egyiitt kell mikodnie a vallalkozdsokkal és a
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képz6helyekkel, intézményekkel (pl. KLIK, munkaligyi kozpont stb.). A szakképzés terén az
onkormdnyzat aktiv részt vdllalhat piacképes szakmdat és hianyszakmat célzo képzettségek
megszerzésében sajat tadmogatdsi rendszer kidolgozasaval, meglévd 6sztondijrendszerek
népszer(sitésével, informacidnyujtdssal, az alakfokl oktatasban folyé palyaorientacids tanacsadas
tdmogatdsaval és megerGsitésével.

A nem megfelel6, illetve alacsony képzettség szintén gatja a varosi célok elérésének, ezért a
munkaerGpiaci keresletnek megfelel6en 6szténozni kell a feln6ttoktatast, a folyamatos tovabb-és
atképzés lehetdségeinek megteremtésével.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:
e A helyi foglalkoztatdsi szint javitasa megyei és helyi foglalkoztatdsi paktumok tdmogatasaval

T4 - Turizmusfejlesztés gazdasdgi szerepének névelése

Marcali turizmusanak fejlesztése érdekében elengedhetetlen a hattértelepilések idegenforgalomba
torténé bevondsa. A varosfejlesztési koncepciéra épitve ki kell dolgozni Marcali marketing
stratégidjat és programjat, ami nem csak a turisztikai célokat, hanem a térség teljes kord
kommunikacidjat, pl. egyéb befektetési lehetdségek, egyediilallé természeti értékek bemutatasa kell,
hogy szolgalja. A marketing kommunikaciéhoz kapcsoléddan fontos a térség egyedi arculatdnak
kialakitasa, majd — a korszer(i kommunikacids eszkozok alkalmazdsdval - a varostérség célcsoport
orientdlt promdcidja mind belfoldi és kilfoldi szintéren egyarant (egytttm(ikédve a BFT-vel és az Mt
Zrt-vel). A modern technikai eszkdzoket (pl. mobil technoldgidk, interneten kozosségi oldalak) is
alkalmazd szervezett kommunikacids tevékenység szervezése a turisztikai, gazdasagfejlesztési célok
mellett fontos szerepet tolthet be a helyi tarsadalmi egylttm(ikodések szervezésében, helyi lakosok
informalasban is.

A térségi marketing tevékenységgel sziikséges segiteni a Marcalihoz kapcsoléddan szervezett térségi
gazdasagfejlesztési programok megvaldsitasat is. A térségi marketing sordn nem csak arculatépitési,
illetve egyéb kommunikacids tevékenységekre van sziikség, hanem célszeri a vallalkozasok,
befektet6k figyelmét vonzd versenyképes kornyezet bemutatdsaval és komplex befektetési
Osztonzési csomagok kialakitasaval felkelteni. A befektetési dontéseket sokszor nemcsak tisztan
pénzigyi szempontbdl, hanem az életminGséget is figyelembe vevé komplex dontési rendszer alapjan
hozzdk meg.

A turizmus tovabbi er6sodéséhez sziikséges a meglévd attrakcidok fejlesztése, Ujabb vonzerék
kialakitasa, valamint a vendégfogadas feltételeinek mennyiségi és minGségi blvitése.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Aktiv hazai és nemzetkozi marketingtevékenység

e A térségben kihasznalatlan vonzerdk fejlesztése marketing és kommunikaciés eszkozokkel
(kulturalis 6rokség, természeti tdj, gasztrondmia, szabadidGs sportok)

e A vendégfogadds feltételeinek mennyiségi és mindségi bévitése — gydgyszalld épités
befejezése

e Varoskodzpont rehabilitacié folytatdsa — attrakcidk fejlesztése
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T5 - Helyi-térségi gazdasdg fejlesztése, mezégazdasdgi termelés Gszténzése a vdroskornyéki
telepiilések egyiittmiikodésében

Cél a torténelmi hagyomanyokon alapuld agrargazdasag fejlesztése.

Marcali és térsége jelentés kedvezé adottsdgl mezbgazdasagi termdbhellyel rendelkezik, amelyek
terményei jelenleg csak korlatozottan vesznek részt a gazdasdgi folyamatokban. Sok esetben
szervezési kapacitas és a szikséges technoldgia hijan nem tudjak kihasznalni a térségben a természeti
adottsagok és a piaci igények nyujtotta lehetéséget. A helyi termékek pedig nemcsak munkahelyet és
jovedelmet teremtenek, hanem erésitik a helyi identitast, segitik kielégiteni a kornyék és az orszag
biogazdalkodasbdl szarmazd termékek és sokszinl mindségi termékpaletta iranti novekvé igényét.
Fejlesztési cél tehat rovidtavon a hely kistermelGi piacok erdsitése, ezekre épil6 kozétkeztetés
el6térbe hozasa. Kozéptavon tovabbi cél a mez6gazdasdagi alapanyagokra épiilé nagy hozzdadott
értékld termék elGallitds, feldolgozas, piaci értékesités és agrarmarketing tevékenység termeldi
egyluttm(ikodéssel.

A rovid elladtdsi lanc (REL) tarsadalmi elfogadottsaganak erGsitése soran fontos a REL termelGi és
vevli ismertséget és elismertséget is erdsiteni. A REL aruféleségeinek pozitiv terméktulajdonsagai
vonzdak a vdsdrlék szamara, hiszen ezekben a formakban jellemzGéen a friss, érett, szezonalis,
hagyomanyos és kézmlives, valamint 6koldgiai gazdadlkodasbol szarmazé termékek érhetdk el. A REL
fejlédési irdnyai is jol népszerlsithet6 trendek kozé tartoznak: ezek az egyedi, személyre szabott
termékek és szolgaltatasok kialakitdasa, tovabba az élményturizmus, a helyi termelGi-terméket
felhaszndloé gasztrondmia fejlesztése.

Jelenleg a hagyomanyos REL formdak mind a fogyasztd, mind a termel6 szamdra viszonylag kénnyen
elérhet6k, azonban az egyuttmikodések kialakitdsa nélkiil mind a modern REL tipusok terjedése,
mind pedig a hagyomdnyos formak fenntarthaté m(ikédése meglehetésen bizonytalan. A kereslet
oldalarél a piacszervezGi egylttmikodés igényét az tamasztja ala, hogy jelentds keresletet képes
biztositani az intézményi étkeztetés és vendéglatas piaca.

Az agrariumban dolgozé vdllalkozasok versenyképességének egyik f6 oka a hidnyos szakmai és
gazdalkodasi ismeretek, valamint a szilikséges piaci informacidok hidnya. A mez6gazdasagi
vallalkozdsok fejlesztése tobboldald, komplex tevékenység, mely magdba foglalja a szakmai és
gazdasdgi ismeretek megszerzésének lehetGségét megteremtd oktatdsi, képzési programok inditasat
és az informacids hidny felolddsat. Tovabbra is hangsulyos szerepet kell kapnia a fiatal gazdalkoddk
Osztonzésének, tdmogatasanak, mely a korstruktura javitdsat is szolgalja. A fiatal gazdalkododk
bevondsa mellett jelentés a gazdak szakmai tovabbképzése, szakmai felkészitése, elsGsorban olyan
ismeretek d4tadasdval, melyek a termel6k szdmara a megvaltozott korlilményekhez valé
alkalmazkodas, a gazddlkodas korszerlsitése miatt fontosak, mint példaul a piacszabalyozas,
tdmogatasi lehet6ségek, alternativ jovedelemszerzés, Uj technoldgidk, alternativ gazdalkodas
(biotermelés) ismeretei. Az 6nkormadnyzat a fenti célokat a képz6helyekkel, képzést szervezs egyéb
szervezetekkel (pl. civil szervezetek) apolt jo viszony megtartasaval és egyéb tamogatasi formak
(egylitt palyazas, helybiztositds, propagalas) révén tudja leginkabb segiteni.

A megujuld energidk széleskor(i felhasznéalasan alapuld élelmiszertermelés, -feldolgozas /h(it6haz,
Uveghaz/ fejlesztése sziikséges.

A cél elérését segiti a helyi élelmiszertermelés és feldolgozas szerepének erGsitése, ehhez a helyi
termékek és szolgaltatasok felkutatasa és propagaldsa, fogyasztds 6sztonzése, melyhez a termények
sajat konyhan felhasznalasa jo eszkoz, amely tobbek kdzott elGsegiti a helyben keletkezé jovedelmek
minél nagyobb részének a varosban és térségében tartasat.
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A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Rovid ellatasi lancok Iétrehozasa

e Helyi termékek népszer(sitése

e Helyi élelmiszerek és a helyi piacok szerepének névelése
e Fedett piac teriletének megujitasa

2. Ertékmegdrzé, kérnyezeti és tarsadalmi szempontbél fenntarthaté fejlédés

T6 - Energiatudatos és fenntarthato vdrosiizemeltetés

Cél az energiatudatossag fokozdsaval, az energiatakarékossag és —hatékonysag novelésével, a nap- és
a geotermikus energiapotencidl kihasznaldsdval az energiafiiggéség csokkentése. Az innovativ
technolégidk alkalmazasdval csokkenthet6k az Gzemeltetési, fenntartasi koltségek és az
energiafelhasznalds, valamint szélesithet6 a szolgaltatasi kinalat, ami hozzajarul az életmin@ség
javitasahoz.

A beavatkozas célja a fenntarthatd fejl6dés el6segitése az energiahatékonysag novelésével, illetve a
megujulé energidk alkalmazasaval. A koérnyezettudatossag fontos eleme az energiatudatossdg
beépiilése a mindennapi életbe, amely kapcsan toérekedni kell az épuletdllomany
energiatakarékossagot szolgdld feldjitasdra, valamint a mikodtetésére. A megujuld eréforrasok flitési
és h(itési célu hasznositdsanak elterjedését, ezen beliil is napelemek, napkollektorok, illetve kisebb
biomassza flitém(ivek |étesitését célszer(i tAmogatni. A termalvizek esetén térekedni kell a tobb céld
hasznositasra, pl. a joléti, furdési, gyogyaszati szolgdltatdsokon tul a hulladékvizek, és igy a
hulladékenergia flitési célu felhasznalasara.

Az elvdrhaté komfort és kornyezetvédelmi igények biztositdsdra és a klimavaltozas hatdsainak
kezelésére a teljes, jol mikodd, karbantartott kozmf(iellatast kell biztositani a varos belteriletein. A
fenntarthatésag javitdsa érdekében a takarékossagra nevelés mellett az egyes kozmdlveknél
fejlesztési igények jelentkeznek.

Az energiakdzmdveknél flitési energia terén a megujuld, termdl energia kapacitdsanak
kihasznaldsaval javithaté a fenntarthatdsag. A feltart energia hasznositdsdnak tovabbi, szélesebb
korl igénybe vétele (tervezett fejlesztések megvaldsitasa) eredményezhet megtakaritast.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Az oOnkormdnyzati intézményekben, ingatlanokban az energiahatékonysdg noévelés és a
megujulé energia felhasznalas alkalmazasa

e Kozvilagitds korszer(sitése

e Energetikai tandcsadds és energetikai fejlesztések koordinacidja intézményi hatterének
megteremtése

T7 - Minéségi lakokérnyezet

Cél, hogy a varos kompakt méret(i legyen, a lakoteriletei folyamatosan megujuljanak, a telepiilés
belteriletein a lakhatdsi feltételekhez szlikséges alapellaté rendszerek biztositottak legyenek.

Marcali lakéterileteinek tovabbi novekedése nem indokolt. A 6nkormanyzat részérél a sziikséges
beruhazdsokat nem tovabbi Uj teriletek kijelolésével kell elvégezni, hanem a meglévé teriletek
fejlesztésével kell megoldani.
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Fontos cél a j6 min&ségli bérlakas-dllomany megteremtése és a bérlakdsok hasznositdasaban hosszu
tdvon a piaci alapu szemlélet térnyerése. Az ingatlanallomany javitasa, komfortossag novelése a
benne él6k életmindségét és kornyezetiikkel szembeni igényességet is hivatott emelni. A meglévék
helyén, vagy egyéb, mar e célra kijelolt terlileten Uj bérlakasok épitése is segithet a cél elérésében.

Az egészséges lakokorilményekhez nemcsak az egészséges lakds, hanem az egészséges és
sokszinl lakékornyezet is hozzatartozik, az 6nkormanyzat ezen a teriileten a kozterlletek tovabbi
fejlesztésével tud elGrelépést elérni.

A tematikus célhoz kapcsolédé programok, intézkedések:
e Leromlott varosi teriletek rehabilitacidja

e Szocialis bérlakasok felujitasa, épitése

3. Alakossag életminGségének, valamint a miiszaki és human infrastrukturalis feltételek

javulasa, a népesség novekedése

T8 - A klimavadltozdshoz valé alkalmazkodads, a helyi eréforrdsok raciondlis hasznositdsa

Cél, hogy a fenntarthatd fejlédés szempontjdhoz illeszkedve a vdros beépitése intenziv,
megfelels s(iriségl legyen, ehhez minél kisebb teriiletet foglaljon el. Ez esetben a varos m(ikédése is
gazdasdgosabb, a kornyezs értékes mez6gazdasagi terlletek hozzajarulnak a vdros gazdasagdnak
kiegyensulyozottsagahoz, a megkimélt természeti teriilet lehetdséget biztosit a varos lakdi szamara a
rekreacidohoz, a szabadid6 hasznos eltoltéséhez.

A termdéfolddel valé takarékos gazdalkodas kiemelt fontossagu, hiszen a mez6gazdasagi termékek
stabilan tartjak értékiket, piacuk — a vilag népességének névekedése és a termdteriletek szlikilése
kdvetkeztében — hosszu tavon biztositott.

A teleplilésszerkezeti tervben kijelolt beépitésre szant, de még fel nem hasznalt teriileteken javasolt
a tervezett fejlesztések megvaldsitasa. Mds telepilések példdja mara bebizonyitotta, hogy
amennyiben korlatozott az Uj teriletek szama a varos régebbi teriiletei felértékel6dnek és az épitett
kornyezet megujulasa megy végbe, ami Marcali esetében is fontos cél.

A szG6l6hegyi terlileteken sziikséges a megfelelS szabdlyozas, szigoru keretek kozott tartva a beépités
és kdozmivesités mértékét, tovabbi kérnyezeti, szocidlis és infrastruktura-tzemeltetési konfliktusok
megel6zése érdekében.

A felszini vizrendezés a karbantartds hidnya mar 6nmagaban beavatkozast igényel, de a klimavaltozas
miatt a rendszert még inkabb alkalmassa kell tenni a szélsGséges csapadékesemények kezelésére. A
vizvisszatartas és lefolyds szabdlyozasdban komoly szerepet jatszhatnak a zoldfellletek, a
megfelel6en karbantartott elvezetd rendszerek pedig az elvezetést segitik. Az él6vizek, vizfolydsok,
arkok rendezésére, dllandd karbantartasara nagyobb figyelmet kell forditani.

A tematikus célhoz kapcsolédé programok, intézkedések:

e Csapadékviz elvezet6 rendszer tovabbi fejlesztése
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T9 - Aktiv kulturdlis és sportélet, rekredcios lehetéségek

A varosban él6k életminGségét nagyban befolydsolja az elérhet6 kulturdlis és szabadidGs
szolgaltatdasok mennyisége és minGsége. A kulturalis és kozmUvel6dési intézmények fejlesztésében
el6térbe kell helyezni a nyitottsagot, a multifunkcids jelleget, a lakossagi igényekhez igazodd
rugalmas megolddsokat (nyitva tartas, online alkalmazasok), 6sztonozni kell az alulrdl jové kulturalis
és szabadidds kezdeményezéseket.

A kultdra komplex megitélésének jelentGsége igen fontos, tekintettel a benne rejl6 gazdasagfejlesztd
erGre is, amely a megfelel6 hasznositds révén jelent6sen hozzajarulhat a telepllési identitas és
tarsadalmi kohézié javitasahoz, valamint az idegenforgalmi kindlat bévitéséhez.

Marcaliban és térségében is torekedni kell a kulturalis program kinalat folyamatos megujitasara, a
programok egész éves szervezésére a civil és egyéb szakmai szervezetekkel egyittm(ikédésben. Cél a
kulturdlis 6rokségértékek megdvasa és fenntarthaté bemutatdsa, valamint a kulturdlis jellegtl
programok és tevékenységek széleskori elterjesztése. Olyan programokat javasolt megvaldsitani a
helyi szerepl6k bevonasaval, amelyek révén Marcali vonzé desztinacioként jelenik meg a potencialis
l[atogatdk korében.

A szabadidds tevékenységek Osztonzése keretében kiemelt fontossagl a tomegsport Gsztdonzése,
feltételeinek megteremtése, amely a lakossag egészségi allapotdnak javitasaban is fontos szerepet
tolthet be.

A szines és valtozatos kozmvel6dési, rekreacids és sport lehetGségek, a pezsgb, élettel teli kozosségi
terek mind az itt él6k, mind az ide latogatdk szamara vonzdak.

Mar jelenleg is van néhany ismert és népszer(, rendszeresen megrendezésre keriil§ rendezvénye a
varosnak. A rendezvények kindlatanak bdévitése, folyamatos, az év minden részére kiterjedd
programok szervezése, azok egymassal valdé 6sszehangolasaval tovabb erdsitheti a varos vonzerejét.

A sport és a szabadidés funkciok fejlesztésének egyittes tamogatdsa komplex hatast fejt ki a lakossag
alapvet6 szikségleteit kiszolgalé megfeleld életkorilmények, egészséges kornyezet kialakitdsara.
Fontos célkitizés emiatt az életminGséget fejleszt6 sport- és szabadidGs |étesitmények haldzatanak
fejlesztése és tobbcélu hasznositdsanak elGsegitése (szem el6tt tartva az ifjusagpolitikai igényeket),
tovabba a kozteriiletek sportoldsra és szabadidé eltoltésre alkalmassa tétele.

Az egészséges életmdd iranti elkotelez6dés hozzajarul a természetes és természet-kozeli kornyezet
megl6rzéséhez, ezaltal a térség megujité erejének fenntartdsahoz. A térség valamennyi lakdjara
sziikség van ennek eléréséhez, az egyénektdl a vallalkozasokig, a kozintézményektsl a civil
szervezetekig.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések

e Egészségturizmus, gydgy- és wellness turizmus, ill. egészségipar fejlesztése

e Aktiv turizmus feltételeinek javitasa (kerékparos, gyalogos, horgaszturizmus)

o  Kulturalis turisztikai értékek bemutatasa (Bernath Galéria feldjitasa)

e A helyiidentitas és kohézio erGsitése (szabadtéri attrakcidk, kulturdlis rendezvénysorozat)

Terra Studio Kft. | 1134 Budapest, Szomolnok utca 14.




MARCALI

s _ 7

T10 - Magas szinvonalu humdn szolgadltatdsok, intézmények korszertisitése

Cél a megfeleld szinvonald human szolgaltatasok (egészségligy, szocidlis és gyermekjoléti ellatas,
oktatds-nevelés, kozigazgatds) fenntartdsa és fejlesztése, ezek elérhetGsége a varosi és a jarasban
lakdk szdmara. Marcaliban a human szolgdltatasok legtobb teriletét fejlett infrastruktara jellemazi,
ezért a szolgaltatdsok szinvonalanak, mindségének javitasara, a szilkségletekhez igazodé fejlesztésére
kell a jov6ben fékuszalni. Ahol infrastrukturalis igény felmerilt, ott komplex fejlesztések sziikségesek.

A lakossag egészségi allapotdnak javitdsdban a korszer(i egészségligyi alapellatds biztositasa mellett
kiemelt szerepet kell kapnia a prevencidnak (megel6zés, szlirés, tajékoztatas, egészséges életmad
terjesztése), valamint az aktiv egészségmegbrz6 programoknak, amelyben szamos civil szervezet
aktiv szerepet vallal. A varos e kezdeményezések segitésével (helyszin biztositdsa, propagalds) tud
elGrelépést elérni.

A magas szinvonalu oktatds-nevelés feltételeinek biztositasa — korszer(l dvoda és bolcséde, a magas
szinvonalu alap-és kozépfoku oktatadsi intézmények — nem csupan tarsadalmi, hanem gazdasagi
szempontbdl is elengedhetetlen. A telepiilésen elérhetd oktatas és képzés mindsége dontSen
befolydsolja a varos gazdasagi versenyképességét, ez pedig a telepilés altal biztositott egyéni
életminGség egyik legfontosabb feltétele. Ezen a téren az épiletallomany karbantartasa/felljitasa, az
Uj oktatasi mddszereknek valé megfelelés elGsegitése a feladat.

A szocialis ellatasok terén fontos szempont a szlikségletekre reagalas, mind a kisgyermekellatas, mind
az idGskoruak és egyéb raszorultak ellatdsa terén. A demografiai tendencidakhoz igazodva meg kell
valdsitani az idGseket is ellatd szocialis intézmény fejlesztését. A természetes folyamatok mellett a
periféridra szorult rétegek- illetve az oOngondoskodds lehetdségének hidnydban a tarsadalmi
gondoskodasra szoruldk - jelentenek tartds feladatot a szocidlis terllet szdmara.

A human szolgaltatdsok fejlesztése soran megoldandd a kiilteriileteken élGk alapellatasanak
biztositasa.

A human szolgdltatdsok fejlesztésén beliil sziikséges figyelmet forditani az tigyfélbarat, elektronikus
kézigazgatds tovabbi fejlesztésére.

A human infrastruktura fejlesztések az életminGség javitdsat célzd beruhdzasokkal egyiitt
hozzajarulnak a lakossag mindennapi életkoriilményeinek javitdsdhoz, és kozvetlen tdptalajaul
szolgalnak a helyi kozosségfejlesztéshez. A beavatkozasok az elmult évek demografiai és tdrsadalmi
valtozasai, illetve ezen folyamatok jov6ben is folytatddd hatdsainak, kovetkezményeinek kezelése
miatt szlikségesek.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:
e BolcsSde bdvitése, dvodai éplletek feldjitasa
o Agyermekétkeztetéshez tartozé konyhak felujitasa
e IdGskoru lakasotthon fejlesztése, akadalymentesitése
e Tovabbiintézmények akadalymentesitése
o E-kozigazgatas fejlesztése

e Prevencids programok civilek bevonasaval
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T11 - Vdrosi igényeknek megfelel6, fenntarthato kézlekedésfejlesztés

Marcali a jarasi terilet kozepén helyezkedik el és jo kdzuti kapcsolatokkal rendelkezik mind a négy
égtaj felé. A teleplilést négy részre osztja fel a 68 sz. Il. rendd f6ut, a 6805 sz. és 6704 sz. 6sszekotd
utak, amik a jo kapcsolatot is teremtik. A 68 sz. Ut Ujonnan atadott elkeril6jével a kapcsolat
valtozatlan marad, de tehermentesit6dik a varos kézpontja az 4tmené forgalomtadl.

A kozosségi kozlekedést Marcali teleplilésen csak az autdbuszos kozlekedés jelenti, mivel 2009-ben
megszlint a személyszallitas vasuton. A telepilés lakdi nem is tartanak igényt a vasutra, pedig a
fenntarthatd fejl6dés szempontjabdl j0 megoldast nydjtana a vasut, mint kozlekedési eszkéz. A
teherforgalom viszont tovdbb folytatddik vasdton. Az autdbusz szolgaltatds szinvonala nem
megfelelS, mivel sok jarasi telepuilést csak atszallassal lehet megkdzeliteni. Romlott a helyzet 2011
Ota a telepulés helyi kozlekedése terén, mivel a helyi autébusz jaratok megszlintették. Gazdasagtalan
volt az Uzemeltetés, mert a lakosok az ingyenes TESCO jaratokat haszndljdk a mai napig
tomegkozlekedésnek.

A telepilésen beliil fontos lenne a varoskdzpont rehabilitalasa, mivel az elkeriilé ataddsdaval kiszorult
az atmend kamion forgalom. Zold sétdléd utca megvaldsitdsdval és mérsékelt kozlekedéssel ez
megoldhato lenne.

A telepiilésen ingyenes a parkolds, bar parkoldsi problémdk vannak, amire slirgésen megoldast kell
taldlni. Lokalis megoldds lehetne régi ABC elbontasa, ahol kialakithaté lehetne egy kozponti
rendezvénytér, és altalanos esetben parkoléként lGzemelhetne. Emellett a fenntarthaté fejlédés
érdekében kerékparos haldzat kiépitése is szlikséges lenne, ami atmehetne az egész telepilésen.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Belterileti ut-, kerékparut és jardaépitések, felldjitasok

e Parkold fejlesztések

e Autdbusz megalldk fejlesztése

o A kerékparos halézat fejlesztése, a ,fenntarthatd fejlédés varosa” keretében fenntarthato
telepiilési kozlekedésfejlesztés

T12 - Tarsadalmi kohézio, a leszakado csoportok tamogatdsa

A tarsadalmi kohézid erGsitése révén elérhets a helyi kozosségek megtarté és az életmindséget javitod
képességének Osztonzése. A tarsadalmi egylittm(ikodés és Osszetartozds megerGsitése, az aktiv
befogadds novelése a kozosségfejlesztés eszkozeivel. A kozosségfejlesztés segitségével a telepiilések
(teleptilésrészek), szorosabban Osszetartozd (mikro) térségek kozosségi kezdeményezd- és
cselekviképességének fejlesztése, értékteremté kozosségek létrehozasa valdsul meg. Az intézkedés
keretében megvaldsuld fejlesztések szikségszer(ien hozzajarulnak a hatranyos helyzet(
népességcsoportok tarsadalmi integracidjahoz is.

Ebben kiemelt szerepet kell szanni a civil szervezeteknek. A civil szervezetek jelentds és aktiv szerepet
toltenek be a helyiek életében, tevékenységik minden korosztdlyt megcéloz. A civil szervezetek
m(ikodése a szocidlis ellatas terlletére jelent6s pozitiv hatassal bir a kapcsolddé civil, 6nkéntes
tevékenységgel.

A helyi kozbosségek megerdsitése, felzarkdztatdsa csak maguk az érintett kozosségek aktiv
részvételével, szerepvallaldsdval és a civil tdrsadalom megujulasaval és meger6sdodésével valhat
eredményessé.
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Cél a varos Helyi Esélyegyenl6ségi Programjdban lefektetett intézkedések megvaldsitasa. A varos
életében szerepet kell szanni a kiilonbo6z6 tarsadalmi  csoportok irdnydban megnyilvanuld
szolidaritasnak. A tarsadalom fejlettségének fokméréje, hogy a varos és lakossaga mennyire szolidaris
a hatranyos helyzetben lévé tarsadalmi csoportokkal.

A tarsadalom halmozottan hatranyos helyzetl rétegeinek leszakaddsa leromldssal fenyegetett
tertileteket eredményez a varosban, amely a helyi tarsadalom egészére kdrosan hat. A komplex
probléma megoldasa érdekében integrdlt — foglalkoztatdsi, lakhatasi, szocidlis — beavatkozasok
megvaldsitasara van szlikség.

Az életkor meghosszabboddasaval a tarsadalomban egyre nagyobb ardnyt képviselnek az id6skoru
emberek. Ezért az id6skoruak védelmére — ezen bellil az egészségligyi ellatasra, otthoni gondozasra,
az elszegényedés megakaddlyozasara, az egyedillét enyhitésére és a megndvekedett
szabadidd eltoltésének biztositdsara — az nkormanyzatnak kiemelt figyelmet kell forditani.

A fenntarthaté tarsadalmi viszonyok alapkérdése, hogy a tarsadalom nem mondhat le a leszakadd
vagy leszakaddssal fenyegetett csoportok —nék, mélyszegénységben él6k, romak, fogyatékossaggal
él6k, hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek, idések — felzarkdztatasardl,
életmindségének javitasardl, tarsadalmi részvételének biztositasardl, ezekkel egyiitt egy mindenki
szamara elérhets élhet6 varos megteremtésérdl.

Marcali fejl6désében fontos szerepet toélthetnek be az alulrdl jov6 kozosségi és Onkéntes
kezdeményezések, ennek érdekében fontos, hogy a varos batoritsa és tamogassa a helyi kozosségek,
civil szervezetek mikodését, és ehhez infrastrukturalis feltételeket is biztositson. A varosban él6k
elégedettségének novelése érdekében sziikséges, hogy a varos csalddbarat modon szervezze a
kozosségi — kulturdlis, kozigazgatdsi, stb. — szolgaltatasokat. A kozosségek megujulasa érdekében
egészséges, kornyezettudatos életmdd folytatdasat 0Osztonz6 és kozosségfejleszté programok
szervezése sziikséges.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

e Antiszegregacios program
e Szocialis varosrehabilitacio
e Atdrsadalmi egylittm(ikodés erGsitését szolgald helyi szint(i komplex programok
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3.2.2

Teriileti célok

A kozéptavu teriileti célok a varosrészek céljaival 6sszhangban keriltek meghatarozdsra. A célok
definidlasanal figyelembe vettiik az egyes teriileti egységek gazdasagi,
funkcioit.

tarsadalmi jellemzéit és

13.
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3.2-3. dbra: Marcali telepiilésrészek jelélése

Varoskozpont (Vk)

Gombavolgy-Turisztikai fejlesztési terilet (Tf1)

Eszaki kereskedelmi, szolgaltato teriilet (Ksz)

Marcali viztarozé — Turisztikai fejlesztési teriilet (Tf2)

Marcali Ipari Park — Ipari-, gazdasagi fejlesztési terilet (Gil)
Eszak-keleti iparteriilet — Ipari-, gazdasagi fejlesztési teriilet (Gi2)
Eszak-keleti (gombai) varosrész - lakédvezet (L1)

Nyugati vadrosrész - lakdovezet (L2)

Déli alkbzpont - lakdovezet (L3)

. Bizeivarosrész (L4)

. Boronkai varosrész (L5)

. Gyoétapusztai varosrész (L6)
. Horvatkati varosrész (L7)

. Sz6l6hegy (kiilterllet)
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Varoskozpont

(o} Varoskozpont (Vk) — 1. szamu varosrész

A telepilés koézpontjat alkotd varosrész,
itt helyezkednek el a varos kozéplletei. E
varosrész ad otthont a Vdrosi Kulturdlis
Kozpont éplletének, a Polgarmesteri
Hivatalnak, a Varosi Birdsagnak, a
Rendérségnek, a Helytorténeti
Muzeumnak és a Bernath Galérianak, a
vasutallomdasnak és a buszpdlyaudvarnak,
bankoknak, Uzleteknek, kavéhazaknak,
éttermeknek. Itt taldlhaté tovabba a
varos néhany oktatdsi intézménye,
valamint a varosi sportcsarnok és a
=\ — _\| sporttelepis.
nzelsau tér. A varoskoézponton at huzdodé 68-as uton csokkent az atmend

A varosrész kézpontja a Ki
gépkocsi forgalom, az elkerll6 Gt megépilését kdvet6en a kozpont forgalom- és zajterheltsége,
légszennyezettsége jelentGsen csokkent.

Kimondottan gyalogos sétdléd oOvezet, sétaldutca jelenleg hianyzik a vdroskdzpontbdl. A varos
kozéptavu tervei kozott szerepel a Rakdczi utca sétaldutcava torténd atépitése, melynek a Bernath
Galériatol az Eurdpa parkig tortén6 tovabbi bévitésével a varos szivében egy , Kulturalis Korzo”,
sétaléutca, pihend ovezet jonne létre.

A vdrosrész specifikus fejlesztési lehetdsége, teriileti célja a vdroskézpont rehabilitaciojanak

folytatdsa, kdzosségi térré torténd fejlesztése, kézlekedésfejlesztéssel.
A teriileti célhoz kapcsolédo programok, intézkedések:

K2 - Marcali varoskozpont rehabilitacio
o  Vallalkozdsbarat, népességmegtartd, varosi fokuszu telepiilésfejlesztés
K2.1 - A varos szive Ujraéled
e A helyiidentitas és kohézié erdsitése
K2.2 — Varosi korzézas
K2.3 - Nemzetek Fesztivdlja
e  Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés
K2.4 - A Marcali - Boronka kerékparut mellett talalhaté Berndth Galéria feldjitasa, kulturalis
turisztikai értékek bemutatasa
e  Térségiintegralt gazdasagfejlesztés
K4.1 - Csak egészséges forrasbdl: fedett piac csarnok felujitdsa, szolgdltatasainak bévitése.

e  Atelepilési 6nkormanyzati intézményekben, ingatlanokban az energiahatékonysag novelés
és a megujuld energia felhasznalds, valamint a helyi alkalmazkodas tamogatdsa
H1 - Az alapfoku oktatdsi intézmények és ovoda éplileteinek korszer(sitése, energetikai
feldjitasa

e  Fenntarthato telepilési kozlekedésfejlesztés
H3.2 - Marcali belteriileti kerékparutak kialakitasa, f6utvonalon a kerékpar-és gyalogos utak
biztonsagos atvezetésének kiépitése
H3.3 - Helyi kozlekedésfejlesztés, buszvardk és buszoblok feldjitdsa, esélyegyenldségi
feltételek javitasa.
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V1 teriileti cél: a varoskézpont rehabilitaciojanak folytatdsa, k6z6sségi térré torténd fejlesztése,

kozlekedésfejlesztéssel.

A teriileti célhoz kapcsolédé programok, | Tematikus célok
intézkedések, projektek
K2 Marcali varoskozpont rehabilitacié T4 Turizmusfejlesztés gazdasagi
szerepének novelése
K2.1 | Avdros szive Ujraéled T4 Turizmusfejlesztés gazdasagi
szerepének novelése
K2.2 Varosi korzdzas T9 Aktiv kulturdlis és sportélet, rekreacios
lehetBségek, fejlett turizmus
K2.3 | Nemzetek Fesztivalja T9 Aktiv kulturdlis és sportélet, rekreacids
lehet&ségek, fejlett turizmus
K2.4 | Berndath Galéria felujitasa T9 Aktiv kulturdlis és sportélet, rekredacids
lehetGségek, fejlett turizmus
K4.1 | Csak egészséges forrdsbdl: fedett piac | T Helyi-térségi  gazdasdg  fejlesztése,
csarnok felujitasa mez6&gazdasagi termelés 0Osztonzése a
varoskornyéki telepuilések
egyuttm(ikddésében
H1 Az alapfoku oktatdsi intézmények és | T6 Energiatudatos és fenntarthaté
6voda  épileteinek  korszerdsitése, varosiizemeltetés
energetikai feldjitasa
H3.2 | Marcali belterileti kerékparutak | T11 Varosi igényeknek megfelel6
kialakitdsa, f6utvonalon a kerékpar-és fenntarthato kozlekedésfejlesztés
gyalogos utak biztonsagos
atvezetésének kiépitése
H3.3 | Helyi kdzlekedésfejlesztés, buszvardk és | T11 Varosi igényeknek megfelel6
buszoblok feldjitasa, esélyegyenlGségi fenntarthaté kozlekedésfejlesztés
feltételek javitasa

3.2-4. dabra: V1 vdrosrész teriileti célhoz kapcsolodo projektek és a tematikus célok kapcsolata

3.2.2.2

Turisztikai fejlesztési teriiletek

(o} Gombavolgy-Turisztikai fejlesztési terilet (Tf1) — 2. szamu varosrész

Terra Studio Kft. | 1134 Budapest, Szomolnok utca 14.

A varos észak-keleti része a mar meglévé
gyogyfirddével, gyakorlatilag beépitetlen

teriletével, jo kozati
megkozelithet6ségével, kedvez6
kornyezeti adottsagaval a turisztikai

fejlesztés meghatdrozd célteriilete lehet.
A Turisztikai  fejlesztési  Gvezetben
taldlhatd a 2003-ban atadott Varosi
Flrd6 és Szabadiddkézpont. A fejlesztés
a nyugat-eurdpai tapasztalatokhoz
igazodva nem csupan egy hagyomanyos
gyogyfiird6, hanem olyan komplex
wellness  szolgdltatasok  kialakitasara



torekszik, mely a test és a szellem egyidejli megujuldsat eredményezi. A komplexum nem csak a
varos adottsagaira kivan tdmaszkodni, hanem az egész térség lehetdségeit igyekszik kihasznalni. A
viz, kivalé min&ségl gydgyviz, mely mozgdsszervi megbetegedések gydgyitasara alkalmas.

A gyodgyfird6 szomszédsagaban wellness-szolgaltatasokat nyujté gydgyszalloda épil, mely 4 csillagos
szallodaként elGrelathatdlag pdtolni fogja azt a hidnyt, amely a minGségi vendéglatas teriiletén
jellemzi a térséget.
A terilet hatdran taldlhatd pincesor és sz6l6hegy kivald lehet6séget nyujt a bor-és gasztrondmiai
turizmus beinditasara, melyet a pincék teraszardl élvezheté panorama még kilonlegesebbé és
egyedibbé varazsol.

A vérosrész specifikus fejlesztési célja a turizmusfejlesztés kozlekedésfejlesztéssel, vendégfogadds
feltételeinek megteremtése, attrakciofejlesztés.

A teriileti célhoz kapcsolédo programok, intézkedések:

e Fenntarthato telepiilési kozlekedésfejlesztés
H3.1 - Gizella utca utépités

o Helyi foglalkoztatasi szint javitdsa megyei és helyi foglalkoztatasi paktumok tdmogatasaval
E-S3.1 — A sz616 és bor jov6jéért a Marcali-haton

e Turizmusfejlesztés
AT4 - Gyogyszallo felépitése

V2 teriileti cél: a turizmusfejlesztés kozlekedésfejlesztéssel, vendégfogadds feltételeinek

megteremtése, attrakciofejlesztés
A teriileti célhoz kapcsolédé programok, | Tematikus célok
intézkedések, projektek

AT4 Gyodgyszallo felépitése T4 Turizmusfejlesztés gazdasagi
szerepének novelése
H3.1 Gizella utca Utépités Ti1 Varosi igényeknek megfelel6
fenntarthatd kozlekedésfejlesztés
E-S3.1 | A sz6l6 és bor jovéjéért a Marcali- | T5 Helyi-térségi  gazdasdg  fejlesztése,
haton mezG6gazdasagi termelés Osztbnzése a
varoskornyéki telepulések

egyuttmikodésében

3.2-5. dbra: V2 vdrosrész teriileti célhoz kapcsolodo projektek és a tematikus célok kapcsolata
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(o} Marcali viztarozo — Turisztikai fejlesztési teriilet (Tf2) — 4. szdmu varosrész

A varosrész jovbbeli potencidlia a természetvédelem,
kellemes kirandulohely és turisztikai célpont kialakitdsa.

A teriileti célhoz kapcsolédo programok, intézkedések:

B S e Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté
turizmusfejlesztés

H2 - Okoturisztikai fejlesztés a Boronka-melléki
Tajvédelmi korzetben

V4 teriileti cél: természetvédelem, kellemes kirdnduldhely és turisztikai célpont kialakitdsa

A teriileti célhoz kapcsolédé programok, | Tematikus célok
intézkedések, projektek

H2 Okoturisztikai fejlesztés a Boronka- | T4 Turizmusfejlesztés gazdasagi
melléki TéJVédelml korzetben Szerepének novelése

3.2-6. dbra: V4 vdrosrész teriileti célhoz kapcsolodo projektek és a tematikus célok kapcsolata

3.2.23 Gazdasagi teriiletek

(o} Eszaki kereskedelmi, szolgaltaté teriilet (Ksz) — 3. szamu varosrész

A teleplilés északi részén részben
beépitett terlletrészeket és nagy
beépitetlen teriiletet magaba foglalé
varosrész. A terllet az M7 autépadlya
kozelségének és jo megkozelitésének
koszonhetben kivalo terlilete egy
kereskedelmi-szolgdltato kdzpont
kialakulasanak, ahol a meglévé és a
beteleplld Uj cégek gazdasagi hatdsa
egymast erdsitve jelenik meg.

'h:-;:I:.-n-u-m:"T\_:_\_ A varosrész fejlesztési célja a
‘| gazdasdgi teriilet tovabbi fejlesztése.

Fejlesztendd teriilet
e Beépitetlen terileten a kozm kiépitése
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(o} Marcali Ipari Park — Ipari-, gazdasagi fejlesztési teriilet (Gil) — 5. szamu varosrész

A viéros déli kilterileti részén, Bize varosrész irdnyaban
werl  taldlhaté az lpari Park. A terlleten jelenleg egy
-| gabonatdrold lizemel. A varos tervei kozott szerepel a
koézpontban talalhaté Gzemek kikoltoztetése, valamint a
~| vdrosba érkezd ipari cégek ide torténd letelepitése. Ha a
kiils6 laktanya az onkormdnyzat tulajdonaba kerdil,
akkor az akcioterilet kib6viil a laktanya teriletével.

A varosrész specifikus fejlesztési lehetGsége az
iparteriilet tovabbi fejlesztése, amely a telepiilés
gazdasdgdnak egyik katalizdtora lehet.

Fejlesztendd tertilet
o Utak kiépitése

| e Kihasznalatlan terlletek értékesitése

A teriileti célhoz kapcsolédo programok, intézkedések:

o Térségiintegralt gazdasagfejlesztés
K1 - MIP Logisztikai kozpont

V5 teriileti cél: az iparteriilet tovabbi fejlesztése

A teriileti célhoz kapcsolodé programok, | Tematikus célok
intézkedések, projektek

K1 MIP Logisztikai kozpont T1 Fejlett helyi gazdasdg, nagyszamu
mingségi munkahely, magasabb

jovedelmi szint

3.2-7. dbra: V5 vdrosrész teriileti célhoz kapcsolodo projektek és a tematikus célok kapcsolata
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(o} Eszak-keleti iparteriilet — Ipari-, gazdasagi fejlesztési teriilet (Gi2) — 6. szamu varosrész

-l .Marcaiivdlt;i
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Az Eszak-keleti ipari teriilet a varoson &t huzédé 94/3. hrsz-u
vasuti pdlyatesttdl keletre esé teriletet foglalja magdba. A vasut
és a 68-as fékozlekedési ut megépiilt elkerilé szakaszdnak
kdszonhet6en jo megkozelitésd, idealis terilet ipari tevékenységli
cégek szamara. A beépitett teriileteket kiszolgald uthaldzat szilard
burkolatd, a kdzmlivesités teljes kord. Epitipari, elektronikai és
élelmiszeripari cégek mellett gabonatdrold, terményszaritd
m(ikodik ezen az ipari terileten.

A varosrész specifikus fejlesztési lehetGsége az iparteriilet
tovdbbi fejlesztése piacorientdlt szakképzéssel.

Fejlesztendd teriilet
e Piacorientalt szakképzés
e Beépitetlen teriileten a kozmd kiépitése

A teriileti célhoz kapcsolddd programok, intézkedések:
o Térségiintegrdlt gazdasagfejlesztés

K3.2 - Piacorientdlt szakmunkasképzés feltételeinek megteremtése - gyakorlati oktatassal
kombinalva (Ziehl-Abegg Kft.)

V6 teriileti cél: az iparteriilet tovabbi fejlesztése piacorientadlt szakképzéssel.

intézkedések, projektek

A teriileti célhoz kapcsolédé programok, | Tematikus célok

K3.2 Piacorientalt
feltételeinek

szakmunkdsképzés | T3 Szinvonalas, munkaerGé-kereslethez

megteremtése - alkalmazkodé  oktatds, szakképzés,
gyakorlati oktatassal kombinalva

dualis képzés tamogatdsa

3.2-8. dbra: V6 vdrosrész teriileti célhoz kapcsolodo projektek és a tematikus célok kapcsolata
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3.2.24 Lakoteruletek

(o} Eszak-keleti (gombai) varosrész - lakéovezet (L1) — 7. szamu varosrész

Az Eszak-keleti lakokdrzet (Gombai varosrész) a viszonylag
slrd utcahdldzat, a kozepes és nagykertes telekkialakitas és a
falusias hangulatt, csalddi hdazas beépités jellemz6. A
varosrészben egy oOnkormanyzati intézmény mdkodik
(Tancsics utcai ovoda), és néhany, elsGsorban alapvetd
arukat forgalmazé uzlet taldlhaté.

A lakékorzetnek tobb kisebb kdzpontja van, ezek a Noszlopy
és a Berzsenyi utca keresztez6dése és a mellette taldlhatd
Gzletkdzpont, valamint a Noszlopy és Karikds Frigyes utcai
keresztez&dés.

A varosrész keleti terlletén kisebb foltban szegregalt
lakdnépesség telepedett meg (Tancsics utca).

A vdrosrész fejlesztési céljat a helyi adottsagok mindségi
fejlesztése és szocidlis varosrehabilitdcio jelenti.

Fejlesztendd teriilet
e Varoskozponti megkozelitésének javitasa

P

e KoOzosségi funkcidk bévitése

S e Human szolgaltatasi funkcidk aranyanak novelése
A teriileti célhoz kapcsolédo programok, intézkedések:

o A telepllési 6nkormdnyzati intézményekben, ingatlanokban az energiahatékonysag novelés
és a megujuld energia felhasznalds, valamint a helyi alkalmazkoddas tamogatdsa

sy s,

H1 - Az alapfoku oktatasi intézmények és dvoda éplileteinek korszer(sitése, energetikai
feltjitasa
e Aszocidlis alapszolgdltatasok infrastrukturajanak bévitése, fejlesztése
E-B1 — Multunkért a jové
e Leromlott varosi teriletek rehabilitacidja
AT3.1 - Gombai varosrész szocialis varosrehabilitacidja

teriileti cél: a helyi adottsagok minéségi fejlesztése és szocidlis varosrehabi

A teruleti célhoz kapcsolédé programok, | Tematikus célok
intézkedések, projektek

H1 Az alapfoku oktatasi intézmények és | T6 Energiatudatos és fenntarthaté
6voda  épuleteinek  korszerUsitése, varosiizemeltetés
energetikai felljitasa
E-B1 | Multunkért a jovo T12 Tarsadalmi  kohézié, a leszakadd
csoportok tdmogatdsa
AT3.1 | Gombai varosrész szocialis | T12 Tarsadalmi  kohézié, a leszakadd
varosrehabilitacidja csoportok tdmogatasa

3.2-9. dbra: V7 vdrosrész teriileti célhoz kapcsolodo projektek és a tematikus célok kapcsolata
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(o} Nyugati varosrész - lakdovezet (L2) — 8. szamu varosrész

A vdrosrész a varoson at huzodd 68-as
féuttédl  nyugatra  taldlhaté. Ezt a
lakodterlletet két eltér6 szerkezetli és
beépitettségl rész alkotja. A lakdterilet
keleti részén els6sorban tobbszintes
tarsashazak helyezkednek el (Mikszath és
Sagvari utca lakdtelep, Berzsenyi utca
tarsashazak). A lakdterilet masik, keleti,
dél-keleti részére a s(ird utcahaldzat,
csaladi hazas beépités jellemz6. Ezt a
terlletet a Csomds Gergely utca két tovabbi
részre osztja: az utcatél délre taldlhato
terlileten a nagyobb telekkialakitas, régebbi
épitéslii hazak jellemz6ek, mig az északi
oldalon a sz616hegybdl kialakitott kertvarosi
részen a kisebb telk(i, U] épitésl, hazak
jellemzéek.

A varosrész kdzpontjaban taldlhaté a szépen gondozott Berzsenyi park, miikodik itt altalanos iskola,
6voda, bolcs6de, orvosi rendeld. A varos kdzponti temetGje a lakdovezet déli oldalan taldlhaté. A
terlileten els6sorban kisebb, a napi szlikségletek kielégitését szolgdld lzletek talalhatdak.

A varos lakdsallomanyanak kozel fele taldlhatd ezen a varosrészen, készonhetéen a még ,élhets”
Iéptékd lakotelepi és tarsashazi teriileteknek.

A varosrész fejlesztési céljat a lakoépiiletek és intézmények felijitdsa jelenti, a lakokorilmények

javitasanak elGsegitése az elérhet6ség javitasa és a zoldfellletek, kozosségi terek aranydnak
novelése, minGségi fejlesztése révén.
A fejlesztések eredményeként javul a varosrész telepilési kornyezetének dllapota, és az itt él6k
életmindsége.
Fejlesztendd teriilet

o Kozosségi funkciok aranyanak novelése (sport, kultira)

o Kozteriletek (parkok, utak, jardak) megujitasa, rekreacids, pihend teriletek fejlesztése,

hidnyzé kozlekedési kapcsolatok kiépitése,
e Lakdtelepi épliletek feludjitasa
e Atbbblakasos tarsashazak energiahatékonysag-javulast eredményezd felujitasai,

A teriileti célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

o A telepilési 6nkormanyzati intézményekben, ingatlanokban az energiahatékonysag novelés
és a megujuld energia felhasznalds, valamint a helyi alkalmazkodas tdmogatdasa
H1 - Az alapfoku oktatdsi intézmények és 6voda épileteinek korszerUsitése, energetikai

feltjitasa

V8 teriileti cél: a lakdépiiletek és intézmények felujitdsa.
A terileti célhoz kapcsolédé programok, | Tematikus célok
intézkedések, projektek

H1 Az alapfoku oktatdsi intézmények és | T6 Energiatudatos és fenntarthato

6voda  éplleteinek  korszerdsitése, varoslizemeltetés
energetikai felljitasa

3.2-10. dbra: V8 vdrosrész teriileti célhoz kapcsolodé projektek és a tematikus célok kapcsolata
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o Déli alk6zpont - laké6vezet (L3) — 9. szamu varosrész

Az Eszak-keleti lakdkorzethez hasonld
felépitésd, itt is a sdrd utcahalézat, a
kozepes és nagykertes telekkialakitas,
csalddi hazas beépités jellemzé. A
Szigetvari utcatdl keletre es6 teriileten
kertvarosi hangulatd, 0] épités(i hazakkal,
mig a nyugati terlleten els6sorban régebbi

o

épitésl hazak taldlhatdak.

A korzet kdzpontja a Széchenyi-Szigetvari
utca sarkan lévé lizletkdzpont.

A vdrosrész  dél-nyugati  teriiletén
telepszerlien lakott, szegregalt terilet
talalhaté. (Dozsa utca)

A varosrész fejlesztési céljat a szocialis
varosrehabilitacio jelenti.

Fejlesztendd tertilet
o Egységes varosrészi jelleg kialakitasa
e Szegregacioval fenyegetett terilet felszamoldsa

A teriileti célhoz kapcsolédo programok, intézkedések:
o Leromlott varosi teriletek rehabilitacidja

AT3.2 - A Ddézsa utca végén taldlhatd szegregdtum megsziintetésére iranyuld projekt.

V9 teriileti cél: a szocidlis varosrehabilitdcio.

A teruleti célhoz kapcsolédé programok, | Tematikus célok
intézkedések, projektek

AT3.2 | A Ddbzsa utca végén talalhatd | T12 Tarsadalmi  kohézié, a leszakadd
szegregatum megsziintetésére iranyuld csoportok tamogatasa
projekt

3.2-11. dbra: V9 vdrosrész teriileti célhoz kapcsolédo projektek és a tematikus célok kapcsolata
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(o} Bizei varosrész (L4) — 10. szamu varosrész

A bizei vdrosrész Marcalitdl délre, a 68-as Ut mentén taldlhaté. A [T [ I
varosrész a f6ut mellett épilt ki, nagykertes telekkialakitds és ]
csaladi hazas beépités jellemzG6. A varosrész a falusias hangulatq,
a lakossag nagy része kertet mdvel, allatokat tart. Haziorvosi

szolgdlat és m(ivel6dési haz miikodik Bizén.

Bize teleplilésrész Marcali 2. legkisebb lakonépességli varosrésze.

A varosrész fejlesztési célja a falusias hangulatu lakdteriilet

megdrzése.

Fejlesztendd teriilet

o KobzOsségi és human funkcidk javitasa, bévitése

e Varoskozponti kapcsolat javitasa

Kozép d

(o} Boronkai varosrész (L5) — 11. szamu varosrész

LT -l
SURE

Fejlesztendd teriilet

keleti
hatd. A baratsagos hangulatl, gondozott
telepllésre itt is a nagytelkes, csaladi hazas

Boronka vdrosrész Marcalitél irdnyban

tala

beépités jellemzS. Ovoda, sportpalya, rémai
katolikus templom, mduvel6dési haz, orvosi
rendel6 szolgalja az itt él6k kényelmét.

Itt talalhaté a Boronkai Tajvédelmi Korzet, amely
turisztikai vonzerejét jelent6sen novelhetné a
Balatonfenyves — Mesztegny6 kisvasutvonal
kiépitése, hasonléan fontos a Marcali-Boronka
viztdrozd idegenforgalmi fejlesztése is. E kettd
felvetheti annak gondolatat, hogy a telepiilés
kozpontjaban Uj telkek kialakitasa torténjen meg.

A varosrész fejlesztési célja Boronkai viztdrozo
idegenforgalmi  fejlesztéséhez kapcsolodo
turizmusfejlesztés.

o KOzOsségi és human funkciok javitasa, bbvitése

e Varoskodzponti kapcsolat javitasa
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(o} Gyotapusztai varosrész (L6) — 12. szamu varosrész

A legkisebb  lakossagszamu  telepilésrész,
Gyotapuszta Marcalitdl  dél-keleti  iranyban.
Kozosségi haz és sportpalya taldlhaté a
varosrészen. Gyodtapuszta Magyarorszag egyik
| legjobb adottsagokkal rendelkezé
vadasztarsasagdnak kozpontja és a telepilést

— T
|

- i

/. 'él%.ﬂéédd9§n|| f korilvevé erd6k tovabbi fejlesztési lehetséget
= o LALTEETERE) . . (o . .

\ QUi 77T | | adnak a vadaszturizmus szamdra. A varosrész

| .;,‘ minGségi ivoviz elldtasa fejlesztést igényel.
; I\ j = | Gyouapusza s | o _ o ] ]
| T\?\ '-,lﬁ-__H \ \I'. A varosrész fejlesztési célja a vaddszturizmus
A | e P . p
lwe ] § | A L L | fejlesztése.

Fejlesztendd tertiilet:
o KobzOsségi és human funkcidk javitasa, bévitése
e Varoskodzponti kapcsolat javitasa
o Kozlekedési infrastruktura javitdsa
e MindGségi vizellatas biztositasa
e Vadaszturizmus fejlesztése

A teriileti célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:
e Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés
E-S1 - Vadasztarsasagok egységes marketing stratégiaja

V12 teriileti cél: a vaddszturizmus fejlesztése.

A teriilleti célhoz kapcsolédé programok, | Tematikus célok
intézkedések, projektek

E-S1 | Vaddsztarsasagok egységes marketing | T4 Turizmusfejlesztés gazdasagi
stratégidja

szerepének novelése

3.2-12. dbra: V12 vdrosrész teriileti célhoz kapcsolédé projektek és a tematikus célok kapcsolata
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(o} Horvatkuti varosrész (L7) — 13. szamu varosrész

Marcalitél nyugat felé haladva taldljuk Horvatkutat. A tobbi
varosrészhez hasonldan itt is a kertes, csalddi hazas beépités
jellemz6. Utcdi részben szildrd burkolatiak, kézm(ihdlézata a
szennyviz kivételével kiépitett, a csatornazas beruhazas jelenleg
folyamatban van. Mdvel6dési haz, haziorvosi szolgalat mikodik a
varosrészen, valamint temetd és sportpalya is talalhato.

A teleplilésrész természeti adottsagait kihasznalva jovébeli
célkitlizése, fejlesztési célja a Balaton megkozelitése turistauton,
bakancsos és zéldturizmus erdsitése.

Fejlesztendd teriilet

‘ o Kozosségi és human funkcidk javitasa, bbvitése
_ e Varoskodzponti kapcsolat javitasa

o Kozlekedési infrastruktura javitasa

e Bakancsos és zoldturizmus fejlesztés

e Szegregacidval fenyegetett teriilet felszamoldsa

(o} Sz6l6hegy (kulteriilet) — 14. szamu varosrész

A varosrész fejlesztési céljat a természeti kérnyezet megdvdsa és turisztikai célu hasznositdsa,
kifejezetten a borturizmus fejlesztése jelenti.

Fejlesztendd teriilet
e Egységes arculatépités
e Marketing stratégia kialakitasa

A teriileti célhoz kapcsolédo programok, intézkedések:
e A helyi foglalkoztatasi szint javitdsa megyei és helyi foglalkoztatasi paktumok tdmogatasaval

E-S3.1 - A 52616 és bor jovEjéért a Marcali-haton

V14 teriileti cél: a természeti kérnyezet megovdsa és turisztikai célu hasznositdsa.

A terileti célhoz kapcsolédé programok, | Tematikus célok
intézkedések, projektek

E-S3.1 | A sz6l6 és bor jovGjéért a Marcali- | T4 Turizmusfejlesztés gazdasagi
haton szerepének novelése

3.2-13. dbra: V14 vdrosrész teriileti célhoz kapcsolédé projektek és a tematikus célok kapcsolata
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3.3 A TEMATIKUS ES A TERULETI CELOK KOZOTTI OSSZEFUGGESEK BEMUTATASA

A terileti és tematikus célok egylttesen segitik el6 a telepilésfejlesztési koncepcidban felvazolt
atfogd célok és a tervezett jov6kép elérését. A kovetkezd tablazat 6sszefoglaldéan mutatja be a
tematikus és terileti célok kozotti 6sszefliggéseket.

Jelmagyardzat: Teriileti célok
erds kapcsolat
kozepes kapcsolat
nincs vagy gyenge kapcsolat

Tematikus célok

V1
V2
V3
V4
V5
V6
V7
V8
V9
V10
V11
V12
V13
V14

Fejlett helyi gazdasag, nagyszamu
mindségi munkahely, magasabb
jovedelmi szint

Tl

A gazdasagfejlesztés
infrastrukturdlis feltételeinek
javitasa

T2

Szinvonalas, munkaerd-
kereslethez alkalmazkodd oktatas,
szakképzés, duadlis képzés
tdmogatdsa

Turizmusfejlesztés gazdasagi
szerepének novelése

T3

T4

Helyi-térségi gazdasag fejlesztése,
mezG6gazdasagi termelés
Osztonzése a varoskornyéki
teleptilések egyuttm(ikodésében
Energiatudatos és fenntarthaté
varoslizemeltetés

T5

T6

Min&ségi lakdkornyezet

T7

A klimavaltozashoz

valé alkalmazkodas, a helyi
erdforrasok racionalis
hasznositasa

Aktiv kulturalis és sportélet,
rekredcids lehetGségek

T8

m9

Magas szinvonall human
szolgdltatasok, intézmények
korszer(sitése

710

Varosi igényeknek megfelel6
fenntarthato kozlekedésfejlesztés

T11

Tarsadalmi kohézio, a leszakado
csoportok tamogatasa

T12

3.3-1. abra: A tematikus és a teriileti célok k6zotti 6sszefiiggések bemutatdsa
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4 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK
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MARCALI

4.1 A STRATEGIAI CELOK ES PROJEKTEK OSSZEFUGGESEI

Az ITS, mint operativ jellegl stratégia, tartalmazza azon lényeges fejlesztési jellegli beavatkozdsok
(projektek illetve programok) indikativ listajat, amelyek a célok eléréséhez sziikségesek. Az ITS
operativ jellege nem jelenti ugyanakkor azt, hogy annak kidolgozottan és részletekbe mendéen vagy
akar, hogy teljes korlen kellene tartalmaznia a kit(izott céljai elérése érdekében megvaldsitandd
projekteket. Fontos azonban annak szem el6tt tartdsa, hogy a stratégia céljaihoz kapcsoléddan a
megvaldsitds fazisdban realis lehetdség legyen konkrét projektek megvaldsitasara és hogy az
el6készitettség kiilonbozé fazisaiban levd projektelképzelések egymdshoz optimalisan illeszkedve a
lehet6 leghatékonyabban szolgdljdk a stratégia céljainak elérését. Az ITS soran az aldbbi
projekttipusokat azonositottuk:

e A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvetd feltételét képezik
valamely (akar tobb) kozéptava varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul meg,
valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érheté el. A kulcsprojekt megvaldsuldsa
el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések megvaldsulasanak vagy azok hatasai
érvényesliilésének.

e A hdlézatos projekt tobb, egymashoz kapcsol6dd, akdr azonos jellegl projektelembdl all, a
varos egészére vagy annak jelent6s részére kiterjed, valamint a projektelemek egy
egyuttm(ikodé rendszer elemeit képezik. A haldzatos projekt lehet integralt projekt, ez
esetben az egylttm(ikodd projektelemek kilonboz6 jellegliek, mas-mas megvaldsitéjuk van.

o Az akcioteriileti projektek egymassal szinergikus hatdst fejtenek ki az egybefligg6 vonallal
korilhatarolt akcioterileten. Az egyes projektelemek segitik mas projektek megvaldsulasat,
illetve hatasanak kiteljesedését. A projektek az akciéteriilet szdmara megfogalmazott cél
érdekében keriilnek megvaldsitasra, és volumeniik, valamint varhaté hatdsuk is akkora, hogy
érzékelhet6 valtozast idéznek el6 az akcidterileten.

e Egyéb projektek: a fenti kategdridkba nem tartozo, egyéb tervezett fejlesztések, amelyek egy
adott varosrész vagy a varos egésze szamara lényegesek.
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Az egyes projektek, projektcsomagok és tematikus célok kapcsolatat az alabbi abra szemlé

Iteti:

Akcio-
teriileti
projektek

Haldzatos
projektek | projektek

T1 - Fejlett helyi gazdasag, nagyszamu mindségi
munkahely, magasabb jovedelmi szint

T2 - A gazdasagfejlesztés infrastrukturdlis
feltételeinek javitasa

T3 - Szinvonalas, munkaergé-kereslethez
alkalmazkodé oktatas, szakképzés, dudlis képzés
tdmogatdsa

T4 - Turizmusfejlesztés gazdasagi szerepének
novelése

T5 - Helyi-térségi gazdasag fejlesztése,
mez6gazdasagi termelés 6sztonzése a
varoskornyéki telepiilések egylittmikodésében

T6 - Energiatudatos és fenntarthaté
varosizemeltetés

T7 - MinGségi lakékornyezet

T8 - A klimavaltozashoz valé alkalmazkodas, a
helyi er6forrasok raciondlis hasznositasa

T9 - Aktiv kulturdlis és sportélet, rekreacios
lehet&ségek, fejlett turizmus

T10 - Magas szinvonald humadn szolgaltatasok,
intézmények korszer(sitése

Egyéb
projektek

T11 - Varosi igényeknek megfelel6 kozlekedés
fejlesztése

T12 - Tarsadalmi kohézio, a leszakadd csoportok
tdmogatdsa

(Amennyiben egy projektcsomag vagy projekt tobb célhoz is kapcsolédik, abban az esetben minden

érintett célnal megjelenitésre keriilt a projekt.)

4.1-1. abra: A tematikus célok és az egyes projektek, projektcsomagok kapcsolata
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MARCALI

4.2 KULCSPROJEKTEK

Marcali 2014-2020 kozotti id6szakra vonatkozd kulcsprojektjei tobb tipusd beavatkozast
tartalmaznak és tobb tematikus célhoz is illeszkednek. Mivel kulcsprojekt akcidterileti projektként is
értelmezhetd, igy a K1 és K2 kulcsprojektek akcidteriileti projektek is egyben , e két projektre
vonatkozd beavatkozasok, a projektek és a projekt elemeinek a leirdsat a 4.4 fejezet tartalmazza.

4.2.1 K1 - MIP Logisztikai kézpont fejlesztése

K1 = AT1, a projekt leirasa a 4.4.2.1 pontban, 89. oldal

4.2.2 K2 - Varoskoézpont rehabilitdcio folytatdsa

K2 = AT2, a projekt leirasa a 4.4.2.2 pontban, 91. oldal

4.2.3 K3 - Gazdasdgfejlesztési tevékenység

Kulcsprojektnek tekinthet6 a gazdasagfejlesztési tevékenységre iranyuld projektek csoportja az alabbi
projektekkel:

. K3.1 - Ertékiink a fa

A Marcali jards Somogy Megye erdéterlletben és faipari véllalkozasokban gazdag teriletei kozé
tartozik. Az erd6kbdl kitermelt fa mellett a fahulladék hasznositatlanul az erd6ben elégetésre kertilt.
A projekt keretében megteremtjik a technikai feltételeket a fahulladék (agak, gallyak, forgacs)
feldolgozasahoz, tovabba az elGallitott termék elsGdleges felhasznalasahoz (apriték felhaszndlasa
onkormanyzati intézményekben), tovabba a hozzdadott értéket képviselS brikett gyartashoz (mely
értékesitésre és szocialis felhasznalasra kerdl).

A projekt megvaldsitasa folyamatos (brikett/apriték gyartas, kazan fiités), illetve idény munkat (erdé
tisztitas) biztosit a jarasban él6k szamara.

Foglalkoztatas-b6vitést szolgald dnkormanyzati gazdasagfejlesztési akcio.

° K3.2 - Piacorientalt szakmunkasképzés feltételeinek megteremtése - gyakorlati oktatdassal
kombinalva

A Ziehl-Abegg Kft. tobb mint 7 éve vesz részt a gyakorlati szakképzésben, mely soran a vallalatnal
tobb mint 60 tanuld szerezhetett komoly szakmai tapasztalatot, gyakorlatot. Az oktatast mindeziddig
a termelésben valdsitottak meg, emellett a 2013/2014-es évtSl kezd6d6en tanm(ihelyi keretek kozt is
folytathatjak. Ez utdbbi projekt, beruhazas jelenleg is folyamatos bévités, fejlesztés alatt all. Jelenleg
3 szakmara rendelkeznek akkreditacioval, melyek a kovetkez6k: gépi forgdcsold, géplakatos,
villanyszerel6. Tovabbi 2 teriiletet, a mechatronikai miszerész és hegeszt6i szakot szeretnék az
elkdvetkezendd 3-4 évben elinditani. Jelenlegi tanulé Iétszam: 39 f6, melyet a kdzeljov6ben 50%-kal
kivannak noévelni. Szakoktatoi létszam: 1 f6 tanml(ihely vezets, 3 f6 szakoktatd, melyet 10 fére
novelnék. Jelenleg 471 m2 a tanmduhely teriilete, melyet a fejlesztés eredményeképpen 1009 m2-re
bévitenék, az alabbi helyiségekkel: Oktatéd terem: 150 m2, Gépi forgacsold szak:176 m2,
Mechatronikai m(isz. szak.: 153 m2, Raktar: 59 m2. A projekt keretében a tanmdihely, szakonkénti
gépbeszerzését is meg szeretnék valdsitani.

A helyi foglalkoztatasi szint javitdsa megyei és helyi foglalkoztatasi paktumok tdmogatasaval.

Atfogd cél, hogy az ipardg szakember utanpotldsat tdmogassa, az ahhoz sziikséges gyakorlati tudas
megszerzésében regiondlis szinten segitséget nyudjtson a tanuldk szadmara. A tanuldk mar
tanulmanyaik soran betekintést nyerhetnek az altaluk biztositott lehet&séggel, egy gyakorlatias,
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valddi termelés életébe, olyan gyakorlati tudasra, tapasztalatra tehetnek szert, ami csak ilyen
kortilmények kozt szerezheté meg, palyakezd6ként el6nyként konyvelhetik el. Mindemellett segiti a
diakok szocialis beilleszkedését a munka vilagaba.

Térségi integralt gazdasagfejlesztési fokuszu projekt, valamint a helyi foglalkoztatasi szint javitasa
megyei és helyi foglalkoztatdsi paktumok tamogatdsaval.

. K3.3 - A munka érték

Az elvandorlas csokkentése, valamint a helyi cégek munkaer6 utanpdtlasanak biztositasa érdekében
kétszintl 6sztondij rendszer bevezetése a térségben miikodd cégek tdmogatdsaval. A szakképzettség
biztositdsa érdekében az iskolavalasztas el6tt allé 7.-8. osztdlyos tanuldknak a képzettség
megszerzéséig, illetve a fels6foku végzettséget igényl6 munkahelyek esetén a kozépiskola végzbs
tanuldi szamara a diploma megszerzéséig. A palyavalasztasi dontés meghozatala érdekében
gyar/uzem latogatdsok szervezése az altalanos iskolak, kozépiskoldk bevonasaval. Térségi szinten
megvaldsuld termékmegjelenés palydzati Uton torténd tdmogatdsa, értékesitési akcidk szervezésével,
marketing tandcsadassal, felmérések, kutatdsok végzésével. Foglalkoztatas-bGvitést szolgald
Onkormanyzati gazdasagfejlesztési akciok

A helyi foglalkoztatasi szint javitdsa megyei és helyi foglalkoztatasi paktumok tamogatasdval. A
projekt célja a térséget sujtd elvandorlds csokkentése, megforditdsa. A térséget munkaerépiaci
szempontbdl kettdsség jellemzi, egyrészt képzett munkaeré irdnti kereslettel, masrészt a megfelel§
tuddssal rendelkez6 munkaerd hidannyal kiizd. A helyi gazdasagfejlesztési intézkedésekhez (piac
felujitds, KKV tamogatds, szocidlis gazdasdg) a megfeleld6 human er6forrds biztositasat, illetve
terméktamogatast kivanjak megvaldsitani (értékesitési akcidk, kutatasok, fesztivalok)

Térségi integralt gazdasagfejlesztési fokuszu projekt, valamint a helyi foglalkoztatdsi szint javitasa
megyei és helyi foglalkoztatdsi paktumok tamogatdsaval.

4.2.4 K4 - Mezbgazdasdg és élelmiszeripar infrastrukturdlis fejlesztése

Kulcsprojektnek tekintheté a mezégazdasag és élelmiszeripar infrastrukturalis fejlesztésére iranyuld
projektek csoportja az alabbi projektekkel:

° K4.1 - Csak egészséges forrasbol

A jaras logisztikai, szolgaltatasi kozpontjaban (Marcaliban) taldlhato fedett piac csarnok feldjitasa,
szolgaltatdsainak bdvitése. A helyi mez6gazdasagi klaszter |étrehozasa érdekében a piacnak nem csak
a vasarléknak, hanem az eladdknak is szolgaltatast kell nyujtani.

A felljitast kovetGen az éplletnek a kdvetkezd alapfeladatok ellatasara kell képesnek lennie: termék
felvasarlds, marketing tdmogatas, szaktanacsadas, értékesitési lanc szervezése. A projekt zardsat
kovetben a foglalkoztatottakat az értékesitésben részt vevé GstermelSknek, dnkormanyzatoknak kell
fenntartani.

Térségi integralt gazdasagfejlesztési fokuszu projekt, valamint foglalkoztatas-bdvitést szolgdld
onkormanyzati gazdasagfejlesztési akcid.

. K4.2 - Megyei k6zpontu z6ldség — gyiimolcs-csomagold helység, egyedi markajelolés Somogy
megyére

Megyei kdzpontu z6ldség-, gylimoélcscsomagold helység, egyedi markajel6lés Somogy megyére.

Térségi integralt gazdasagfejlesztési fokuszi projekt, valamint foglalkoztatds-bévitést szolgdld

onkormdnyzati gazdasagfejlesztési akcid.
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° K4.3 - Térségi termény felvasarlast és értékesitést koordindlé szervezet létrehozasa

Térségi termény felvdsarldst és értékesitést koordinald szervezet hianya. Ellensulyozna az integrator
cégek monopodliumat

Foglalkoztatas-bévitést szolgald dnkormanyzati gazdasagfejlesztési akcid.

Kulcsprojektek A projektekhez kapcsolodé tematikus célok
K1 MIP Logisztikai kozpont T1 Fejlett helyi gazdasag, nagyszdmu minGségi
Isd. AT1 munkahely, magasabb jévedelmi szint
K2 Varoskdzpont rehabilitacidé T4 Turizmusfejlesztés gazdasagi szerepének
folytatdsa novelése
Isd. AT2
K3.1 | Ertékiinkafa T1 Fejlett helyi gazdasdag, nagyszamu mingségi
munkahely, magasabb jovedelmi szint
K3.2 | Piacorientdlt T3 Szinvonalas, munkaer6-kereslethez alkalmazkodé
szakmunkaskepzés oktatas, szakképzés, dudlis képzés tdmogatasa
feltételeinek megteremtése -
gyakorlati oktatassal
kombinalva
K3.3 | A munka érték T3 Szinvonalas, munkaerG-kereslethez alkalmazkodé
oktatds, szakképzés, dualis képzés tamogatdsa
K4.1 | Csak egészséges forrasbdl — | TS Helyi-térségi gazdasag fejlesztése, mez6gazdasagi
Fedett piac csarnok felujitasa termelés Gsztonzése a varoskornyéki telepiilések
egyuttm(ikodésében
K4.2 | Megyei kozpontu zoldség - | T2 A gazdasagfejlesztés infrastrukturalis
gyumolcs csomagolo helység, feltételeinek javitasa
egyedi markajel6lés Somogy
megyére
K4.3 | Térségi termény felvasarlast | T2 A gazdasagfejlesztés infrastrukturalis
és értékesitést koordindld feltételeinek javitdsa

szervezet létrehozasa

4.2-1. abra: Kulcsprojektek és a tematikus célok kapcsolata

4.3 HALOZATOS PROJEKTEK

Marcali 2014-2020 kozotti id6szakra vonatkozd halézatos projektjei — amelyek tobb, egymashoz
kapcsolddd, hasonld jellegli projektelembdl allnak, és a vdros jelentds részére kiterjednek — az
alabbiak:

43.1 A telepiilési énkormdnyzati intézményekben, ingatlanokban az
energiahatékonysdg névelés és a megujulo energia felhaszndlds, valamint a helyi
alkalmazkodds tamogatdsa (H1)

° H1 - Alapfoku oktatdsi intézmények és 6voda épiiletek energetikai feldjitasa

Az alapfoku oktatasi intézmények és évoda épiileteinek korszerUsitése, energetikai felljitdsa, az
alacsony lzemeltetési koltségszint elérése érdekében. Az oktatds infrastrukturalis feltételeinek
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javitasa, az iskolak és dvodak komfortosabbd tétele, ebbdl kovetkezéen az iskolaépiletek vonzdbba
tétele.

Az Onkormanyzati fenntartdsi és mikodtetésld intézmények energiakorszer(isitése az elmult
id&szakban elmaradt, amely egyrészrél a koziizemi koltségek névekedését eredményezte, masrészrél
pedig az Eurdpa 2020 vallaldsaihoz sem jarult hozza. A szamos kdzintézmény és egyéb, megujuld
energia hasznositasan alapuld fejlesztés nem tud maradéktalanul megvaldsulni a projektek
Osszehangoldsa nélkiil. A korszerUsitéseknek ki kell terjednilik a nyildszdré cseréjére, a gépészeti
berendezések felljitasara és kialakitasara (klima, szell6zés, vilagitastechnika, stb.), az épilet kilsé
homlokzati hészigetelésére, a meglévé flitési rendszert korszerdsitésére, valamint szlikség szerint a
megujulé energiaforrdsok alkalmazdsara is.

A fejlesztésekben varosi szinten kdnnyebben érvényesithet6k a varosiizemeltetéshez kdzvetlenil
kapcsolédd energiahatékonysagi és fenntarthatdsagi szempontok, amelyek korabban is megjelentek
Marcali fejlesztési gyakorlataban. Az energiahatékonysag fokozasdnak célszerld formdja a
maganingatlanok és kézintézmények energetikai korszer(sitésének tdmogatasa.

A varos Energiastratégidja hosszu tavon meghatarozza az energetikai fejlesztések f6bb beavatkozasi
pontjait. Ennek eredményeképpen csokkennek a telepiilésen a kozizemi koltségek és Marcali
nagyban hozzajarul az Eurdpa 2020 céljainak eléréséhez.

A telepilési 6nkormanyzati intézményekben, ingatlanokban az energiahatékonysdg novelés és a
megujulé energia felhasznalas, valamint a helyi alkalmazkodas tdmogatasa.

4.3.2 Tadrsadalmi és kérnyezeti szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés (H2)

. H2 - Okoturisztikai fejlesztés a Boronka-melléki Tajvédelmi korzetben

A projekt célja a Boronka-melléki Tajvédelmi korzet és kozvetlen kdrnyezete természeti és kulturdlis
kincseinek bemutatasa.

Az 6koturizmus (szelid) turizmus népszerdsitése, a kornyék turisztikai vonzerejének novelése, ezailtal
a kistelepuilések lakossag megtarté erejének fokozasa

Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés.

4.3.3 Fenntarthato telepiilési kozlekedésfejlesztés (H3)

Marcaliban a gépjarm(forgalombdl ered6 karos hatasok elsGsorban a Varoskdzpontban éreztetik
hatdsukat. Ez egyrészrél konfliktust teremt a gyalogosok, kerékparosok és a személygépkocsit
hasznaldék kozott, masrészt a telepiilés levegdjét is szennyezi. Ehhez hosszu tadvon forgalomcsillapitott
ovezetek létrehozasa, a kozosségi kozlekedés el6térbe helyezése, valamint megfelel§6 szamu
parkoldhely létesitése szlikséges.

A meglévd kozuti infrastruktura fejlesztése mellett kiemelt cél, hogy a jelenlegi és a jévGben varhato
forgalom a (telepuilési és természeti) kornyezetet minél kisebb mértékben terhelje. Mindezek
érdekében a legfontosabb elGrelépés a varosi elkerilé at kiépitése volt.

Marcali kiépult kerékparut-haldézatanak legfontosabb hianyzd része a 68-as f6ut menti kerékparut,
amely a jaras déli részén fekvé telepiilésekkel teremt turisztikai kapcsolatot.

A fejlesztés révén lehetGség nyilik a varoskozpontban egy forgalom csillapitott, részben sétald utca
kialakitdsara, tavernas, kitil6kkel. A vdllalkozasok bevondsaval lehetGség nyilik az lzletek, vendéglato
egységek, éplilethomlokzatok felljitasara, kedvez6bb (zleti kornyezet kialakitdsara, a parkolasi
gondok enyhitésére.
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° H3.1 - Gizella utca utépités

A Szent Janos Arok hidjanak megépitése, és a Nagypincei utat a Gydgyszalléval dsszekots ut
megépitése.

Fenntarthaté telepilési kozlekedésfejlesztés.

° H3.2 - Marcali belteriileti kerékparutak kialakitasa

Marcali belteriileti kerékparutak kialakitas, f6utvonalon a kerékpar-és gyalogos utak  biztonsagos
atvezetésének kiépitése

Fenntarthato telepiilési kozlekedésfejlesztés.

. H3.3 - Helyi kozlekedésfejlesztés
Helyi kozlekedésfejlesztés, buszvardk és buszoblok feldjitasa, esélyegyenlSségi feltételek javitasa.
Fenntarthato telepiilési kozlekedésfejlesztés.

Halézatos projektek A projektekhez kapcsolodé tematikus célok
H1 Alapfoku oktatdsi intézmények | T6 Energiatudatos és fenntarthaté varosiizemeltetés
és ovoda épiletek energetikai

feldjitasa

H2 Okoturisztikai  fejlesztés a | T4 Turizmusfejlesztés gazdasagi szerepének
Boronka-melléki  Tajvédelmi novelése
korzetben

H3.1 | Gizella utca Utépités Ti1 Varosi igényeknek megfelel6 fenntarthato

kozlekedésfejlesztés

H3.2 | Marcali belterileti | T11 Varosi igényeknek megfelel6 fenntarthaté
kerékparutak kialakitdsa kozlekedésfejlesztés

H3.3 | Helyi kdzlekedésfejlesztés Ti1 Varosi igényeknek megfelel6 fenntarthaté

kozlekedésfejlesztés

4.3-1. dbra: Hdlozatos projektek és a tematikus célok kapcsolata

4.4 AKCIOTERULETI PROJEKTEK

4.4.1 Akcioteriiletek kijelolése, a kijel6lés és a lehatdrolas indoklasdval

MIP Logisztikai kbzpont fejlesztése
Varoskozpont rehabilitacidjanak folytatdsa
Szocidlis varosrehabilitacid

A

Gombavolgy turisztikai akcioterilet

Az akcidteriletek kozil a MIP Logisztikai kozpont fejlesztése (K1-AT1), a Varoskozpont
rehabilitacidéjanak folytatasa (K2-AT2) tervezett beavatkozasok sulya miatt a kulcsprojektek kozott
szerepelnek. Tényleges akcidteriiletként a szocialis varosrehabilitacidval érintett teriletek, illetve a
Gyodgyszallo teriilete kerdlt kijellésre.
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4.4-1. abra: A vdrosfejlesztés potencidlis akciodteriiletei Marcaliban

MIP Logisztikai k6zpont - ipari fejlesztési akcidteriilet
Varoskoézpont rehabilitaciéjanak folytatasa akcioéteriilet

Szocialis varosrehabilitacios akcidteriilet

Gombavélgy turisztikai akcioteriilet

C000
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4.4.2 Az egyes akcioteriileteken a megvalésitdsra keriil6 fejlesztések 6sszefoglalo jellegii
bemutatdsa

4.4-2. abra: Akcioteriiletek elhelyezkedése a vdros kézigazgatadsi teriiletén
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44.2.1

AT1 = K1 - MIP Logisztikai kozpont fejlesztése

Az akcioéteriilet lehatarolasa: Marcali Ipari Park 038/7, 038/9-10, 038/14 és 038/16 hrsz-u teruletek.
Az ipari park teriiletén a kézmi gerinchaldézat (viz, szennyviz, elektromos aram, gaz) kiépilt. Az

Utcsatlakozasok (68-as Uthoz) kiépiltek, azonban a teriilet bels6 infrastruktiraja csak részben keriilt

kialakitasra. A fejlesztés keretében a hidnyzé infrastruktira kiépitése, belsé uthaldzat, kozvilagitas,

valamint informatikai, vagyonvédelmi halézat kiépitése megvaldsitasa tervezett. A program részét

képezi egy ~3000 m2 alapteriletld raktarcsarnok megépitése is, melyet a projektgazda bérleti

konstrukciéban kivan m(ikodtetni.

A csarnok mintegy "indulé alapot" adhat a logisztikai kdzpont kialakitdsanak, ezzel biztositva

megfelel6 raktarozasi fellletet a betelepedni szandékozd vdéllalkozasoknak. A bérleti konstrukcid

vonzova teheti a terlletet, hiszen a vallalkozdsoknak nem kell jelentds indulé befektetést

eszkdzolniuk.

Térségi integralt gazdasagfejlesztési fokuszu projekt, valamint véllalkozasbarat, népességmegtarto,

varosi foékuszu teleplésfejlesztés.

AT1 = K1 - MIP Logisztikai kozpont fejlesztése

K1-ATY

Az akcidteriileten tervezett projektek

A projektekhez kapcsolodo tematikus célok

K1-AT1

MIP Logisztikai kozpont fejlesztése

Hidnyzé infrastruktura fejlesztése;
Belsd uthalozat, kozvilagitas
kiépitése;

Informatikai halézat megvalésitdsa;,
Vagyonvédelmi haldzat kiépitése
3000 m” raktarcsarnok megépitése
Zoldfeliilet rendezése

T1

Fejlett helyi gazdasag, nagyszamu
mingGségi munkahely, magasabb
jovedelmi szint
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Az AT1 akcioteriilet a hatalyos telepiilésszerkezeti
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Az AT1 akciéteriilet a hatalyos szabalyozasi terven
terven
4.4.2.2 AT2 = K2 - Varoskozpont akcidteriilet — Varoskozpont rehabilitacidjanak folytatasa

Az akcidterilet
taldlhatd, szinte
varosrész terileti lehatarolasaval.

Az akcidteriilet lehatarolasa: Szigetvari utca —
Dozsa Gyorgy utca — HGsok tere — Templom
utca — vasuti palyatest — Kossuth Lajos utca —
Marczali Henrik utca — Orgona utca — Tavasz
utca — Piac utca — Kazinczy Ferenc utca — Kozma
Andor utca — Marczali Henrik utca - Berzsenyi
utca - Széchenyi Istvan utcdk altal hatarolt
teriilet.

Marcali varoskdzpontjaban
azonos a Varoskozpont

Itt mUikodik a varosi intézmények jelentGs része, talalhaté itt kozpark, lakételep, valamint szolgaltato

és kereskedelmi vallalkozdsok egyarant.

Marcali varoskdzpont rehabilitacidja az NFT I. keretében kezd6dhetett meg, mikor is 2004 — 2006
kozotti id6szakban, a ROP 2.2.1 tdmogatassal a varoskozpontban taldlhatdé barnamezls teriiletek
(laktanya, Gzemi teriiletek) karmentesitése és rehabilitacidja megtortént. A rehabilitalt terileteken
kozpark, jatszoterek, szabadtéri szinpad, zenepavilon, utak, jardak, teljes kozmdhalozat épiilt ki.




AT2 = K2 - Varoskoézpont akcioteriilet — Varosk6zpont rehabilitacidjanak folytatasa

el

Az akcidteriileten tervezett projektek

A projektekhez kapcsolodo tematikusl f:élok-

K2 Marcali varoskodzpont rehabilitacio T4 Turizmusfejlesztés gazdasagi szerepének
novelése

K2.1 A varos szive Ujraéled T4 Turizmusfejlesztés gazdasagi szerepének
novelése

K2.2 Varosi korzdzas T9 Aktiv kulturdlis és sportélet, rekredcids
lehet&ségek, fejlett turizmus

K2.3 Nemzetek Fesztivalja T9 Aktiv kulturdlis és sportélet, rekreacids
lehet&ségek, fejlett turizmus

K2.4 Bernath Galéria felujitasa T9 Aktiv kulturdlis és sportélet, rekredcids
lehetGségek, fejlett turizmus

K4.1 Csak egészséges forrasbdl: fedett piac | T5 Helyi-térségi gazdasag fejlesztése,

csarnok felujitasa mez6gazdasagi termelés Oszténzése a

varoskornyéki telepiilések
egylttm(ikodésében

H1 Az alapfoku oktatdsi intézmények és | T6 Energiatudatos és fenntarthatoé

6voda  éplleteinek  korszerUsitése,

energetikai felujitasa

varoslizemeltetés
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terven

Tervezett projektek:

. K2.1 - A varos szive Gjraéled

Marcali varoskdzpont rehabilitacid, a 68-as elkerll6 Ut atadasat koévetGen lehetbség nyilik a
varoskozpontban egy forgalom csillapitott, részben sétdlé utca kialakitasara, tavernds, kitl6kkel. A
vallalkozdsok bevondsaval lehetéség nyilik az lzletek, vendéglatd egységek, épilethomlokzatok
felujitasara, kedvez6bb Uzleti kornyezet kialakitasara.

Vallalkozdsbarat, népességmegtartd, varosi fokuszu teleptilésfejlesztés

. K2.2 - Varosi korz6zas
A Kulturalis Korzd és a M(ivel6dési Kozpont kozotti terlileten szabadtéri attrakcidk kialakitasa, mobil
pavilonokkal, szabadtéri szinpaddal, helyi kézmUvesek, termel6k részére bemutaté terek kialakitdsa,
mobil kidllitd terek kiépitése.

s

A helyi identitas és kohézié erdsitése.

. K2.3 - Nemzetek fesztivalja

Eurdpa szerte ismert kulturdlis rendezvénysorozat Marcali eseménye, mely jelent6s hagyomanyokkal
rendelkezik.

A helyi identitas és kohézid erdsitése.

. K2.4 - Bernath Galéria feldjitasa

A Marcali - Boronka kerékparut mellett talalhaté Bernath Galéria feldjitasa, kulturdlis turisztikai
értékek bemutatdsa.

Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés.
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44.2.3 AT3 - Szocialis varosrehabilitacio - szegregalt vagy szegregacioval veszélyeztetett
teriiletrészek fizikai megujitasa és tarsadalmi integralasa

A leszakadast olyan kilsé tarsadalmi-gazdasagi folyamatok er@sithetik, melyek esetében a varos
mozgdsterilete korlatozott lehet. llyen példdul a gazdasagi valsdg, amely a hatranyos helyzetben
él6ket érintette a legerGsebben. Kiilondsen nehéz helyzetbe keriltek a szegregatumokban é16k, akik
alacsony iskolai végzettségiik miatt egyre nehezebben taldlnak munkat.

A szegregatumokban és a veszélyeztetett térségekben terileti alapu beavatkozdsokat kell tervezni,
integracié erdsitése, a munkaer6-piac, oktatas, szocialis, tdrsadalmi kirekesztettség mértékének
csokkentése tartoznak.

° AT3.1 - Gombai varosrész szocialis varosrehabilitacidja - Tancsics utca vége akcioteriilet

Az akcioteriilet lehatarolasa:
94/3 hrsz.-U vasuti palyatest — 2626 hrsz.-G ut, 2402 hrsz.-0 Gt - Tancsics Mihaly utca —Noszlopy
Gaspar utca — 2285 hrsz.-U arok — Hunyadi utca — 021 hrsz.-u ut.

A projekt keretében a Gombai Kiskastély épuletének rehabilitaciéja, kozosségi funkcidjanak
visszaallitasa, valamint szocidlis bérlakasok épitése szerepel. A kastélypark rehabilitaciéja a helyi
lakdk bevonasaval valdsul meg.

Az Eszak-keleti (gombai) varosrész egy teriiletileg lehatarolhatd részét képezi az akcidterilet. Az
esélyegyenlGség javitasaval vdlaszt adunk a helyzetelemzésben is részletezett szocidlis hatranyokra. A
terlileten (s a varosrészben is) hidnyzd kozosségi tereket az akcioterileten, az itt fellelhets és
meglévé hajdani ,teleplilésrész kozpontban” kell kialakitani.

A gombai varosrész funkcidit elsésorban a kozosségi funkcidkkal kell béviteni. Ennek a kdzéptavu
folyamatnak az elsé lépéseként az akcidterilet kozosségi szolgaltatasait szlikséges béviteni (szocialis
intézmény, jatszotér, kozosségi-, és taldlkozdhelyek fejlesztésével). Ezeket a funkcidkat a terileten
lakéfunkcid erdsitésével Osszehangoltan integralt projekt keretében célszerl elGsegiteni. Az
akcidterlleten taldlhatd, telepszerlen elhelyezked6 Onkormanyzati bérlakasok atépitésével,
bdvitésével, és komfortfokozatanak emelésével a teleplilésrészen él6k lakdkorilményeinek javitasa a
cél.

A beavatkozasok célcsoportjat elsGsorban a helyben laké népesség (az akcidterileten tul, a varosrész
lakossdga) jelenti. Ezen belll az alacsony statuszu lakossagcsoportok egy integralt szocialis
felzarkdztatd program els6szamu célcsoportjat alkotjak. A programok meghatarozasanal kiemelt
figyelem illeti a gyermek- és fiatalkoruak és az id6sek korcsoportjait is.

A KSH adatai alapjan, az akcidteriileten a szegregacid veszélye is fenndll, és a szocialis mutatdk
alapjan is sziikség van a kozvetett szegregdcids veszélyeztetettséget oldd intézkedésekre. igy a
varosrészben egy integralt kozosségfejlesztési, lakhatasi, oktatasi, fejleszt6 — foglalkoztatd programot
sziikséges megvaldsitani.

A varosrész egyik legéget6bb problémajat a kdzosségi terek hidanya okozza. A gombai varosrész
torténelmi hagyomanyokkal rendelkezé hajdani kdzpontja az akcidterileten talalhatd, mely kivaldan
alkalmas a vdrosrész szamara, a fejlesztés végrehajtdsat kovet6en, kozosségi funkcidk,
telepuléskozponti funkcid ellatdsdra. A Kiskastély épiletébd6l kozosségi haz, mig parkjabol kozpark,
jatszotér alakulhat ki.
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Tervezett fejlesztések:

e Tancsics utcai bérlakadsok feldjitasa, korszerd szocialis bérlakasok kialakitasa

e A Forgach kastély 4j funkcidju hasznositasa kovetkeztében szocidlis bérlakdsok épitése az
akcioteriileten

e Forgdach kastély parkjanak rehabilitacidja, kozosségi és rekredcids célu fejlesztése, jatszotér
kialakitasa

e Forgdch kastély parkjaban gyaloghid épitése patak felett

o Az akcidteriileten térfigyel6 rendszer kiépitése

e A Forgach kastély kozosségi céli hasznositasi feltételeinek kialakitdsa, az épilet
helyreallitasa, alkotdmlihely, varosrészi konyvtar e-ponttal, kozosségi tér kialakitasa.

AT3.1 - Gombai varosrész szocialis varosrehabilitaciéja - Tancsics utca vége akcioteriilet
e = !
Az akcidteriileten tervezett projektek A projektekhez kapcsolodé tematikus célok
AT3.1 | Gombai varosrész szocialis | T12 Tarsadalmi  kohézio, a leszakadd
va rosrehabilitéciéja csoportok ta mogata’sa
H1 Az alapfoku oktatasi intézmények és | T Energiatudatos és fenntarthaté
6voda  épuleteinek  korszeruUsitése, varosiizemeltetés
energetikai felljitdsa
E-B1 Multunkért a jové T12 Tarsadalmi  kohézio, a leszakadd
csoportok tdmogatasa
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Az AT3.1 akcidteriilet a hatalyos telepiilésszerkezeti Az AT3.1 akciodteriilet a hatalyos szabalyozasi
terven terven
Tervezett projektek:

e Leromlott varosi teriletek rehabilitacidja

AT3.1 - Gombai varosrész szocialis varosrehabilitacidja

A telepiilési 6nkormanyzati intézményekben, ingatlanokban az energiahatékonysag novelés
és a megujuld energia felhasznalds, valamint a helyi alkalmazkodas tdmogatasa

H1 - Az alapfoku oktatasi intézmények és dvoda éplileteinek korszer(sitése, energetikai
felujitasa

A szocialis alapszolgdltatdsok infrastruktirajanak bévitése, fejlesztése
E-B1 — Multunkért a jové

AT3.2 - Dézsa utcai szocialis varosrehabilitacio - D6zsa Gyorgy utca vége akcidteriilet

Az akcidteriilet lehatdrolasa: Katyu arok — Szigetvari utca — Ifjusdg utca — és az 1146 hrsz.-u
belterileti foldut hatarolja.

A Ddzsa utca végén taldlhato szegregatum megsziintetésére irdnyuld projekt. A bérlakasok felujitasa,
kozteriletek helyreallitdsa a lakossag bevondsaval, kozosségi szabad terek kialakitdsa.

Az akcidterilet a Déli alkbzpont varosrészben talalhaté.

A terileten jelent&sebb szolgaltatd-, kereskedelmi-, vendéglatd vallalkozas nem talalhaté. A terilet
szocidlis varosrehabilitacidja a kovetkezd tervezési idGszakok feladata. A Ddzsa Gyorgy utca végén
taldlhatd telepszerlien lakott, szegregdlt varosi teriilet, valamint parkos ligetes kornyezetének

rehabilitacidja, a leszakadd lakdnépesség felzarkdztatdsa, integralt, 6sszehangolt tevékenységekkel
oldhatd csak meg.

A telepen taldlhato leromlott, nem feludjithatd éplleteket el kell bontani, a jobb allapotuakat fel kell
Ujitani, a helyben maraddk részére a felljitott szocialis bérlakasokban kell helyet biztositani.
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Mindezen tevékenységet egy erds szocialis és munkaba visszavezet6 oktatasi, nevelési programmal
Osszehangoltan, partnerségben a vdrosban tevékenykedd tdmogatd szervezetekkel, munkaligyi
kozponttal lehet csak megvalésitani. A rehabilitalt terlleteken kézpark, erdei tornapalya, kisebbségi
kozosségi épllet kapna helyet, melyet a helyi kisebbségi 6nkormanyzat Gzemeltet, s felel érte.

AT4 - Gombavdlgyi Turisztikai akci6teriilet

| %
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Az akcioteriileten tervezett projektek A projektekhez kapcsol6dé tematikus célok

AT3.2 | A Ddézsa utca végén taldlhatd | T12 Tarsadalmi  kohézid, a leszakado
szegregatum megsziintetésére iranyuld csoportok tamogatasa
projekt
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Az AT3.2 akcioteriilet a hatalyos telepiilésszerkezeti | Az AT3.2 akcidteriilet a hatalyos szabalyozasi terven
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44.2.4 AT4 - Gombavolgy Turisztikai akciéteriilet

Az akciodteriilet lehatarolasa egybeesik a
varosrészi lehatarolassal: a varos észak-
keleti részén, a Berzsenyi utca — Noszlopy
Gaspar utca — Rézsa utcak altal hatarolt
és az attél nyugati irdnyba fekvé teriilet.

Az akcidterilet mar meglévd
|[étesitménye a 2003-ban atadott Varosi
Flird6 és Szabadid6kdzpont. A flird6 vize
gyogyviz, mely mozgasszervi
megbetegedések gyogyitdsara alkalmas,
de a Fiird6 nem rendelkezik Gyogyfiirdé
min@sitéssel. A 8,5 hektdros parkositott
teriileten 4 medence, sportpalydk és
jatszotér varja a vendégeket. A flird6 szolgdltatasi szinvonalanak tovabbi javitasa céljabdl palyazatot
nyujtottunk be a Dél-Dunantuli Operativ Program keretein belll 4j, 200 m2-es gydgyvizes medence
épitésére, amely 2010-ben el is késziilt.

2008. augusztusban kerilt atadasra a fedett uszoda, ahol 25 m-es, 4 palyds Uszémedence,
gyogymedence, pezsg6fiirds szolgalja egész évben a varos lakdit és az ide latogatd turistakat.

A térség gyengesége és turizmus fejl6désének akaddlya, hogy hianyzik a mindségi szallashely. A
gyogyflird6 szomszédsagaban wellness-szolgdltatast nyujté gydgyszalloda épil, mely 4 csillagos
szallodaként befejezését kovetGen el6relathatdlag potolni fogja ezt a hianyt.

A teriilet hataran taldlhatd pincesor és sz6lGhegy kivalo lehet6séget nyujt a bor-és gasztrondmiai
turizmus beinditdsara, melyet a pincék teraszardl élvezhet§ panorama még kilonlegesebbé és
egyedibbé varazsol.

A turizmus szempontjabdl a Marcali térségére az egyik legnagyobb hatast a Balaton kdzelsége
gyakorolja. Ez a hatds kétirdnyu: egyfel6l a Balaton-menti turizmus is felismerte, hogy 6nmagaban a
Balaton mar nem nyujt kell6 vonzerét sem a hazai sem a kiilfoldi turistak szamara, ezért a Balaton
kornyéke biztositotta egyéb latnivaldk és lehetGségek jobb kiakndzasa sziikséges.

A Balatontdl tdvolabb esé teriiletek szdmdara pedig azért fontos a Balatonhoz vald kotédés, mert a
nyugati turisztikai trendekbdl latszik, hogy ma kizardélag a sokféle kindlatot felvonultaté komplex
szolgaltatasok vonzdak kell6 mértékben a vendégek szamara. Marcali szamara ezért fontos az, hogy a
Balaton hattértelepliléseként jol gazddlkodjon turisztikai adottsagaival, a gyodgyvizre épllve
létrehozzon egy olyan komplex turisztikai terméket, amely nem csak a balatoni turizmus kiegészité
eleme, hanem 6nallé kinalati elemként megteremti az alapot a marcali és térsége 6nalld turisztikai
desztindcidé kialakuldsanak és meger6sddésének. Ezen turisztikai kindlat kozpontjaként szolgdl az
akcidterlleten mar meglévé szabadtéri és fedett flird6, amely a tervezett wellness szdllodaval egyiitt
— a térség kulturdlis, bor és gasztrondmiai kinalataval, természeti kornyezetével kiegészitve — olyan
komplex programcsomagot jelent, amely megteremti az alapot a minGségi tomegturizmus szamara.
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AT4 — Gombavolgyi Turisztikai akcioteriilet
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Az akcioteriileten tervezett projektek

A projektekhéz kapcsolodé tematikus célok

. o . T4 Turizmusfejlesztés gazdasagi
AT4 Gyogyszalld épités befejezése . Ny
szerepének novelése
H3.1 Gizella utca utépités Ti1 Varosi igényeknek megfelel6
fenntarthato kozlekedésfejlesztés
E-S3.1 | A sz4I6 és bor jov6jéért a Marcali-haton T5 Helyi-térségi  gazdasdg fejlesztése,

i
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Al

Az AT4

akcioteriilet a hatdlyos telepiilésszerkezeti
terven

mez6gazdasagi termelés Osztonzése a

varoskornyéki telepiilések

egylttm(ikodésében

Az AT4 akcidteriilet a hatalyos szabalyozasi terven
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4.5 Az AKCIOTERULETEKEN KivUL VEGREHAJTANDO, A TELEPULES EGESZE SZEMPONTJABOL

JELENTOS FEJLESZTESEK ES EZEK ILLESZKEDESE A STRATEGIA CELJAIHOZ

A kulcsprojektek, haldzatos, illetve akcidteriileti projekteken kiviil azonositasra kertltek egyéb, a
teleplilés egésze szempontjabdl jelentds fejlesztések, amelyek kozott a beruhdzadsi jellegl
beavatkozasok (E-B) mellett soft elemek (E-S) is szerepelnek.

4.5.1 A szocidlis alapszolgadltatdsok infrastrukturdjanak bévitése, fejlesztése (E-B)

Az akadalymentesitések elmaraddsa fogyatékkal élGket zdarja ki a szocialis szolgdltatdsok
igénybe vételébdl.

A fejlesztés célja az idGsotthoni ellatas bévitése és akadalymentesitése.

A térségben javul a szocidlis ellatas szinvonala és a szocialis intézmények egészségi allapottol
fliggetlenil mindenki szamara elérhetévé valnak.

Tervezett projektek

Multunkért a jové — A szocialis alapszolgaltatasok infrastrukturajanak bdvitése, fejlesztése

(E-B1)

A projekttel szembeni legfontosabb elvards: az id&sotthoni elldtast igénybe vevd el6z6

generaciok szamara mélté kérnyezet megteremtése.

A cél elérése érdekében a projekt 5 megoldandd probléma koré épithet6 fel:

— ellatottak életmin&ségének javitasa;

- fenntarthaté m(ikodés a korszer(i energetikai megoldasok alkalmazasaval;

— egészségligyi ellatérendszer tehermentesitése (a kdrhazi fekvé beteg ellatast igénybe vevék
szamanak csokkentése);

- kapacitasbdvités (a marcali jardsban a legalacsonyabb az idGsek szamara elérhetd
bentlakdsos féréhelyek szama a megyében);

- foglalkoztatas bévités (kozvetleniil és kozvetetten: hozzatartozok munkdba allasanak
megteremtése).

A meglévé lakdsotthon bévitése.

Multunkért a jov6 — A meglév6, onkormdnyzati feladatellatast szolgdlé intézmények
akadalymentesitése, csaladbarat funkciok kialakitasa (E-B2)
Az id6skoru lakasotthon fejlesztéshez kapcsolédd komplex akaddlymentesitési projekt.

4.5.2 Vaddsztdrsasdgok egységes marketing stratégidja (E-S1)

77 7

4.5.3 Foglalkoztatds-bévitést szolgalo 6nkormdnyzati gazdasdgfejlesztési akciok (E-52)

Tervezett projektek

Egyediil nem megy (E-S2)

Helyi vallalkozasok fejlesztése, termékeik piacra juttatdsanak tdmogatdsa. Indulé vallalkozasok
t6kehelyzetének tamogatdsa, lzletviteli tandcsadas. A projekt kiemelt céljanak kell lenni a helyi
vallalkozék szdmdra torténd pdlyazat figyelés, palyazati tandcsadas.
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4.5.4 Helyi foglalkoztatdsi szint javitdsa megyei és helyi foglalkoztatdsi paktumok
tamogatdsaval (E-S3)

Tervezett projektek
° A sz616 és bor jovGjéért a Marcali-haton (E-S3.1)

A Marcali-hat sz616- és bortermel6inek olyan, tudasanyag ataddsa, mely megismerteti Gket a
napjainkban elfogadott és elismert sz6l6termesztési és borkészitési eljarasokkal. A képzési
programoknak nyilvanvald célja a k6zosség szervezddése, a sajat tudasanyagok megosztdsa, és
hasznos tapasztalatok d4taddsa. Ez teremtheti meg az alapot egy egységes cél
megfogalmazasahoz, mely mentén a Marcali korzet sz6l6- és bor- marketing arculata is
felépithet6. Ennek birtokdban cél az egységes marketing stratégia kialakitdsa, s
rendezvényeken, borversenyeken kdz0s - szervezett megjelenés.

° Bérlakas program (E-S3.2)
A vdros termel6 Uzemeiben alapvetd probléma a szakképzett kozépvezetSi (mérndok)
szakemberek hidnya. A fiatal mérnokok, kozépvezet6k varosba, a varosi termelé lGzemekbe
torténd csabitdsat szolgdlja a fejlesztés azaltal, hogy alacsony koltségl, modern bérlakas
biztositasaval tamogatja a szakemberek letelepedését.

77 _ 7

4.5.5 A tdrsadalmi egyiittmiikddés erésitését szolgalo helyi szintii komplex programok (E-

S4)
Tervezett projektek
° Gombai varosrész szocialis varosrehabilitacidja (E-S4.1)

A  Gombai varosrész szocidlis varosrehabilitaciés programhoz kapcsolédéd képzési,
szemléletformalasi, oktatdsi softelemek megvaldsitasa

° Ddzsa utcai szocialis varosrehabilitacio (E-S4.2)

A Doébzsa Gyoérgy utcai szocidlis varosrehabilitacios programhoz kapcsolddd képzési,
szemléletformalasi, oktatdsi softelemek megvaldsitasa
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Az akcidteriileten kiviil végrehajtando, | A projektekhez kapcsolddé tematikus célok
a telepiilés egésze szempontjabol
jelentds fejlesztések
E-B1 Multunkért a jové T10 Magas szinvonald human  szolgéltatasok,
intézmények korszer(sitése
E-B2 Multunkért a jové T10 Magas szinvonald human  szolgéltatasok,
intézmények korszer(sitése
E-S1 Vadasztarsasagok  egységes | T4 Turizmusfejlesztés gazdasagi szerepének
marketing stratégidja novelése
E-S2.2 | Egyedil nem megy T2 A gazdasagfejlesztés infrastrukturalis
feltételeinek javitdsa
E-S3.1 | A sz6l6 és bor jovGjéért a | T4 Turizmusfejlesztés gazdasagi szerepének
Marcali-haton névelése
E-S3.2 | Bérlakds program T12 Tarsadalmi kohézié, a leszakadd csoportok
tdmogatdsa
E-S4.1 | Gombai varosrész szocialis | T12 Tarsadalmi kohézié, a leszakadd csoportok
varosrehabilitacidja tdmogatasa
E-S4.2 | DOzsa utcai szocialis | T12 Tarsadalmi kohézié, a leszakadd csoportok
varosrehabilitacid tdmogatasa

4.5-1. dbra: Egyéb projektek és a tematikus célok kapcsolata

4.6 A FEJLESZTESEK UTEMEZESE

A tervezett fejlesztések 2014-2020 kozott kerlilnek megvaldsitasra. Az lGtemezés a fejlesztések

egymasra épulése alapjan kerilt kialakitasra.

A tervezett beavatkozasok kozott szamos olyan taldlhatd, amelynek lGtemezése a teljes tervezési
id6szakot feldleli, ilyenek példdul a haldzatos projektek, valamint a kulcsprojektek. A tervezett
beavatkozasok indikativ Utemezését a kdvetkez6 alfejezet 6sszefoglald tdblazata tartalmazza.
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4.7 A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK OSSZEHANGOLT, VAZLATOS PENZUGY! TERVE

2014-2020 kozott a varosfejlesztési akcidik finanszirozasa elsGsorban az eurdpai unids agazati és teriileti operativ programokon keresztil valosulhat meg.

Projektkoltség,

Finanszirozas

Fejlesztés megnevezése Projektelemek Kedvezményezettek kore (indikativ 6sszeg, lehetséges .I.ndlkatl,v
. Utemezés
MFt) forrasa
Kulcsprojektek — K1
Hidnyzé infrastruktura fejlesztése
Belsé uthalézat kiépitése
Kozvilagitas kiépitése
MIP Logisztikai k6zpont Informatikai hal6zat megvaldsitas | Marcali Varos
(K1-AT1) Vagyonvédelmi haldzat kiépitése Onkorményzata 900000 000 TOP1.1 2015-2018
3000 m? alapteriilet(
raktarcsarnok megépitése
Zoldfelilet rendezése (K1)
A varos szive Ujraéled (K2.1) [\_/Iarcah\{aros 698 000 000 TOP 2.1 50162018
Onkormanyzata
Vdroskézpont Varosi korzozas (K2.2) [\_/Iarcah Yaros 34 000 000 TOP 6.4
rehabilitdciéja (K2-AT2) Onkormanyzata
Nemzetek fesztivalja (K2.3) I}_/Iarcah \{aros 30 000 000 TOP 6.4
Onkormanyzata
Bernath Galéria felujitasa (K2.4) I}_/Iarcah Yaros 49 600 000 T0P 2.2 50162018
Onkormanyzata
Ertékiink a fa (K3.1) -
Marcali Varos 390 000 000 TOP 1.1
Onkormanyzata
Gazdas?gf € Iefztes: Piacorientalt szakmunkdasképzés
tevékenység | . |
feltételeinek megteremtése - .
(K3) . , ., Ziehl-Abegg Kft. 165 000 000 TOP 6.1
gyakorlati oktatassal kombindlva
(K3.2)
A munka érték (K3.3) Marcali Varos 50 000 000 TOP 6.1

Onkorményzata
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Projektkoltség,

Finanszirozas

. . . . . .. el i Indikati
Fejlesztés megnevezése Projektelemek Kedvezményezettek kére (indikativ 6sszeg, lehetséges "n a |’v
X itemezés
MFt) forrasa
Csak egészséges forrasbol — Fedett | Marcali Varos
piac csarnok feldjitasa (K4.1) Onkorményzata 220000000 ToP11
Mez6qazdasdg és Megyei kdzpontu z6ldség -
élelmiszeripar gyumc.JIcslcsor.na"gc?Io helység, lYIarcah Yaros 200 000 000 TOP 1.1
infrastrukturdlis fejlesztése egyedi markajelolés Somogy Onkormanyzata
(K4) megyére (K4.2)
Térségi termény felvasarlast és Marcali Varos
értékesitést koordinald szervezet Onkormanvzata 78 000 000 TOP 1.1
|étrehozasa (K4.3) y
Halézatos projektek (H)
A telepiilési 6nkormadnyzati
intézményekben,
ingatlanokban a , e, .
ngecr"gia,;mtéZonysdg z Alapfoku oktatasi intézmények és
. pilletek ikai M li Va
névelés és a megujuls | OV002 Epuletek energetikai o arcall varos 290 000 000 TOP 3.2 2016-2018
energia felhaszndlds felujitasa (H1) Onkormanyzata
valamint a helyi
alkalmazkodads
tamogatdsa (H1)
Térsadalmi és kérnvezeti Okoturisztikai fejlesztés a
, y ., | Boronka-melléki Tajvédelmi Marcali Varos
szempontbdl fenntarthato | | . .. , 65 000 000 TOP 2.2 2017-2018
turizmusfejlesztés (H2) korzetben (H2) Onkormanyzata
M liva
Gizella utca Gtépités (H3.1) vlarcail varos 198 000 000 TOP 3.1
Onkormanyzata
Fenntarthato telepiilési | Marcali belterileti kerékparutak Marcali Varos
.. (. [ L - . 65 000 000 TOP 3.1
kozlekedésfejlesztés (H3) kialakitasa (H3.2) Onkormdanyzata
M liva
Helyi kézlekedésfejlesztés (H3.3) | o o varos 28 000 000 TOP 3.1
Onkormanyzata
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Projektkoltség,

Finanszirozas

turizmusfejlesztés (E-S1)

Onkormanyzata

Fejlesztés megnevezése Projektelemek Kedvezményezettek kore (indikativ 6sszeg, lehetséges 'I.ndlkatl’v
X Utemezés
MFt) forrasa
Akcioteriilet (AT)
Gombai varosrész szocialis varos- I
Leromlott varosi teriiletek | rehabilitacija (AT3.1) Marcali varos 185 000 000 TOP 4.4 2017-2018
rehabilitaciéja (AT3) Onkormanyzata
Dézsa utcai szocidlis  varos- Marcali Varos
rehabilitacidja (AT3.2) .. , 244 500 000 TOP 4.4
Onkormanyzata
Gombavélgy Turisztikai Gyodgyszallo  épités  befejezése
fejlesztési teriilet (AT4) | (AT4)
Egyéb projektek — Egyéb beruhazasi (E-B) és soft (E-S) jellegii fejlesztések
A szocialis
alapszolgaltatasok Multunkért a jové (E-B1) Marcali Varos
infrastruktarajanak . ) 92 000 000 TOP 4.2 2016-2018
o o s . . Onkormdnyzata
bévitése, fejlesztése
(E-B1)
A meglévd, 6nkormanyzati
feladatellatast szolgalé 34 500 000 TOP 4.3
intézmények Multunkért a jové (E-B2) Marcali Varos
akadalymentesitése, Onkormanyzata
csaladbarat funkcidk
kialakitasa (E-B2)
Térsadalml: és korny ezeti’ Vadasztdrsasagok egységes o
szempontbdl fenntarthato marketing stratégidja (E-51) Marcali Varos 2 000 000 TOP 2.2 2017-2018
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Projektkoltség,

Finanszirozas

Fejlesztés megnevezése Projektelemek Kedvezményezettek kore (indikativ 6sszeg, lehetséges 'I.ndlkatl’v
) Utemezés
MFt) forrasa
Foglalkoztatas-bévitést . o
sz0lgalé dnkorményzati | [8Yedl nem megy (E-52) Marcali Varos 50 000 000 TOP 1.1
f oo R Onkormdnyzata
gazdasagfejlesztési akcidk
(E-S2)
A sz616 és bor jovGjéért a Marcali- Marcali Varos
Helyi foglalkoztatasi szint | haton (E-S3.1) - , 38 000 000 TOP 6.1
. . . . Onkormdnyzata
javitasa megyei és helyi
foglalkoztatasi paktumok Marcali Varos
tamogatasaval (E-S3) Bérlakas program (E-S3.2) Onkormanyzata 250 000 000 TOP 6.1
, . Gombai varosrész szocialis o
Atarsadalmi L habilitacidja (E-54.1) Marcali varos 36 000 000 TOP 6.3 2017-2018
egyiittm(ikodés erGsitését Onkormanyzata
szolgald helyi szintd p - o
komplex programok (E-S4) Dozsa utcai szocialis Marcali Varos
plex prog varosrehabilitécié (E-54.2) 42 000 000 TOP 6.3

Onkorményzata

4.7-1. tablazat: Az ITS-ben meghatdrozott beavatkozdsok iitemezése és pénziigyi terve
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MARCALI

4.8 A VAROS VONZASKORZETERE KIHATASSAL LEVO FEJLESZTESI ELKEPZELESEK
(PROJEKTJAVASLATOK)

Az el6z6 fejezetben felsorolt projektek tobbsége kdzvetlenil vagy kdzvetve hatast gyakorol Marcali
térségére.

Marcali, mint térségi kdzpontszolgdltatasai révén kiszolgaldja a vonzaskorzet telepiléseinek. Ennek

egyik alappillére az oktatds, amelynek keretében piac- és keresletorientdlt képzési programokat

indokolt  végrehajtani mind az iskolarendszer(i  kozoktatdsi, mind az akkreditalt

képz6intézményekben. A gyakorlatorientalt, hasznalhatd szaktudas biztositdsa a helyi vallalkozéi

szféra dltal biztositott tanlzemi és tanmdhelyi kapacitasok bdvitésével érheté el. A vallalkozdi

kapcsolatrendszerek fejlesztése is elengedhetetlen.

Az iskolarendszer( és iskolan kiviili képzések hatékony szervezésével biztosithatd az élethosszig tartd

tanulds és a munkaer6 piaci kindlathoz rugalmasan igazodé atképzések lehet&sége.

Tervezett projekt:

e Gazdasagfejlesztési tevékenység: Piacorientalt szakmunkasképzés feltételeinek megteremtése -
gyakorlati oktatassal kombinalva (K3.2)

A helyi adottsagokra épiil6 KKV-k meger@sitését célzé programok javitjdk azok jovedelemtermel6-
képességét, novelik a foglalkoztatottsagi ratat. A piaci szerepl6k egylttm(ikodésének
megerGsitésében, a halézatosoddasban is driasi potencial lakozik.
A lakossag hangulatat, életmin6ségét a lakdkornyezet, a biztonsdgot és megélhetést biztositd
allaslehet6ségek, az egészségiigyi-, és szocidlis szolgdltatadsokhoz valéd hozzaférés befolydsolja
elsédlegesen.
Tervezett projekt:
e MIP Logisztikai kozpont (K1-AT1)
e Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés:

- Okoturisztikai fejlesztés a Boronka-melléki Tajvédelmi korzetben (H2)

- Vadasztarsasagok egységes marketing stratégiaja (E-S1)
e A szocidlis alapszolgaltatdsok infrastrukturajanak bévitése, fejlesztése: Multunkért a jové (E-B1)

A vidéki lakossag életmin&ségét javitja és a kisteleplilések megtartd erejét szolgdlja a jaraskdzpont jo
megkozelithet6sége. A kozlekedési infrastruktira fejlesztése, a kozlekedési kapcsolatok
O0sszehangolasa a helyben él6k életminGségének javitasan tul segiti a gazdasagi szereplSk vidéki
térségekbe telepiilését is.
Tervezett projekt:
e Fenntarthato telepiilési kozlekedésfejlesztés

- Marcali belterileti kerékparutak kialakitasa (H3.2)

— Helyi kozlekedésfejlesztés (H3.3)

A gazdasdg diverzifikdldsa nem csak szorosan a Balaton kozvetlen kornyezetében, de a
hattértelepiléseken is kifejti hatdsat. Kilonds hangsulyt érdemel a mezbgazdasagi termelés,
elsGsorban a gabonafélék, gylimolcs, zoldség termesztés, gyogy- és fliszerndvények, tovabba a hal- és
vadgazddlkodds, erd6gazddalkodas, illetve a sz6lészet és a boraszat tekintetében is. A tdji, kulturdlis
adottsagokbdl kiindulva a térségben a mez6gazdasag mellett még jelen van az egyedi érteket,
balatoni specialitast jelenté termékek elGallitasara alkalmas kézmduvesipar, amelynek fennmaraddsat
tdmogatni kell.

Tervezett projekt:
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e Gazdasagfejlesztési tevékenység: Ertékiink a fa (K3.1)
o Mezb6gazdasag és élelmiszeripar infrastrukturalis fejlesztése:
— Megyei kozpontli zo6ldség - gyiimélcs csomagold helység, egyedi madrkajelolés Somogy
megyére (K4.2)
— Térségi termény felvasarlast és értékesitést koordinalé szervezet létrehozasa (K4.3)

A gazdasag diverzifikdlasa feltételezi a munkaerd kindlatdnak a foglalkoztatasi igényekhez vald
igazitdsat, a modern infé-kommunikacidés eszkézoknek lakossag és a vallalkozasok korben vald
elterjesztését. Mindezt segitheti a kozligyekkel, kozszolgdltatdsokkal, vallalkozasfejlesztéssel
foglalkozd intézmények szervezeti megujuldsa is.

Tervezett projekt:

e A meglévs, onkormanyzati feladatellatast szolgdld intézmények akadalymentesitése, csalddbarat
funkciodk kialakitasa: Multunkért a jové (E-B2)

e Foglalkoztatas-bévitést szolgalé onkormanyzati gazdasagfejlesztési akcidk: Egyediil nem megy (E-
S2)

o Helyi foglalkoztatasi szint javitdsa megyei és helyi foglalkoztatasi paktumok tamogatdsaval: A

70 7 7

sz0616 és bor jovojéért a Marcali-haton (E-S3.1)
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5 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM
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5.1 BEVEZETES

Az Anti-szegregaciés Terv a szegregacids folyamatok szempontjabdl vizsgdlja az esélyegyenlGségi
problémak meglétét egy adott telepiilésen. Célja, hogy a vdros javitsa azon terileteinek helyzetét,
ahol:

e aszegregdacidnak mar jelei mutatkoznak, illetve

e anépesség egy része szegregaltan él.
A szegregdlt vagy szegregacioval veszélyeztetett teriilet olyan egybefiliggd teriilet, amelyen az
alacsony tarsadalmi stdtuszu csaladok koncentraltan élnek egyiitt vagy a tdrsadalmi statuszcsokkenés
jelei tapasztalhatdk, ezért a terlileten kozosségi beavatkozds sziikséges. Szegregdcidval
veszélyeztetett terilet lehet egy 0Ondllé telepilésrész, de részét képezheti egy vagy tobb
telepulésrésznek is.

A lehatdrolds a 314/2012-es Kormanyrendelet (pontos meghatarozas?) 10. mellékletében
meghatarozott szegregaciés mutatd alapjan torténik. A lehatdrolas soran a telepiilés teriletén beldl
olyan teriletileg egybefligg6 tombdk kivalasztasa torténik meg, amelyekre egyiittesen jellemzé, hogy
a szegregaciés mutato hatarértékének megfelelnek.

Azon teriletek tekinthet6k szegregatumnak, ahol a legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kortiakon (15-59
év) bell eléri, illetve meghaladja az adott telepiléstipusokra vonatkozd hatarértéket.

Marcali varosara a kovetkez6 szegregacids mutatdk érvényesek:

e Szegregadlt teriilet, amelynél a szegregaciés mutatd értéke:nagyobb vagy egyenld, mint 35%
e Szegregdacidval veszélyeztetett teriilet, amelynél a szegregacidés mutatoé értéke: nagyobb vagy
egyenl6, mint 30%, de kisebb, mint 35%
A kormdnyrendelet azt is meghatdrozta, hogy szegregatumnak, illetve szegregacidval veszélyeztetett
terlletnek azok az egybefliggd terilletek tekintend6k, melyek megfelelnek a fenti mutatdk egyikének,
és a tertilet lakdnépességének szdma eléri az 50 f6t.

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet kiilonb6z8 tipust antiszegregacios intézkedéseket kiulonboztet
meg:

1. aszegregacié mérséklését vagy megsziintetését célzo,
2. afejlesztések szegregacids hatdsanak kivédésére hozott intézkedések,
3. aszegregaciot okozé folyamatok megvaltoztatdsara, hatasuk mérséklésére teends intézkedések.
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5.2 A TELEPULES SZEGREGATUMAINAK ES SZEGREGACIO ALTAL VESZELYEZTETETT
TERULETEINEK BEMUTATASA

Az Anti-szegregacids Intézkedési Terv készitése soran Marcali Varos felmérte azokat a terileteket,
melyeken a szegregdcid elérehaladott, illetve ahol a szegregatumok kialakulasanak veszélye jelentés,
e mellett kidolgozta a szegregacid olddsahoz, és Ujabb szegregatumok kialakulasanak
megakadalyozdsahoz sziikséges programok iranyelveit.

Az Anti-szegregacids Terv készitése sordn a helyzetfeltaras megallapitasaira tdmaszkodva csak azok a
szegregacioval veszélyeztetett teriletek keriiltek figyelembe vételre, ahol a problémak jelentGsebb
szamu lakossagot érintenek.

A Megalapozd vizsgalat helyzetértékelés részében (3.3.2. fejezet) a KSH 2011-es népszamlalasra
tdmaszkodd adatszolgdltatasa alapjan kerilt sor a szegregacidval veszélyeztetett teriiletek, illetve a
szegregatumok beazonositasara és lehatarolasara. E szerint Marcali varosban a szegregaciés mutato
(a 8 altalanos iskolai osztalynal nem magasabb iskolai végzettségl és rendszeres munkajovedelemmel
nem rendelkez6 lakossag ardnya az aktiv kortdakon beliili) értéke alapjan egy varosszévetbe dgyazott
szegregatum (l-es jell) és egy kevésbé jo varosszerkezeti pozicidban Iév6 szegregdcidval
veszélyeztetett (2-es jel(i)teriilet taldlhatd. E mellett az 6nkormanyzati adatbazisok szerint még egy
szegregacioval veszélyeztetett teriilet taldlhato a telepilésen.

Szegreg\;&a
/

|t —

|/

,
h-‘—‘%r/

1. dbra
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1. szamu szegregalt teriilet (Honvéd utca - Ifjusag utca - Ddézsa Gyorgy utca - Arany Janos utca
torkolata altal hatarolt terilet)

A 2011-re kiszamolt szegregécidt jelz6 mutatd® értéke a hatarérték feletti, 45,5% volt. A 2009-es IVS-
ben mar beazonositasra kerllt a varosrész dél-nyugati részén egy telepszer(i szegregacioval
veszélyeztetett rész (Ddzsa utca vége), melynek 2001-es lakonépessége még 50 fénél kevesbb volt,
ezért akkor nem kerilt be a szegregatumok kozé.

A szegregatum az Integralt Varosfejlesztési Stratégidban Déli alkdzpont lakdovezetként megnevezett
terlilet szélén taldlhatd. A varosrészre altalaban viszonylag sird utcahaldzat, a kozepes és nagykertes
telekkialakitds, csaladi hazas beépités jellemzd; a nyugati tertileten — ahol a szegregatum is taldlhato
— els6sorban a régebbi épitésl hazak a jellemz6ek. Az alacsony komfortfokozatu lakasok ardnya
45,5%, ami rendkivil magas a varosi atlaghoz (5,3%) képest. A lakdasok majdnem teljes hanyada
(90,5%-a) egyszobas.

A terlleten 22 lakasban és 67 lakd él. Korosszetételiik a varosi atlagnal kedvezébb: a 0-14 éves koru
gyermekek ardnya a varosi atlag 2,7-szerese (34,3%,), a 60 éves vagy annal id6sebbek aranya(6%)
pedig jelent6sen alatta marad a varosi atlagnak (24,8%).Az itt él6 népesség nagyon alacsony
iskolazottsdgl. Az aktiv koruak 82,5%-a legfeljebb alapfoku végzettségli. A 15 és 64 év kozottiek
foglalkoztatasi aranya 35,7%, ami jéval elmarad a varosi atlagtdl (65,2%). Minden foglalkoztatott az
alacsony presztizs(i foglalkoztatéasi csoportokba tartozik (100%).

2. szamu szegregacioval veszélyeztetett teriilet a Horvatkudti varosrészben Marcalitél nyugat felé
taldlhaté az ErddGalja utcaban. Jellemzd beépitési formaja a kertes, csalddi hazas beépités.
Varosszerkezetileg a szegregacioval veszélyeztetett terilet a szegregdtumnal még kicsit rosszabb
helyzetben van, mert kevésbé szervesen illeszkedik a beépitett csaladi hazas 6vezetbe.

A szegregdcios mutatd értéke 32,1%. A teriileten 2011-ben 32 lakas volt, melynek — a varosi
szegregatumhoz képest valamivel kisebb része — 34,4%-a tartozik az alacsony komfortfokozatuak
kozé, am ez még mindig joval (6,4-szer) meghaladja a varosi atlagot.

A teriileten 73 {6 élt. A lakdk 72,6%-a a 15-59 éves aktiv korosztalyba tartozott. A 60 éves és idGsebb
népesség aranya 12,3%, a 0-14 éveseké pedig 15,1% volt.Az itt él6 népesség nagyon alacsony
iskolazottsagu. Az aktiv koruak fele (49,1%) legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezik. A
foglalkoztatottsag szintje 47,7%. A haztartdsoknak csak 29,2%-a olyan, melyben egyetlen
foglalkoztatott sem volt.A foglalkoztatottak 83,3%-a alacsony presztizsGi munkat végzett.. A
munkanélkiiliségi rata magas,27,3%, a tartds munkanélkiliek ardnya 15,2% volt, ami majdnem
négyszer akkora, mint a varosi atlag.

3. szdmu szegregacioval veszélyeztetett teriilet a Tancsics utca északi részére korlatozédik. Az
Onkormanyzat adatai szerint az utcanak ezen a részén tébb mint 50 f6, nagyrészt roma haztartas él a
szegregacidhoz kozeli helyzetben. A tombot, melyhez a kérdéses teriiletet is tartozik a KSH adatai
nem jelezték, ezért statisztikai adatok nem allnak rendelkezésre.

2 A legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel rendelkezék és a munkajévedelemmel nem rendelkezék
aranya az aktiv kortakon beliil.
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MARCALI

5.3 A SZEGREGACIO MERSEKLESET VAGY MEGSZUNTETESET CELZO INTEZKEDESEK

A szegregacioval veszélyeztetett teriileteken teriileti alapu beavatkozasokat kell tervezni, amelyek
eszkozei kozé az alacsony statuszu népesség koncentracidjanak csokkentése, a tarsadalmi integracio
erdsitése, a munkaerG-piac, oktatas, szocialis, tarsadalmi kirekesztettség mértékének csokkentése
tartoznak.

Lakhatasi problémak kezelése

A szegregdcidval veszélyeztetett terlletek gyakori jellemzGje a kedvez6tlen &sszetétell
lakasallomany (leromlott fizikai allapotu, alacsony komfortfokozatu, gyakran egészségre veszélyes
hazak koncentralt megjelenése).

A helyzetet azért kell kezelni, hogy a koncentrdci6 mértéke ne emelkedjen és ne vezessen
szegregatum kialakuldsdhoz. A lakasallomany 6sszetételén komfortositdssal, esetleg bontdssal és (j
lakas épitésével lehet valtoztatni. A cél a rossz minGségi lakasallomany felszamolasa, illetve a jobb
mindségl lakasok esetében azok komfortositdsa, korszer(sitésének elGsegitése, melynek
eredményeként a tertleten él6k lakhatasi kériilményei kdzelebb keriilnek a varosi atlaghoz. Mivel az
Onkormanyzat tervei kozott nem szerepel a szegregatum felszdmoldsa, a korabbi tapasztalatok
alapjan a legjobban m(ikodé megoldas a lakasoknak a lakdk aktiv kézremlkodésével térténd rendbe
hozatala l4tszik. Ebben a folyamatban az 6nkormanyzat koordinalé szerepet vallal, részt vesz a
tertileten él6k tdmogatasahoz sziikséges forrasok felderitésében, palydzdsaban, illetve a munka
elvégzésének irdnyitasaban.

Munkaerd@piaci integracid elGsegitése

A foglalkoztatasi lehet6ségek bévitése és a foglalkoztathatdsaghoz sziikséges készségek és képességek
kialakitasa, fejlesztése, a munkaerGpiaci integracié a szegregalt, illetve a szegregacidval
veszélyeztetett terlileten él6k helyzetének javitdsdahoz kapcsolddd egyik kulcskérdés. Az itt él6 —
féként roma és ezen belll is a fiatalabb népesség — munkaer6-piaci integracidjanak el6segitésére,
elsGsorban szakképzéssel és Uj munkahelyek teremtésével van maod.

Az elhelyezkedés el6segitéséhez olyan informdcidkra van szikség, melyek a tartdsan
munkanélkiiliekhez altaldban nem jutnak el. Az informdcié dramlast a Foglalkoztatasi Informacids
Pont (FIP) szolgdlhatja, mely Marcali varosban jelenleg a Berzsenyi Daniel Varosi Kényvtarban és a
Szocialis és Egészségiigyi Szolgdltatd Kozpontban mikodik. Az informdcidos ponton mindenképpen
legaldbb egy olyan szocialis terlleten jaratos tandcsaddt javasolt tartdsan alkalmazni, aki ismeri a
szegregatumban éIG fiatal lakossaggal kapcsolatot tart, tdjékoztatja Gket a lehet&ségekrdl. A fiatalok
kozdl ugyanis igen sokan valnak an. pdlyakezdé munkanélkilivé. Az 6 szamukra, mar az iskolai
tanulmanyaik befejezésének évében karriertervezést javasolt biztositani.

A munkaerGpiacra torténd visszavezetésnek egyik elsé lépése lehet a varosrehabilitacié folyamata
soran a munkanélkiiliek, illetve a szegregatumokban él6k aktiv bevonasa. Az Onkormanyzat vallalja,
hogy a jov6beni fejlesztések esetén torekszik arra, hogy a jelenleg alacsony statusu terileten lakdk
minél nagyobb részben legyenek bevonva a varosban zajlé fejlesztési programok megvalésitasaban
(ktlonos tekintettel az épitési, felujitdsi munkakra). Ezen cél megvaldsitdsa érdekében az
Onkormanyzat véllalja, hogy a palyazatok kiirdsaban szerepelteti azt a feltételt, hogy azon palyazok
elényben részesilnek, akik a megvaldsitas sordn a varosban laké alacsony statuszd lakossagot
bevonjak a kivitelezési munkdk végrehajtasaba.
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Az 6nkormdnyzat mellett a sziikség van mas foglalkoztatdk - a helyi befekteték és civil szervezetek -
munkahelyteremtésének 0sztonzésére is. Egyik lehetséges ut, az uj véllalkozasok addkedvezménnyel
torténd segitése. A masik olyan koordinald szerep, mely a pdlyazati lehet6ségek koordindlasan
keresztiil vonja be a szervezeteket a programba. Az 6nkormanyzatnak tehat ezen a terileten féleg
koordinadld, szervez6 szerep jutna.

A munkaerépiai integracio egyik jelentés gdatja az alacsony képzettségi szint. Mivel a szegregacidval
veszélyeztetett teriletén él6k iskolai végzettsége alacsony, tobbségiik funkcionalis analfabéta, a
képzések tervezésénél ezt figyelembe kell venni. A helyi tapasztalatok szerint a fiatalok a leginkdbb
bevonhatdk, akik esetében az iskola befejezése, szakmatanulds el6segitése, érettségi megszerzése
lehet az egyik cél. Ennek elérését segitik a tanoda és Arany Janos Tehetséggondozd Program, a
Digitalis Kozépiskola. A Hatranyos Helyzetliek Oktatdsa (H20) Program, mely egy olyan tanitasi-
nevelési moddszer, mely elGsegiti a kilonboz6képpen szocializalt, eltéré kulturalis hattérrel
rendelkez6 gyermekek egylttmdikodési készségét. A ,Masodik esély” iskoldinak nevezett
kozépiskolak, szakiskolak rendszere, melyek megkisérlik még id6ben elGsegiteni a szocialisan
hatranyos és veszélyeztetett életkorilmények kozott €16 csoportok integracidjat, illetve
reintegraciojat, munkaerG-piaci helyzetik javitasat, hogy legalabb a palyakezd6k ne valjanak tartdsan
munkanélkilivé.

A szakmdkat azonban nem elég oktatni. A tartds sikerhez biztositani kell, hogy a képzést elvégzettek
szamara tartés foglalkoztatdst is biztositani lehessen.

5.4 A FEJLESZTESEK SZEGREGACIOS HATASANAK KIVEDESERE HOZOTT INTEZKEDESEK

Marcali varos elkotelezett a szegregacid mérséklésének irdnydban, ezért arra torekszik, hogy a
tervezési idGszak fejlesztései semmiképpen ne erGsitsék a szegregaciot.

Ezen cél elérése érdekében a teleplilésen zajlé rehabilitacids programo(ka)t gy kell kidolgozni, hogy
a szegregalt teriiletek lakdinak aktiv bevonasat elGsegitse. Fel kell mérni a hatranyos helyzetben él6k
képzettségét és gyakorlatat, és személyes tervet kell késziteni bevonhatdsaguk szintjére és
mértékére.

Arra kell térekedni, hogy az el6z6 alfejezetben megfogalmazott intézkedések lehetGség szerint minél
nagyobb aranyban jelenjenek meg a tervezett fejlesztésekben. Akar anti-szegregacidos tartalmu
projektek-elemek kidolgozasaval, akar nagyobb volumen( akciéterileti vagy tematikus projektként.

A projektek elGkészitésénél hangsulyt kell fektetni a tdrsadalmi parbeszédre, a partnerség
kialakitdsara és megerd@sitésére. Fontos, hogy a partnerség tullépjen a szokdsos formakon, és valdban
aktiv egylitt-gondolkoddas jojjon létre (ezaltal megakadalyozhaté a vélt vagy valds tarsadalmi
konfliktusok manifesztalodasa);

Terra Studio Kft. | 1134 Budapest, Szomolnok utca 14.




Fejlesztés Varosrész/AT hatas szlikséges intézkedés
TOP 4.4 Leromlott vdrosi | Gombai Szocidlis A rehabilitacid a helyi
tertletek rehabilitacidja varosrész varosrehabilitacié | lakék bevondsaval

, . valdsuljon meg.
TOP 6.3 A tarsadalmi

egylttm(ikodés erd@sitését Esetleges mobilizacids
szolgdlé helyi szintl komplex programnal Ugyelni kell,
programok hogy a vdros mas részén

ne alakuljon ki alacsony
statuszu népesség-
koncentracié

TOP 4.4 Leromlott vdérosi | DAzsa utca | szocidlis A rehabilitaci6 a helyi

tertletek rehabilitacidja végén talalhatd | varosrehabilitacié. | lakdk bevondsaval
] | szegregatum valdsuljon meg.

TOP 6.3 A tarsadalmi

egylttm(ikodés erGsitését Esetleges mobilizacids

szolgdlé helyi szintd komplex programnal Ugyelni kell,

program hogy a varos mas részén

ne alakuljon ki alacsony
statuszu népesség-
koncentracié

5.5 A SZEGREGACIOT O0OKOzZO FOLYAMATOK MEGVALTOZTATASARA, HATASUK
MERSEKLESERE TEENDO INTEZKEDESEK

A leszakadast olyan kilsé tarsadalmi-gazdasagi folyamatok erésithetik, melyek esetében a varos
mozgasterilete korlatozott lehet. llyen példdul a gazdasagi vdlsag, mely a hatrdnyos helyzetben
él6ket érintette a legerGsebben. Kiilondsen nehéz helyzetbe keriiltek a varos teriiletén elszértan él6
alacsony iskolai végzettségl, a munkaerdpiacrol kiszakado rétegek, illetve a szegregatumokban éI6k,
akik halmozottan hatranyos helyzetben vannak. Ezt a helyzetet a varos célzott célzott munkaerd-piaci
beavatkozasokkal oldhatja.

A valsaghoz kothetd, az utébbi id6ben novekvd forrashiany jelent6s mértékben az oktatast, a
szocidlis és egészségligyi ellatast érintette. Ezek azok a teriletek, melyeken meghozott
intézkedéseknek igen jelent6s szerepe lehetne a szegregdcié mérséklésében. Mindezek miatt az
onkormanyzatnak lehet6ségein beliil igyekeznie kell a feladatok elvégzéséhez sziikséges kiils6 (pl.
palyazati forrasok) felderitésére és becsatornazasara.

A kiils6 folyamatok mellett a vdros belsé folyamatai is elindithatjak vagy éppen megallithatjdk a
szegregdcio terjedését.

A varosrészek fizikai dllapotanak valtozdsa, egyes teriiletek hirtelen romlasa fokozhatja a
szegregdacidval veszélyeztetett terlletek kialakuldsat. Ennek elkeriilésére az ©Onkormanyzat
monitoringgal és sziikség esetén kisebb beavatkozasokkal vagy azok elGsegitésével akadalyozhatja
meg a helyzet tovabbi romlasat.

Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos varosrészek. Ha ennek fennall
az veszélye, akkor az onkormanyzatnak at kell gondolnia, hogy mely helyben elérhetd
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kozszolgdltatasokra van igény a lakossag korében, illetve hogy esetlegesen milyen tamogatasokkal
tudja helyben tartani a vallalkozasokat.

A varos egyes terileteire (varoson kivili részekre, mas telepilésekrél a varosba) irdnyuld migracio
atalakithatja a térbeni-tarsadalmi szerkezetet. Az Onkormadanyzat tudatos varospolitikaval, a
fejlesztések megtervezésével, hatasainak térbeli elemzésével ellene hathat a meglévé szegregatumok

terlleti novekedésének, Uj szegregdcioval veszélyeztetett teriletek kialakulasanak.

Problémak

Tervezett fejlesztés,
beavatkozas, eszkoz

Varhaté hatasok

Bevonandd
felel6sok

partnerek,

Szegregalt
lakékornyezet

Kilsé forrasok
feltérképezése mobilizacids
program kidolgozasahoz

Lazulé
szegregacié

Marcali Onkormanyzat

Roma Nemzetiségi
Onkormanyzat

Szegregalt

Szegregacid olddsa a

Lazuld

Marcali Onkormanyzat

munkaerdpiaci
integraltsag

keretében évi
legalabb 20-30 f6
alacsony statuszu
lakos részére
munkalehet&ség
biztositasa

munkaerdépiaci
integraltsag

lakékornyezet lakasgazdalkodas szegregacio
eszkozeivel
Alacsony foka | K6zmunka Javuld Marcali Onkorményzat

GAMESZ vezet6

Kevés, a
szegregatumban
él6k  képzettségi
szintjének
megfelel6 szamu
munkahely

A varosban induld
rehabilitaciok esetében a
szegregatumban él6k
szamara munkalehetGség
biztositasa

Javulé
képzettségi szint

Marcali Onkormanyzat

Roma Nemzetiségi
Onkormanyzat

Munkaerdpiaci
pozicio

erdsitésének
sziikségessége

ESZA tdmogatott képzési és
kozbsségi programok
el6készitése, palyazati
lehet&ségek felmérése
palyazatok benyujtasa

Javuld
munkaerépiaci
integraltsag

Marcali Onkorményzat
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6 ASTRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI
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6.1 KULSO 6SSZEFUGGESEK

TiPUS R .'_5.'_!'.':.-.'. S| TERVEK

HIERARCHIA D

KONCEPCIO STRATEGIA PROGRAM

Eurdpa 2020

Duna Régio Stratégia

Nemzeti Fenntarthatd Fejlodesi

i
1
|
1
|
I
|
I
|
I
|
I
|
1
|
I Stratégia (2007)
|
Orszagos Teriletrendezési Terv (OTrT) : "‘”““ﬂ :;‘Lki ' 'Km Mlﬂml i _ Nemzetl Intelligens Szakosodasi Seéchenyi 2020
2003, évi XXVl tv, 1 1/2014. (13 OG\'h 2 ' Stratégia (53] 2014-2020 .
1 e
1
1 Nemzeti Kizlekedés!
1 Stratégia (NKS) 2013
1 _
|
1
E |
§ | RecloNAus | 31/2014. (XL 19) BFT hatsrozat
1 :
1 | 1
Somogy M. Terilletrendezési Terve : Somogy Megye Terilletfejlesztési Koncepcidja
MEGYE! 15/2004. (XIl. 27.) sz. OR., 13/2011. (V.| | 2014-2020 Megyei teriiletfejlesztési program 2014-2030 (Stratégia és Operativ program)
26.) sz. OR. modositotta 1 4/2014. (11.14.) KH
I i :
1 J Somogy megye Integralt Teriileti
1 programja
TELEPOLES! Marcali Telepiilésszerkezeti Terve I Telepiilésfejlesztési Koncepcié 2014-2030 (készitése folyamatban)
98/2013. (VI. 27.) sz. Kt. hatdrozat E (varhato elfogadasa: 2015. szeptember) ITS
1 I 2014-2020
- 1 Gm:daségi program
Szabdlyozdsi Terv 1 (készitése folyamatban)
és Epitési Szabalyzat (HESZ) 1
11/2013. (V1.28.) sz. Onk. rendelet :

6.1--1. abra: A stratégia helye a fejlesztési és rendezési tervek rendszerében
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6.1.1 A stratégia és a rendezési tervek dsszhangja

Marcali varos jelenleg hatdlyos, 2013-ban készitett és jévahagyott telepilésrendezési eszkozei
aldtamasztdé munkarészei a magasabb szintl terveknek vald részletes megfelelés igazoldst
tartalmaznak. Szamitasokkal és rajzi munkarészekkel aldtdmasztva és igazolva, hogy Marcali
teleplilésszerkezeti terve teriiletfelhaszndlasat és egyéb teleplilésszerkezeti elemeit tekintve is
megfelel a Balaton Kiemelt Udiil6kérzet Teriiletrendezési Tervének.

A varos teleplilésrendezési eszkOzei a telepuilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepllésfejlesztési  stratégiarol és a teleplilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes
telepllésrendezési sajatos jogintézményekrdl szélé 314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet alapjan
késziiltek és a kozeljovSben nem tervezett modositasuk. igy a 2013. évben elkésziilt tervek tovabbra
is hatdlyban maradnak, a teriletfelhasznalds és a telepilésszerkezeti elemek pedig igazoltan
megfelelnek a magasabb szint(i terveknek.
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6.1.2.3 A stratégia illeszkedése a Balaton kiemelt térség Fejlesztési Koncepcidjahoz

Innovativ Balaton!

Aktiv Balaton!

Balatoni egészség és

megujulas!

Balatoni terméket az

asztalra!

Megujuld balatoni

kozbsségek!

Természetes Balaton!

Egészséges kornyezet,

tiszta Balaton!

Elérhetd Balaton!

T1

Fejlett helyi gazdasag, nagyszamu
mindségi munkahely, magasabb
jovedelmi szint

T3

A gazdasagfejlesztés infrastrukturalis
feltételeinek javitasa

T2

Szinvonalas, munkaerd-kereslethez
alkalmazkodd oktatas, szakképzés, dualis
képzés tdmogatasa

T4

Turizmusfejlesztés gazdasagi szerepének
novelése

T5

Helyi-térségi gazdasag fejlesztése,
mezGgazdasagi termelés 6sztonzése a
varoskornyéki telepulések
egyuttmikodésében

T6

Energiatudatos és fenntarthaté
varoslizemeltetés

T7

MinGségi lakokornyezet

T8

A klimavaltozashoz valé alkalmazkodas, a
helyi er6forrasok racionalis hasznositasa

T9

Aktiv kulturalis és sportélet, rekreacios
lehet6ségek, fejlett turizmus

T10

Magas szinvonall human szolgaltatasok,
intézmények korszer(isitése

T11

Varosi igényeknek megfelels kozlekedés
fejlesztése

T12

Tarsadalmi kohézio, a leszakadd
csoportok tamogatasa

6.1-4. dbra: A stratégia illeszkedése a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programja stratégiai céljaihoz

Jelmagyarazat:

erds kapcsolat
kozepes kapcsolat
nincs vagy gyenge kapcsolat
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6.1.2.4 A stratégia illeszkedése Somogy megye Teriiletfejlesztési Programjahoz

T1

Fejlett helyi gazdasdg, nagyszamu
mindségi munkahely, magasabb
jovedelmi szint

T3

A gazdasagfejlesztés infrastrukturalis
feltételeinek javitasa

A piaci igényekre valaszt ado

vallalkozdi szektor megerésitése,
a K+F+I folyamatok 6sztonzése

Piacképes tudast biztositd képzési

struktura és a lakossag

készségeinek fejlesztése

A helyi termelést, kozosségek

Onellatasat segitd fejlesztések

tdmogatdsa

Kozosségfejlesztés és a hatranyos
helyzet(i népességcsoportok
tarsadalmi integracidjanak

elGsegitése

Az infrastrukturalis elemek

fejlesztése, kiépitése, a

szolgaltatdsi intézményrendszer

megerdsitése

T2

Szinvonalas, munkaerd-kereslethez
alkalmazkodod oktatds, szakképzés, dualis
képzés tamogatasa

T4

Turizmusfejlesztés gazdasagi szerepének
novelése

T6

Helyi-térségi gazdasag fejlesztése,
mez&gazdasagi termelés 0sztonzése a
varoskornyéki telepilések
egyuttm(ikodésében

T6

Energiatudatos és fenntarthato
varoslizemeltetés

T7

MinGségi lakokornyezet

T8

A klimavaltozashoz valé alkalmazkodas, a
helyi er6forrasok racionalis hasznositasa

T9

Aktiv kulturalis és sportélet, rekreacios
lehetGségek, fejlett turizmus

T10

Magas szinvonall human szolgaltatasok,
intézmények korszer(sitése

T11

Varosi igényeknek megfelelS kdzlekedés
fejlesztése

T12

Tarsadalmi kohézid, a leszakadd
csoportok tamogatasa

Jelmagyarazat:

erés kapcsolat
kozepes kapcsolat
nincs vagy gyenge kapcsolat

6.1-5. dbra: A stratégia illeszkedése Somogy megye Teriiletfejlesztési Programjahoz (specifikus célokhoz)

MARCALI TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO ES INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA | 1Il. kétet: Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia




koncepciéhoz

ési

7

telepiilésfejleszt

esea

7

illeszked

égia i

7

6.1.2.5 A strat

lok

O reszce

Telepiilésfejlesztési koncepci

yo1e|josadey| 1895491S0JBA S ISOJBA A - 1D

wojepes.ey sLepI|ozs ‘18955020) - €9

9591ISNJ9z5103 YdAuWZIUI

%

“Joseie}e8|ozs uewny njeuoau)zs sesen - 29

snwiziany 119|[84 ©939s019y9|
$O10BaALR. 19|910dS S SIjedny Ny AV - TD

eSe]JSouzsey >0SeJi0j0ud
IA|9y e ‘sepodzew|ey|e O|eA zoysezoleAewl|y
e ‘ese|ezijewndo 1ejeuzseyley
e ‘Seleuzsey|ajia|ntal soya.edeleiiaul - p4

19zaAuIQYONe| 139SQUIIA - €4

doys9|ndajan s9-Ie “19zaAul0)
1191dd Auoyieyel3uaus s OzZUOA - g4

$919}|9WIZNSOIBA O}BYHEBIUUDY
s9 sojaeyejeidsous  AuodieH - T4

7

FELETULETEN [NELISBIe) HeF[-7
e 9s931zs9|[o4 Sesepzed 189s491-1AI9H - SA

9s59|aA0U
youodauazs 13esepzed s93zsa|faysnwiziung - pA

s9zday sijenp ‘spzdayezs ‘seyepjo
opo3|zew|ey|e zoyiejeu)y e ‘NIuzs seSen - EA

eselpje|en| )aula|9191|9) 119Z9AIZS
S9 sljednpnJiseJjul s91zso|lo)desepzes v - A

s91zs9|[0)3esepzed Auoyaiey ‘Juizs
lwepanol qgesedew ‘Ajpyejunw 139sguiw
nwezsASeu ‘Sesepzed 1ARY 9B - TIA

nincs vagy gyenge kapcsolat

erds kapcsolat
kozepes kapcsolat

Tematikus célok

.

Jelmagyarazat:

P

nagyszamu mindseégi

T1 - Fejlett helyi gazdasag,

munkahely, magasabb jovedelmi szint

T2 - A gazdasagfejlesztés infrastrukturalis

feltételeinek javitasa

Ne) /S
g v put
2 N} [T}
z > |=
P c [}
€ © 0 £
= w|x ~ o
T O | @ [} N
= &l c o 2
© bo O © 3
ZOW > s
Qg o © ¢
= o ()
L | N NS Nel
= n|lw ] =
w3 = N ©
S%m |§Egs
o 2} .|I,“0bﬂ
~ V| @ U 2 9| ©
,&kd fﬂsm
2 V| N Qo :0 U
T =|l© ,aOdm
c O o 0w B 0|4
¥ Slwn o U <
c Olg T v 3|9
248 |SEE|3
Nlo (2o B2
g o= o +* J|
© oY ‘O ‘g ke
—_ | »n Qo 5
© x| 2 T M0 O 5
nau ,eSka
c S| € w2 o L2
%) .+~ T oo
W :.W.EV,Z,%F
R R EE
N * H
SdeHHOM.E
_m_v_ae_
mn X< O|n ol
F ol c| £ 3|F

lakdkornyezet

Gségi

P

T7 - Min

lkalmazkodas, a helyi

ltozashoz valé a

imava

,

T8 - Akl

%

er6forrasok racionalis hasznositasa

}0[92 snyj13ew?a} eiajenns

Terra Studio Kft. | 1134 Budapest, Szomolnok utca 14.



T9 - Aktiv kulturadlis és sportélet, rekredcios
lehet&ségek, fejlett turizmus

T10 - Magas szinvonald humdn szolgdltatasok,
intézmények korszer(sitése

T11 - Varosi igényeknek megfelel§ kozlekedés
fejlesztése

T12 - Tarsadalmi kohézid, a leszakadd csoportok
tdmogatasa

6.1-6. dbra: A stratégia illeszkedése a telepiilésfejlesztési koncepciohoz
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6.1.3 A stratégia illeszkedése a tarsadalmat érinté dgazati tervekhez

A tarsadalmat érint6 legfontosabb agazati terv Marcali esetében a Helyi Esélyegyenl&ségi Program
(HEP), amely a 2013-2018 kozotti id6szakra fogalmaz meg célokat a varosra vonatkozdan.

Marcali telepiilés Onkormanyzata az Esélyegyen|8ségi Program elfogaddsaval érvényesiteni kivanja:

— azegyenl6 bandasmad, és az esélyegyenlség biztositasanak kdvetelményét

— akozszolgdltatasokhoz torténd egyenld hozzaférést,

— adiszkriminaciémentességet,

— szegregdcidmentességet,

— a foglalkoztatas, a szocidlis biztonsag, az egészségiigy, az oktatds, és a lakhatas teriletén a
helyzetelemzés soran feltart problémdk komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedéseket. A koznevelési intézmények- az évoda kivételével- az Sket érint6 intézkedések
érdekében egyittm(ikodik az intézményfenntarté kdzpont teriileti szerveivel.

Mindezek — a HEP-ben megfogalmazott altalanos értékek — jogszabalyi és erkdlcsi kotelességévé is
teszik a varosnak, a helyi 6nkormanyzatnak a telepiilés tarsadalmaval valé egylittm(kodést, a helyi
konfliktusok k6z6s megoldasat.

A HEP alapjan a beazonositott hatranyos helyzet(l tarsadalmi csoportok problémai, valamint azok
kezelésére adott valaszok az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia tervezési folyamata sordn
feldolgozasra, maximdlisan figyelembe vételre kerilltek. Ezzel 06sszhangban Bély Varos
Onkormanyzata szamos programmal, beavatkozasokkal segiti a hatranyos helyzetli csoportok
tarsadalomba vald beilleszkedését, e csoportok tagjainak tarsadalmi elfogadottsagat.

A romak szamara els6sorban a munkaerdpiacon valé sikeres részvételt helyezi el6térbe a varos.
Ehhez szdmos oktatdsi lehetdséget biztosit, valamint a szocialis céli varosrehabilitacids program
keretében a ,szoft” programok mellett fizikailag is megujitja szegregalddd telepllésrészek
infrastruktirajat. Javitva ezzel a teleplilésképet, valamint az ott él6k életmin&ségét.

A gyermekek szdmara elsGsorban az ellatérendszer kapacitasanak és szinvonaldnak a fejlesztése,
valamint az oktatdsi lehetGségek, az azokhoz vald hozzaférés bévitése a legfontosabb.

Az id6sek szamara az info-kommunikacids akadalymentesités, valamint a dolgozni kivand 55 évnél
id6sebb lakosok munkahoz vald jutasa a tdmogatandd. otthondnak fejlesztésével — a kastély
éplletében — az egészségligyi szolgaltatasok fejlesztése emelhetd ki.

A nék esetében a legjelent6sebb problémat a tartds munkanélkiiliség jelenti, mely elsésorban a
gyermekvallalashoz kapcsolddik. Ennek kezelésére a varos tamogatni kivdnja a részmunkaidés
foglalkoztatast, valamint a kbzmunka programba is tervezi a n6k ily médon valé bevondsat, tovabba a
csaladi napkozi miikédtetésével a gyermekekrél valé megfelel6 gondoskodas is biztositott. A nék
esetében ki kell emelni a csalddon belili er6szakot, mely Magyarorszdgon is egyre ismertebb
probléma. Ennek megel6zésére felvilagositd kampanyokat folytat a jov6ben a varos.

A fogyatékkal él6k szamara a varos vezetése fontosnak tartja a fizikai és info-kommunikacids
akadalymentesitést, valamint a lakossag tudatformalasat, az elfogadas el6segitését.

A felsorolt célok megjelennek a HEP-ben, valamint az ITS-ben is. Az ITS-ben olyan cél nem keriilt
kijelolésre, mely a HEP céljainak megvaldsitasat neheziti, vagy ellehetetleniti.
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6.1.4 A stratégia illeszkedése a gazdasdgot érinté dgazati tervekhez

Marcali gazdasagfejlesztése elsésorban a helyi termékek feldolgozasara, valamint az MIP logisztikai
park fejlesztésre koncentral. Emellett a turizmus elGsegitése, gazdasagi szerepének novelése,
valamint a jaras telepiléseivel egyuttmiikbdve a mezdgazdasdgi termelés Osztonzése képezik a
ciklusprogram f6 pilléreit. Mindezek a célok a mar emlitett nagyobb térségi tervekkel 6sszhangban
vannak. Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepciéban keriltek rogzitésre Magyarorszag
gazdasagi novekedését célzo szakpolitikai céljai. Ezek kozil a legfontosabbak az aldbbiak:

— Foglalkoztatas novelése, szakképzett munkaerd novelése, valamint az inaktivitds valamennyi
formajanak csdkkentése;

— Gazdasdgi versenyképesség novelése érdekében cél a vdllalkozasok terheinek csokkentése, a
mikro, valamint kis- és kdzépvallalkozasok piacra jutasanak, piaci esélyeinek novelése, a helyi
er6forrasok fokozottabb hasznalata;

— Az ipar fejlesztése érdekében a munkaeré fejlesztése és a K+F+| tevékenységek tdmogatasa.
A kiemelt gazdasdagi agak kozé tartozik az feldolgozdipar és a turizmus, amelyek Marcali
esetében is nagy jelent6séggel birnak.

Marcali integralt telepulésfejlesztési stratégidjanak elkészitésekor, a célok meghatarozasakor
mindezek figyelembevételre keriiltek, igy azok megvaldsitasa az orszagos célok elérését is elGsegiti.

Somogy megye és a Dél-Dunantuli régié kilon gazdasagfejlesztési koncepcioval nem rendelkezik. A
megyei és a regionalis tervekkel valé 6sszhang és kapcsolddas a korabbi fejezetekben bemutatasra
kerdilt.

A felsoroltak mellett a stratégia elkészitésekor a helyi dokumentumok koézial Marcali Varos
Onkorményzatanak 2015-2019-re vonatkozd ciklusprogramja keriilt figyelembe vételre. A varos kiildn
gazdasagfejlesztési stratégiaval nem rendelkezik.

A ciklusprogram altaldnos és kiemelt célokat fogalmaz meg. Az altaldnos célok az aldbbiak szerint
Osszegezhetdk:

— Marcali kiemelt helyen kezeli az MIP logisztikai kdzpont fejlesztését. Ennek keretében a
hidnyzé infrastruktira kiéplilne, valamint egy raktarépilet épilne, igy megfelel6 tarolasi
kapacitds is a vallalkozasok rendelkezésére all. A ciklusprogramban az infrastruktuira
fejlesztése, illetve Uj beruhdzasok, valamint a barnamezds teriiletek revitalizacidja
szerepelnek célként.

— A turizmus esetében a gydgyfiirdé fejlesztése, a gydgyszallé megépitése a kiemelt cél.
Marcali esetében nagy probléma, hogy turistakat hosszabb idejl tartézkodasra nem tud a
varosba csabitani, ami ezzel a fejlesztéssel varhatéan gydkeresen megvaltozna. Mindez az ITS
is fontos célként jelenik meg.

— Marcali a fejlesztéseit és fejlédését fenntarthatdé mddon tervezi. A varos nagy értékei varost
korulolel6 zoldteriletek, valamint a belterileten is jelentds zoldfeliiletek.

— Az infrastrukturalis fejlesztések alapvet6en sziikségesek a gazdasagi novekedéshez. Marcali e
téren j6 helyzetben van, azonban a 2014-2020-as id6szakban is folyamatosan nyomon koveti
a valtozd igényeket, és ha szlkséges megteszi a I|épéseket. Ehhez kapcsolddik a
szennyviztisztitd fejlesztése is, valamint a k6zuthaldzat fejlesztése.

— Altalanos foglalkoztatast ndvelS célok képezik a harmadik pillérét a varos gazdasagfejlesztési
céljainak. Az orszagos politika egyik f6 célja is ez. A varos ennek érdekében segiti a helyi
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gazdasag megerdsodését. Igyekszik kedvez feltételeket teremteni ahhoz, hogy a vallalkozék
szamdra munkahely-bdvitési lehetGséget teremtsen. A kozszolgdltatdsok megtartasa, illetve
bévitése révén munkahelyet teremt, és tart fenn a koztisztvisel6k, koézalkalmazottak
foglalkoztatasaval. Ezen kivll aktivan részt vesz a munkaaddk és munkavallalok igényeinek
kozvetitésében. Adépolitikdjdban a lehet6ségekhez képest kedvezményeket biztosit azon
helyi vallalkozdsok szamara, akik helyi munkaerét alkalmaznak.

— A gazdasagfejlesztési programban nevesitésre keriiltek a telepulésfejlesztési célok is,
amelyek dsszhangban vannak az ITS célrendszerével.

Mindezek a fejlesztések azokat a megfogalmazott célokat kell, hogy szolgdljdk, hogy Marcali
gazdasdgi ereje novekedjen, 6ndllé turisztikai szereplévé lépjen el6 a gydgyszalloval, képes legyen
nagyobb beruhazasok megvaldsitasara, valamint kiadasai csokkenjenek. A helyben letelepedé
vallalkozadsok szama névekedjen, amelyek elsGsorban helyi munkaerét foglalkoztatnak.

Erdemes kiemelni, hogy a ciklusprogram az egészségiigy, oktatas, sport és helyi kulturalis élet
témakorei is kllon-kilon bekezdésben kaptak szerepet. Ezek a célok is az ITS célrendszerébe
atemelésre keriltek. Ezek konkrét beruhazasok, pl. a Bernath Haz feldjitdsa, valamint soft programok
keretében is beépitésre keriiltek.

A ciklusprogramban megfogalmazott konkrét célok az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia
tervezési folyamata sordn teljes mértékben figyelembe vételre keriiltek, az ITS azokkal 6sszhangban
van.

6.1.5 A stratégia illeszkedése a kérnyezetvédelmet érinté dgazati tervekhez
Marcali kistérség Kornyezetvédelmi Programja atfogd céljai:
o A teleplilési élet- és kérnyezetmindség javitdsa, a kbrnyezetbiztonsdg erdsitése;

Cél az emberhez méltd, kiegyensulyozott, egészséges élet kozvetlen kornyezeti feltételeinek
biztositasa. Ezek kozé tartozik a kdrnyezet-egészségligyi feltételek teljesiilése, a magas szinvonall
kornyezeti infrastruktura, a telepiilés, a lakéhely épitett és természeti elemeinek megfelel6 ardnya,
min&sége és 0sszhangja, valamint a kdrnyezetbiztonsdag javitasa.

e A természeti eréforrdsaink és értékeink megdrzése;

Ezen atfogd cél a természeti erdforrdsokkal vald takarékos gazdalkodds kialakitasara, a
kdrnyezetszennyezés megel6zésére, a terhelhetdség / megujuld képesség figyelembevételére épild
fenntarthaté haszndlat megvaldsitasara irdnyul. Kiemelt figyelmet kap a természeti értékek,
Okoszisztémak védelme, az életk6zosségek miikodSképességének meglbrzése, a bioldgiai sokféleség
csokkenésének megdllitasa

* A fenntarthato életmdd, termelés és fogyasztds eldsegitése.

A fenntarthato életmadd, fogyasztas és termelés egylttesen biztositja a tarsadalmi-gazdasagi fejlédés
és a kornyezetterhelés szétvalasat, azaz, hogy a lakossag névekvé jolléte csokkend kornyezetterhelés
mellett legyen biztosithatd. A fogyasztéi magatartds megvaltozdsa, a kornyezeti szempontbdl
fenntarthatébb, organikus termékek és szolgaltatdsok felé torténd elmozdulds keresleti oldalrél
erGsiti meg a termelSi folyamatok ,fenntarthatdsdga” irdnti igényt. A fenntarthaté termelés
forrastakarékos (beleértve az anyag-, a viz-, a terilet-, a term6fold- és energiahasznalatot, az
Ujrahaszndlhatdsag és a tartdssag tervezését, az anyagciklusok kérfolyamattd zardsat); csokkenti a
kornyezetre gyakorolt kdros hatasokat (kibocsatasok és hulladékok minimalizaldsa, a megujuld
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eréforrasok fenntarthaté mértéki hasznalata); noveli a termékek és szolgdltatasok értékét a
fogyasztok szamara.

Az atfogd célok elérése érdekében a kistérségben a kévetkezd alprogramok megvaldsitasa javasolt
0sszhangban az el6z6 kornyezetvédelmi program feladataival és a telepiilések jov6képével.
e Akornyezettudatos szemlélet és gondolkodasmaod erésitése
- Kornyezeti nevelés, oktatds, szemléletformalas
- Afogyasztds kornyezeti hatasainak csokkentése, a fenntarthato fogyasztas
e Eghajlatvaltozas
- Energiagazdalkodas
-  Felkésziilés az éghajlatvaltozas hatasaira
e Kornyezet és egészség
- Bioldgiai allergének
o Telepllési kbrnyezetminGség

FG célkitlizések— az ,élhet6 telepilések” jegyében:

o A telepilésfejlesztés és a rendezés tudatosabbd tétele, a fenntarthatésagi szempontok
hatékony érvényesitése.

e Az épitett kornyezet és a zoldfellileti rendszer védelme.

o Atelepillések harmonikusabb tajba illesztése.

o A kozlekedési igények, feltételeinek egészségkdrositd |égszennyezést és zajterhelést
megakadalyozé mddon torténd biztositdsa.

o Atelepllések zavartalan m(ikodését biztositd kornyezeti infrastruktara kiépitése.

Marcaliban fontos feladat a meglévé helyi ipar igényeit kiszolgald szakképzés fejlesztése az
alacsonyan képzett réteg aranyanak csokkentése. Foglalkoztatas teriiletén indokolt egy jelent6sebb
cég letelepitése és a meglév6knél is Osszefliggésben a fent vazolt oktatasi elképzelésekkel, a
magasabb hozzdadott értékben m(ikodd ipar fejlesztése, ezzel egyiitt a bérszinvonal novelése a
kereslet élénkitése. JelentGs fejlesztési lehet6ség rejlik a varos gyogyvizére alapozva az
idegenforgalom, mint Uj dgazat fellenditésében, ehhez kapcsolddva a kornyék erdeiben, tavai mellett
turistautak kialakitdsaban a szennyviztisztité telep rekonstrukciéjat kovetéen a marcali viztarozd
hasznositasdban. Kovetkezd évben, években meg kivanjdk valdsitani a hazi szelektiv gyd(ijtést,
amelynek egyitt kell jarnia a marcali hulladéklerakd rekultivacidjaval is. Kiemelt feladat a négy
alapszakmas varosi kdrhdz megdrzése.

A Kornyezetvédelmi Programban megfogalmazott konkrét célok az Integralt Telepulésfejlesztési
Stratégia tervezési folyamata soran teljes mértékben figyelembe vételre keriltek, az ITS azokkal
0sszhangban van.
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6.2 BELSO OSSZEFUGGESEK

6.2.1 A célok logikai dsszefiiggései

Marcali hosszu tavon a fenntarthaté fejlédés varosa, egy egészséges, a helyi és térségi lakossag szamara magas életmindséget, laké- és munkahelyet nyujto,
Jovékép ,»20ld” varos, amely magas szinvonalu szolgaltatasaival és helyi attrakcidival kiemelked6
turisztikai és rekreacios szerepet tolt be

Ké28tavi Versenyképes, fenntarthat6, tobb labon allé helyi Ertékmegdrz6, kornyezeti és tarsadalmi A lakossag életminGségének, valamint a miszaki
(tf p 1ok értékteremtd gazdasag erésédése, szempontbadl fenntarthaté fejl6dés és human infrastrukturalis feltételek javulasa, a
atfogo célo . . o )
& foglalkoztatottsag novelése népesség novekedése
T1 - Fejlett helyi gazdasag, nagyszamu mindségi T6 — Energiatudatos és fenntarthato T9 — Aktiv kulturalis és sportélet, rekredcids
munkahely, magasabb jévedelmi szint varoslizemeltetés lehetdségek, fejlett turizmus

T2 - A gazdasagfejlesztés infrastrukturalis T10 — Magas szinvonall human szolgaltatasok,

T7 — MinGségi lakdkornyezet

feltételeinek javitdsa intézmények korszer(sitése

T3 — Szinvonalas, munkaerG-kereslethez , 5 5 , 5 L, y 5
. , , ., . T8 — A klimavdltozashoz valé alkalmazkodas, a T11 — Varosi igényeknek megfelel6 fenntarthaté

Tematikus alkalmazkodo oktatds, szakképzés, dualis képzés . ) L L, B Y o i

. i ) helyi er6forrasok raciondlis hasznositasa kozlekedésfejlesztés
célok tdmogatdsa
T4 — Turizmusfejlesztés gazdsagi szerepének T12 — Tarsadalmi kohézid, a leszakadé csoportok
novelése tdmogatasa

T5 — Helyi-térségi gazdasag fejlesztése,
mezG6gazdasagi termelés 6sztonzése a varoskornyéki
telepulések egylittm(ikodésében

A vdroskézpont rehabilitdciojanak folytatdsa, k6zdsségi térré torténd fejlesztése, rehabilitdcio kézlekedésfejlesztéssel
Turizmusfejlesztés kézlekedésfejlesztéssel, vendégfogadds feltételeinek megteremtése, attrakciofejlesztés
Természetvédelem, kellemes kiranduldhely és turisztikai célpont kialakitdsa

Gazdasdgi teriilet tovabbi fejlesztése

Terlleti célok Iparteriilet tovdbbi fejlesztése piacorientdlt szakképzéssel
A helyi adottsdgok mindségi fejlesztése és szocidlis varosrehabilitdcio
Lakdépliletek és intézmények felujitdsa

A természeti kérnyezet megdévdsa és turisztikai célti hasznositdsa

Boronkai viztdrozo idegenforgalmi fejlesztéséhez kapcsolodo turizmusfejlesztés. a vaddszturizmus fejlesztése, bakancsos és zéldturizmus erdsitése
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6.2.2 A célok és a helyzetértékelésben beazonositott problémdk

Az Integradlt Telepulésfejlesztési Stratégiaban  kitlzott

kihasznalasara éplilnek

célok a Megalapozé vizsgalat
helyzetértékelésében azonositott problémdak megolddsara, illetve az adottsagpok és lehetGségek

A célok és a helyzetértékelésben beazonositott problémadk, adottsdgok kapcsolata

Beazonositott problémak

Beazonositott adottsagok

T1 - Fejlett helyi gazdasag,
nagyszamu mingségi
munkahely, magasabb
jovedelmi szint

e Megyei, orszagos szintnél
alacsonyabb jovedelemszint

o |pari park jelenléte és magas
szint(i fejlettsége

T2 - A gazdasagfejlesztés
infrastrukturalis feltételeinek
javitasa

e Kornyezetvédelmi
infrastruktdra tovabbi
fejlesztése

e Kedvez6 kézmihalozat
kiépitettség

e 100%-ban szilard burkolatu
utak

T3 - Szinvonalas, munkaerd-
kereslethez alkalmazkodd
oktatds, szakképzés, dualis
képzés tdmogatdsa

e Foglalkoztatottak
idegennyelv-ismerete nem
megfelel6

e A lakossag képzettségi
szintjének novekedése

T4 - Turizmusfejlesztés
gazdasagi szerepének novelése

o Mingségi szallashelyek
hidanya

e Balaton-part kozelsége adta
lehetGségek kiaknazdsanak
alacsony szintje

e Szorgalmas, vendégszeret6
emberek

o Gyodgyvizre épil6 turizmus

e Szelid turizmus kinalata
(boronkai tajvédelmi korzet,
kis-balaton)

o A kulturdlis és egészségigyi
infrastrukturara épulé
turizmusfejlesztés

T5 - Helyi-térségi gazdasag
fejlesztése, mez6gazdasagi
termelés 0sztdnzése a
varoskornyéki telepiilések
egyuttm(ikodésében

e Multinacionalis cégek
tovabballasanak veszélye

o Kulfoldi tulajdonu
multinacionalis cégek
jelenléte, magas hozzaadott
értékkel

e Kedvez6 megkozelithetGség

e Vallalkozébarat
Onkormanyzat,
kedvezmények biztositasa

e Folyamatos fejlesztések a
gazdasdgi szervezetek és az
onkormanyzat részérdl

e Sz616- és gyumolcsteriiletek
terményeire, borara
alapozott helyi termékek
kialakitasa és piachoz
segitése
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T6 - Energiatudatos és
fenntarthaté varosliizemeltetés

A kozvilagitas mennyiségi és
mindségi fejlesztése
sziikséges

Megujuld energiahordozdk
nagyobb részaranyu
bevonasa (napenergia)

T7 - MinGségi lakékornyezet

Felujitdsra szorulé lakételepi
éplletek

Jelent6s a csaladi hazas

koérnyezet aranya

Megépulé elkeridl6  attal

csokkend varosi
légszennyezettség és
zajartalom

Alacsony kornyezeti

terhelés(i belvarosi rész
Nagymennyiségl
kondicionalo zoldfelilet

T8 - A klimavaltozashoz Nyilt  arkok megfelel§ Nyilt arkok megfelel6
valo alkalmazkodas, a helyi kialakitasanak, illetve kialakitasa, illetve
er6forrasok racionalis karbantartasanak, karbantartdsa
hasznositdsa hidraulikai

rendezettségének

hidnyossagai

Fejleszteni kell a

vizelvezetés haldzati

rendszerét és novelni kell a

viz-visszatartas lehet6ségét
T9 - Aktiv kulturalis és Sport és kultira egyre

sportélet, rekredcids
lehet&ségek

novekvd szerepe
Kulturalis sokszintség

T10 - Magas szinvonalt human
szolgaltatasok, intézmények
korszer(sitése

Felujitasra szoruld

kozépiletek

Intézmények
akadalymentesitése

T11 - Varosi igényeknek

Hidnyzé teleplilési

A 68 sz. féut elkerilGjével

megfelel6 kdzlekedés kerékparos kapcsolatok csokkent az atmend

fejlesztése Jardak rossz allapota forgalom a varosban
Parkolasi problémak

T12 - Tarsadalmi kohézid, a Csokkené és  eloregedd Kedvezd varosi

leszakadé csoportok népesség komfortszinvonal

tdmogatasa

A lakossag kedvezétlen
mentalis, egészségligyi és
fizikai dallapota (orszagos
tendencia)

Erés civil szektor

Nem jellemzéek a sulyos
terlleti egyenlGtlenségek és
konfliktusok
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6.2.3 A stratégia megvalosithatosdga, a célok megvaldsitdsa érdekében tervezett
tevékenységek egymdsra gyakorolt hatdsa

Jelmagyarazat: Tematikus célok
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T1 - Fejlett helyi gazdasag, ++ | ++ ++ ++ |+ | ++ 0 ++ | ++
nagyszamu mingségi
munkahely, magasabb
jovedelmi szint
T2 - A gazdasagfejlesztés ++ ++ ++
infrastrukturalis
feltételeinek javitasa
T3 - Szinvonalas, 0 0 ++
munkaerd-kereslethez
alkalmazkodd oktatas,
szakképzés, dualis képzés
tdmogatasa
T4 - Turizmusfejlesztés 0 ++ ++
gazdasagi szerepének
novelése
T5 - Helyi-térségi gazdasag 0 ++ ++
fejlesztése, mez6gazdasagi
termelés 6szténzése a
varoskornyéki telepilések
egylttmikodésében
T6 - Energiatudatos és ++ 0 0
fenntarthato

varoslizemeltetés

T7 - MinGségi
lakokornyezet

++ |+ | ++

T8 - A klimavaltozashoz
valé alkalmazkodas, a helyi
eréforrasok racionalis
hasznositasa

++ |++ |0
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T9 - Aktiv kulturdlis és 0 0 0 ++ 0 ++ 0 0
sportélet, rekreacios
lehet6ségek, fejlett
turizmus

T10 - Magas szinvonalu ++ ++ 0 0 0 ++ ++ ++
human szolgaltatasok,
intézmények
korszerUsitése

T11 - Varosi igényeknek ++ ++ 0 0 0 ++ ++ 0
megfeleld kozlekedés
fejlesztése

T12 - Tarsadalmi kohézio, a | ++ 0 0 0 0 ++ 0 0
leszakado csoportok
tamogatasa

6.2-1. dbra: A célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymdsra gyakorolt hatdsa
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7 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI
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Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia megvaldsitasat tobb tényezd is befolyasolhat;ja.

A varos tavlati fejlesztésének gatjat jelentdé legfontosabb veszélyek felsoroldsat a megalapozd
vizsgalat  helyzetértékel6 munkarészében szakteriletenként kidolgozott SWOT-analizisek
tartalmazzak.

A stratégia megvaldsithatdésaganak fobb kockdzatai a projektek (itemezéséhez kothetSen
csoportosithatok. A kockazatok egyik része a varos altal befolyasolhaté bels6, masik része a varos
hataskorén kivil esé kilsé tényezé.

A megvaldsithatdsag kockazatainak elemzésénél elGszor a f6bb kockazatokat kell szamba venni azok
valdszinlsithet6 bekodvetkeztével és a varosra gyakorolt hatdsanak mértékével. Ezek utan a rajuk
adhatd valaszok felkutatasa, majd ezek varhatd pozitiv és negativ kimenetelét sziikséges elemezni. A
tdblazatos felsorolds segiti mindezek attekintését. A célok megvaldsitasahoz a fejlesztésekkel elért
eredmények fenntartdsa kilénosen fontos. Az ezekhez tartozé kockazatok kilon kiemelésre kertltek.

6.2-1. tablazat: A stratégia megvaldsithatésdgdnak kockdzatai

Valdszi- Hatas
niliség

Kockazat megnevezése (1-10) Kockazatkezelés mddja
(1-10)

El6készités

Valtozd tervezési kbrnyezet és 8 6 A valtozasok folyamatos figyelemmel
tdmogatasi rendszer kisérése, azokra valo felkészulés.
Amennyiben lehetdség nyilik a
maodositasok véleményezésében vald
aktiv részvétel.

Sajat er6 hianya 5 7 ForraslehetGségek felkutatdsa
Projektek elGkészitése elhtzddik 4 7 Projektek legmagasabb foku

el6készitettségi szintjének biztositasa
(tervek, tanulmanyok)

Nyertes pdalyazat esetén a 3 5 Szerz6déskotési feltételek gyors
szerz6déskotés csuszik teljesitése, amennyire lehetséges mar

a palyazat benyujtasakor a
szerz6déskotéshez sziikséges
dokumentumok rendelkezésre allasa.

Onkormanyzati jogszabalyi kérnyezet 3 4 Megfeleld és idGbeni el6készités,

0sszhangjdnak hianya (pl. a projekt tervek 6sszhangjanak vizsgalata és

nem illeszkedik a telepiilésrendezési megteremtése.

eszkdzokhoz)

Hatdsagi engedélyek csuszasa 3 5 Tartalékidé tervezése

Kbzbeszerzési eljaras csuszasa 7 8 Utemtervben tartalékidé képzése

Megvaldsitas

A megvaldsitashoz sziikséges pénziigyi 5 6 Tapasztalt szakember bevondsa a

forrasok alultervezése projektek el6készitésébe, valamint
tartalék-keret képzése az el6re nem
tervezhet6 kiadasok fedezésére.

A kivitelezés soran el6re nem lathatdé 3 6 Részletes projekttervek, alapos

m{iszaki problémak jelentkeznek m{(iszaki tervek és koltségvetések
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készitése.

Megvaldsitas kdzben jelentkezd
esetleges tobbletkoltségek kezelésére
tartalék-keret képzése.

A projektek, illetve a Stratégia altal
kitlizott célok, indikatorok nem, vagy
csak részben teljesiilnek

Folyamatos monitoring tevékenység
kialakitasa, tartalékprojektek kijelolése

Lakossagi ellenérzés alakul ki

A lakossag bevondsa és folyamatos
tdjékoztatdsa az el6készités és a
megvaldsitds soran

Fenntartas

Fenntartasi koltségek a tervezettnél
magasabbak

4 8

Korszer(i technoldgiak alkalmazasa,
valamint a tervezés soran elGzetes
kalkulacio készitése az éves atlagos
fenntartasi koltségekre vonatkozdan.

Az 6nkormanyzat likviditasa veszélybe
keriil a fejlesztések miatt

A fejlesztések egymasutanisaganak,
egymasra épulésének tervezése.

A beruhazdasok sordn a varos kiemelt
figyelmet fordit arra, hogy
jovedelemtermel6 fejlesztéseket
hajtson végre.

Kozlekedési konfliktusok novekednek

A kozteriletek minden szempontbdl
atgondolt rehabilitacidjaval, illetve az
Okologikus telepiilésfejlesztési
szemlélet segitségével kivanja a varos
visszaszoritani a gépjarmdforgalmat,
igy kerilendé el, hogy ebbél
konfliktusok alakuljanak ki. Bizonyos
esetekben a korlatozas, mint lehet6ség
is a varos rendelkezésére all.

A vallalkozasok a vartnal kisebb
bevételt realizdlnak és elhagyjdk a
varost, vagy csokkentik a
termelésiiket

A varos és a helyi vallalkozasok kozott
széleskord kooperdcié zajlik, hogy az
igények és a célok kozott 6sszhang
legyen mind a két fél részérél.
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8 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

Terra Studio Kft. | 1134 Budapest, Szomolnok utca 14.



113

8.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

A fejezet azon oOnkormanyzat altal végzett tevékenységeket foglalja 6ssze, amelyek segitik,
tdmogatjdk az integralt telepllésfejlesztési stratégidban, valamint mads, stratégiai jellegd
dokumentumokban megjel6lt fejlesztési célok elérését. A varos biztosithatja ezt a megfelelS keretek
el6teremtésével, valami szabalyozo, rendeletalkoto tevékenységével. Idedlis esetben ez a két tipusu
tevékenység egyiitt jelenik meg és az elérni kivant célok iranyaba egyszerre hatnak.

8.1.1 Fenntarthato Energia Akcioprogram (SEAP)

Magyarorszagon az lveghazhatdsu gdzok kibocsatdsa az elmult 25 évben mintegy 40 szazalékkal
csokkent, elsGsorban a nehézipar leéplilése és az agrartermelés visszaesése miatt. A globalis éghajlat-
valtozasi folyamat azonban tovadbb gyorsult és ezek a hatdasok a medence-jelleg miatt
Magyarorszagot er6teljesebben érintik, mint Eurépa mas foldrajzi térségeit. A szakértbi vizsgdlatok
szerint az ipar és a mez6gazdasag teriletén mar csak kis dekarbonizacids lehetéség mutatkozik
Magyarorszagon, ugyanakkor az energiatermelésben és - elosztasban, valamint az épiiletenergetika,
tovabba a kozlekedés teriiletén van még mdd az lveghazhatasu gazok kibocsatdsanak érdemi
csokkentésére.

Magyarorszag kitettsége és sérilékenysége az éghajlatvaltozas varhaté
hatasainak szempontjabdl globalis és eurdpai mércével mérve is jelent6s. Vizsgdlatok tamasztjak al3,
hogy az orszagon belili, a klimavaltozas hatasaival szembeni térségi sériilékenység is igen nagy
eltéréseket mutat. A klimavaltozds kivaltd okainak megfékezése, csokkentése globalis 6sszefogast
kivan, ugyanakkor a varhatd negativ hatasokra valé hatékony felkésziilés — lokalis tervezést és helyi
megolddsokat kivan. Ezért fontos az éghajlatvaltozas hatasaira vald felkésziilést és az alkalmazkodast
el6segitd a telepilési szintl klimastratégidk és programok kidolgozasa.

Az 6nkormdnyzatok doénté szerepet jatszanak a klimavaltozas hatasainak enyhitésében, féleg ha
figyelembe vessziik, hogy az energiafogyasztds és a CO,-kibocsatas 80%-a varosi tevékenységhez
kapcsolddik. Az Eurépai Unid klima- és energiacsomagjanak 2008-ban tortént elfogadasat kovetGen
az Eurdpai Bizottsag altal létrehozott Polgarmesterek Szovetsége tamogatja a helyi 6nkormanyzatok
fenntarthaté energiapolitika megvaldsitasa sordn tett erdfeszitéseit és a helyi és regiondlis
szereplGket az unids célkitlizések teljesitése érdekében mozgdsitja.

A Fenntarthato Energia Akcidprogram (SEAP) kulcsfontossagu konkrét intézkedéseket és projekteket
tartalmaz. Az energia-megtakaritason kivil a SEAP egyéb eredményeket eléréséhez is hozzajarul,
mint példaul:

e helyvdltoztatast nem igényl6 szakmunkdk és stabil munkahelyek Iétrehozasa;
e egészségesebb kdrnyezet és életmindség;
e jobb gazdasagi versenyképesség és az energiatdél vald nagyobb fliggetlenség.

A SEAP lehetGséget biztosit az anyag- és energiatakarékos technolédgiak alkalmazdsaval az ipar, az
allattenyésztési agazatok és az ahhoz kapcsolddo élelmiszeripar fejlesztésére is. A SEAP-okban a helyi
onkormanyzatok oOnkéntesen kotelezettséget vallalnak az energiahatékonysag javitasara és a
megujulé energiaforrasok fokozott hasznositasara azért, hogy Magyarorszag 6sszességében elérje az
Eurdpai Unid altal 2020-ra kitlizott 20%-0s CO,-kibocsatas csokkentését.
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A SEAP alapjan a TOP tamogatast biztosit az oOnkormdnyzati tulajdonu épiletallomany
energiahatékonysag kozpontu rehabilitacidéjdra és a megujuld energiaforrasok alkalmazasara. Az
energiamenedzsmentet pedig dnkormdnyzati kedvezményezett esetén a TOP tdmogatja.

8.1.2 Fenntarthato vdrosi mobilitdsi terv (SUMP)

A fenntarthatd varosi mobilitasi terv olyan Uj koncepcié, amely alapvet6en az EU altal meghatarozott
klimavédelmi és energiahatékonysagi célokat segiti. Az Ujdonsagot a korabbi kozlekedéstervezési
gyakorlathoz képest az jelenti, hogy:

¢ nagyobb hangsulyt helyez a lakossag és a kiilonb6z6 érdekcsoportok bevondasara,

e a kilonboz6 szakpolitikai teriletek 06sszehangoldsara (pl. kozlekedés, teriletfejlesztés,
gazdasagfejlesztés, kornyezetvédelem, szocidlis Ugyek, egészségvédelem, kozbiztonsag,
energetika, stb.), valamint

e atérségi/agglomeracios kooperaciora.

A varosi mobilitasi terv legfontosabb hozzdadott értéke a koltségmegtakaritds az 6nkormdnyzat és a
varosi szereplGk szamara, a személyre szabott kozlekedési megoldasok a varost haszndlé csoportok
szamadra, valamint a jobb, élhet6bb varosi kornyezet. A fenntarthatd varosi mobilitastervezés soran
mod van akdr egyének (iskoldsok, mozgaskorlatozottak, idések, stb.), akar vallalkozasok szamara a
multimodalis, ajtotdl ajtoig vald kozlekedési megoldasok kidolgozdsara. A mobilitastervezés a kozuti
infrastruktira fejlesztése helyett olyan kiegyensulyozott intézkedéscsomagban gondolkodik,
amelyben jelents szerepet kapnak a mérsékelt koltségvonzatu kozlekedésszervezési intézkedések.
Az integralt tervezési megkozelités segiti a kornyezetbarat agak, megolddsok felé valé atrendezédést,
ami azért is fontos, mert a varosnak sokszor egymdsnak verseng6 jogi kotelezettségnek kell
megfelelnilk (pl. levegmindség javitasaval, zajterhelés csokkentésével, stb. kapcsolatos orszdgos és
EU-s elvarasok.) A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv funkcionalis varosban gondolkodik, a tervezés
az egylittm(kodésre alapoz.

8.1.3 ,Kerékpdarosbarat Marcali” brand

A brand elGsegiti Marcali integrdlt szemléletmodu, komplex fejlesztését (a kapcsoldodd "szoft"
projektelemekkel) és lizemeltetését. A tevékenységek célja, hogy a meglévé kozlekedési haldzat
vonzoéva, akaddlymentessé, biztonsagossa és kényelmessé valjon a kerékparral kézleked6k szamara
és az Ujonnan létrejové infrastrukturalis elemek is megfeleljenek e kovetelményeknek.

Marcali jelenleg nem tagja a Kerékparosbardt Teleplilések Orszagos Szovetségének. A
kerékpdarosbarat telepilések brandhez vald csatlakozas lehet6vé teszi az aktiv turistdk célzott
megszolitasat, lehetdséget nyujt az Onkormanyzat és a vallalkozdsok kozoétti egyiittmiikodések
kialakitdsara, munkahelyeket teremt és noveli a vallalkozasi kedvet, valamint a szovetség szakmai
garddjanak segitségével j6 példdkat ismerhet a varos, m(iszaki, megvaldsithatésagi oOtleteket,
segitséget kaphat a kerékparuthaldzat fejlesztéséhez, sajat brandjének a kiépitéséhez.

8.1.4 A vdros kézteriileteinek kézésségi haszndlata és a helyi identitdstudat névelése — a
boldog vdros

A jél mikod6 varosok felé elvards, hogy az aktiv és kulturdlt pihenéshez, szdrakozashoz,
kikapcsolddashoz, miivel6déshez szoroson kot6dé szolgdltatasokat is nyujtson, amelyek nemcsak a
lakossag igényeit elégitik ki, hanem kiemelkedd szerepet jatszhatnak az Uj (gazdasagi, szolgdltatasi,
innovacios) fejlesztések megtelepedésében is.

E feladat magdban foglalja a varosi parkok és zoldteriiletek karbantartdsat, a vendéglatas,
mdvel6dési intézmények eltéré lakossagi-, és turista-igényekhez igazodd 6sszehangolt és Otletes
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fejlesztését, tdmogatasat is. Kiemelten érdemes tdmogatni a szabadidG értékes eltoltésével, a
sporttal, az egészségtudatra neveléssel 6sszefliggd piaci és civil kezdeményezéseket.

Ehhez kapcsolddik a helyi identitas és a lokdlpatriotizmus erésitése is. A kultdra és tudds ma mar a
modern gazdasag és tdrsadalomfejlesztés alapvet6 tdmogatdja. A kozbsséghez és a lakéhelyhez
kot6dés, az identitastudat, lokalpatriotizmus, valamint a tarsadalmi szolidaritds megteremtése
érdekében a tdrsadalmi kapcsolatok tudatos épitésének célrendszere szlikséges, mivel e nélkil nem
lehet novelni az itt él6k életmindségét és egylttm(ikodési készségliket sem. Ennek érdekében az
identitdst er6sit6 események mellett tovabbi lehetdség a sajatos meghatdrozottsdgu varosrészek
(telepek), civil — varosszépité (épit6, 4pold) szervezeteinek tamogatadsa, illetve Gjabbak
létrehozasanak tdmogatdsa. A tudasalapli és akar a modern korral |épést tartd ,digitdlis
varosprogram” elinditasaval feladatot is er@sitheti a varosrdél szolé informacidk, tudasanyagok
internetes oldalakon valé megjelenitése.

A helyi identitds erdsitését szolgalja, hogy a varos kialakitja sajat imazsat. Ehhez fontos |épés a
Kerékparosbarat Telepliilések Orszdgos Szovetségéhez vald csatlakozds, mellyel Marcali nyiltan kidll a
kerékparos kozlekedés fontossdga mellett, ezzel beépitve azt a magardl kialakitott énképébe.
Emellett a varos kapu és hid szerepet kivan betolteni a Nyugat-Dunantul és a Balaton térsége kozott,
melyet szintén beépit a réla kialitott képbe. Ehhez kapcsoléddan jelentés marketing tevékenységbe
kezd a varos, hogy mind a sajat lakossagahoz, mind a kiviilrél érkez6khoz eljuttassa Marcali
marcalisdgat.

8.1.5 Szabdlyozdsi tevékenységek, eszk6z6k

e A tervalku” (Telepuilésfejlesztési Megallapodas/Szerz6dés), amely lehetévé teszi, hogy egyes
nagy beruhazasok esetén, amely a telepilés teriletén zajlik le, a beruhazoé és a telepilési
onkormdnyzat kozott olyan szerz6dés kotessen, amely mindkét fél szamara elényos és
rogzitett fejlesztési feladatokkal bir;

e Az 6nkormdnyzat elévasarlasi joganak gyakorlasa teriletek kivasarlasakor;

e Varosmarketing célu tevékenységek: a varos az integralt teleplilésfejlesztési stratégiaban
megfogalmazott célokkal, valamint azok eszkdzrendszerével 6sszhangban, az ebben szerepl6
célok elérése érdekében hajtja végre marketingtevékenységét. Ehhez kapcsolddik a
marketingkommunikacié, mint eszk6z a magdnbefektet6k bevondsdra, a lehetséges,
kolcsonosen eredményes partneri egylttmikodések kialakitasara, valamint a Iétesitmények
kihasznaltsagdnak novelésére. Mindez a fejlesztési eredmények ismertebbé tételét, a varos
altal tervezett programok minél nagyobb vonzerejének kialakitdsat szolgdlja. A
marketingstratégia megvaldsitdsa soran a kilénb6z6 brandekhez vald csatlakozast
napirenden tartja az onkormanyzat, illetve helyi kezdeményezések tdmogatasaval azokat
valddi helyi, marcali branddé emeli;

o Helyi adé- és illetékkedvezményekkel bizonyos esetekben a magant6ke mobilizalhato,
amelyet a Tervalkuban / telepiilésrendezési szerz6désben rogzithetnek a felek;

e Ingatlangazddlkodasi koncepcid, melynek keretében a varos sajat tulajdonu ingatlanait
felméri, azok hasznosithatdsagat szamba veszi.

e Az 6nkormanyzat kommunikaciéjaban a gyorsasagra, pontossagra és nyilvanossagra helyezi
a hangsulyt. Fontos szamara, hogy a lakosok, és a helyi gazdasagi szerepl6k is egy
egylttm(ikods, kezdeményez6 hivatallal taldlkozzanak nap, mint nap. Ehhez a digitalis
kommunikaciodt erGsiti a varos, elsGsorban az online megjelenésének fejlesztése altal, pl. GYIK
létrehozdsa a helyi ligyek intézésének gyorsitasa érdekében.
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Az aktiv varosfejlesztési stratégia els6dleges eszkéze az Onkormanyzat szamara a kijel6lt
varosfejlesztési akcioterileteken tervezett varosfejlesztési akcidk végrehajtasa a kozszféra és a
maganszféra strukturalt egylittmikodése.

8.2 AZ INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI
KERETEINEK MAGHATAROZASA

Marcali Varos Onkorméanyzata

Polgdrmester és Jegyz6

Képviseldtestiilet

Pénziigyi, Vdrosfejlesztési és Kérnyezetvédelmi
Bizottsagok

Marcali K6z6s Onkormanyzati Hivatal

Generdl tervezé
Szakdgi tervezd(k)

Civil és 6nkormdnyzati szervezetek Féépitész Kommunikdcids szakértd

Helyi lakossdg Mliszaki és Vdrosiizemeltetési Iroda

Egyesiiletek Pénziigyi Iroda Midiszaki ellenér
Oktatdsi, szocidlis intézmények Intézményfenntartdsi és Kistérségi Iroda Kézbeszerzési szakértd

(Helyi) vdllalkozdsok Referensek Kénywvizsgalo

OPERATIV SZINT Szdlliték

Operativ menedzsment szervezet
Kiilsé projektmendzsment:
Projektmenedzser
Pénziigyi menedzser
Mdiszaki menedzser

Hatdésdgok

Belsé projektmenedzsment:
Polgdrmesteri Hivatal M(iszaki és
Vdrosiizemeltetési Iroda

Az ITS megvaldsitdsa soran a dontéshozdi szintet Marcali KépviselGtestiilete jelenti. A dontés
el6készitési feladatokat a Polgarmesteri Hivatal adott szervezeti egységei végzik.

A stratégiai menedzsmentet a polgarmester és jegyz6, a képviselGtestiilet és a Pénzigyi,
Varosfejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsag alkotja. Fontosabb feladatuk:

o Az ITS megvaldsitdasanak nyomon kovetése, elvart eredmények, hatdsok értékelése.
e Az operativ menedzsment szint tevékenységének stratégiai szintli felligyelete, céljainak
meghatdrozdsa, eredményeinek értékelése, szlikség esetén korrekcié kezdeményezése.

Az ITS megvaldsitasaval kapcsolatos dontésel6készité feladatokat a Kdzés Onkormanyzati Hivatal
Muszaki és VaroslUzemeltetési Irodaja végzi, a fGépitész, valamint a Pénzlgyi Iroda
kozrem(kodésével. FGbb feladatai:
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e A varosi tarsadalom és gazdasag igényeinek és lehetGségeinek feltarasa, azok valtozasainak
beépitése az ITS-be.

e A varosfejlesztés kiils6 és bels6 kornyezetében bekovetkezett valtozasok figyelemmel
kisérése, a célokra gyakorolt hatdsok elemzése.

o ITS partnerségi egyeztetések szakmai iranyitasa, feliigyelete

e Szakmai stratégiai szinten a teleptiléskozi koordinacid biztositasa.

Az ITS-ben korvonalazott fejlesztések megvaldsitasanak menedzsmentje az operativ menedzsment
szervezet feladata.

A megvaldsitani tervezett fejlesztéseket nem egy kozponti menedzsmentszervezet fogja 0Ossze,
hanem a varos képviselGtestiilete, melynek operativ megvaldsitdsdért, koordinalasért a
Polgarmesteri Hivatal illetékes osztdlyai felelnek.

A projektmenedzsment szervezet a Marcali Polgarmesteri Hivatal dolgozdibdl all, akiknek munkakori
leirasaban szerepelnek a projektmenedzsmentben elvégzendd feladataik.

Mivel a fejlesztési projektek tobbnyire 6nkormanyzati tulajdonu és az 6nkormanyzati térzsvagyonhoz
tartozo terileteken valdsulnak meg a belsé menedzsement feladat kilondsen jelent6s, mivel nem
csak projektek lebonyolitasat jelenti, hanem az dnkormdnyzati vagyonnal vald helyes gazdalkodast is,
mely minden esetben a koz érdekeit kell, hogy szolgdlja. A kiilsé projektmenedzsment szervezet
alapvet6en és elsGsorban a tamogatasi szerz6désekben rogzitett feladatokhoz kapcsolddd projekt
menedzsment szolgdltatas ellatasat végzi., a Pénzligyi Osztaly azonban minden esetben. Az egyes
fejlesztések soran a varos vezetése igénybe veszi, tdmogatja szakmailag a civil szervezeteket,
valamint egylUttmUkodik a gazdasagi élet szereplGivel.

Az egylittmUkodések és a megvaldsitds soran az aldabbiakra helyezi kiilondsen a varos a hangsulyt:

e ITS partnerségi egyeztetések anyagainak el6készitése, elGterjesztése dontés-elGkészitésre.

e A dontéshozok részére éves jelentés készitése az ITS megvaldsitasardl, a valtozo kilsd, belsé
tényez6krél, korrekcidkrol, tarsadalmi igények valtozasardl.

o ITS megvaldsitasi folyamatdrdl a lakossag tdjékoztatdsara alkalmas informaciok 6sszedllitasa,
évente legaldbb egyszer, jelentdsebb valtozdsok esetén tobbszor is.

A fejlesztések megvaldsitdsa soran lényeges a partnerségi tervezés megvaldsitdsa, amely az
el6készitésre és megvaldsitdsra, valamint a monitoringozasra is kiterjed.

8.3 PARTNERSEG BIZTOSITASA Az ITS TERVEZESE ES MEGVALOSITASA SORAN

A telepullésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepllésfejlesztési stratégiardl és a
telepllésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes telepilésrendezési sajatos jogintézményekrél szo6lo
314/2012. (XI. 8.) Korm. rendeletnek megfelel6n a partnerségi egyeztetés, egylittmikddés nem csak
része, hanem kerete a tervez6 munkanak. Az el6készités és a teljes tervezési munka, majd a kovetés
soran biztositott a tervezés, majd a megvalésitds folyamatanak, tartalmanak nyilvdnossaga, a helyi
tdrsadalom és gazdasdag szereplinek partnerként torténé bevondasa. A partnerség, mint horizontalis
alapelv érvényesitése elengedhetetlen
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e a telepllések jovGbeni tarsadalmi, gazdasdagi, kulturalis fejlesztéseit, térszerkezetiik
alakulasat, a tervezett fejlesztési programok irdnyait, a projektszintl forrasbevonast, a
palyazatok targyat, volumenét és szinergiajat meghatarozo, megalapozo stratégia, a tervezési
dokumentumok tervezési folyamatdban,

e a megvaldsitasa folyaman,

o afelllvizsgdlat és értékelés, a sziikséges korrekciok meghatdrozdsa soran.

A partnerségi egyeztetési moddszerek, eszkdzok és célcsoportok kivalasztasa soran meghatarozo
szempont volt, hogy a tarsadalom- és gazdasagfejlesztés hatékony és fenntarthaté modon vald
formaldsa csak a helyi kozosség bevondsaval, széles kor( elkotelez6désével, helyi értékek és
problémak feltdrasara alapozottan képzelhet6 el. A tervkészités folyamatdba a tarsadalmi
folyamatokban meghatarozé, vagy a stratégia megvaldsitasaban kulcsszerepet betoltd szervezetek és
azok képvisel6i mind bevondsra kerilnek. Ezaltal a szervezetek tevékenységének jov6beni
eredményeit és elképzeléseit mar a tervezés soran meg lehet hatdrozni és a stratégiai célok vagy a
kulcsprojektek kozé beépiteni.

A tervezés sordn az aldbbi egyeztetések zajlottak a partnerségi folyamatba bevont szerepl6k
részvételével:

- 2015. 01. 05: Kapcsolatfelvétel, a partnerségi folyamat meghatarozasa

- 2015. 01. 09.: A teleplési helyzetkép meghatarozasa (Iranyitd csoport és Munkacsoport)

- 2015. 03. 17.: Megalapozé vizsgalat attekintése (Iranyitd csoport és Munkacsoport)

- 2015. 04. 08.: Telepllésfejlesztési koncepcid és a stratégiai célok meghatarozasa (Iranyité csoport
és Munkacsoport)

- 2015. 04. 14.: Varoskornyéki egyeztetés

- 2015. 04. 23.: Lakossagi férum

- 2015. 04. 30.: A tervezés eredményeinek ismertetése (Iranyitd csoport és Munkacsoport)

8.4 TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

Az 6nkormanyzat a varos térségi szerepkoréhez igazodva folyamatosan elvégzi az ITS végrehajtdsa
soran a térségi egyeztetéseket, amelyek biztositjak, hogy a varos stratégiai fejlesztési iranyai és az
ehhez illeszkedd f6 beavatkozasok 6sszhangban legyenek a kérnyezet f6bb szereplGinek stratégidival
és projektjeivel.

A telepllés jaraskozponti szerepébdl addddan kiemelt fontossdgunak tartja a nagyobb térségi
hatassal biré projektek esetében az érintett telepilésekkel valé kooperacidt. Ez az el6készitéstdl a
megvaldsitason keresztiil a fenntartasig a teljes folyamatot feldlelik. Ennek jelent6ségét emeli, hogy a
varos fejlesztései nemcsak a varost, hanem jardsanak tobb teleplilését is érinti, mivel a térség lakdi a
varosban veszik igénybe a szolgdltatasok tobbségét, sokan itt dolgoznak, kotédnek a varoshoz.
Természetesen mindez forditva is mdkodik, amennyiben egy jarasi telepllés projektje a
jardskozpontot, vagy a jaras tobb teleplilését is érinti, a varos is részt kivdn venni az elGkészités,
megvaldsitas és fenntartas folyamataban is.

A varos céljait a fentiek alapjan is sziikséges 6sszehangolni nemcsak kdézéptavon, hanem hosszu tdvon
is a jaras telepuléseinek céljaival. A varos vezetése kilonb6z6 informdciés csatornakon keresztil
tudatositja a térség telepiléseivel, illetve egylttm(ikodik veliik a célok alakitdasaban. ElsGsorban a
térség telepiléseit is érinté intézményhaldzat fejlesztés, és munkahelyteremtés kap prioritast
kiegészitve a kapcsolddo kozszolgaltatasokkal, melyeket a varos és térsége igénybe vesz.
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A varos a jov6ben is fenn kivanja tartani egylttmikddéseit, illetve azokat a céljainak megvaldsitasa
érdekében béviteni tervezi.

Ennek érdekében jelenleg az aldbbi egylttm(ikodésekben vesz részt a varos:

o vizikozm( egyuttmikodés;

e hulladék elszallitas és lerakas;

e a kornyez6, jarasi, és jarason tuli egy-egy fejelsztéshez kothet§ egylttmikddések, pl.
kerékparuthaldzat-fejlesztés;

o Testvérvdrosi egylUttmlkodések: Kinzelsau (Ausztria), Medulin (Horvatorszag),
Maroshéviz (Toplita, Romania);

e Kisvarosi Onkormanyzatok Orszagos Erdekszovetségének tagja;

e Kerékparosbarat Teleplilések Orszagos Szovetsége (tervezett egylttm(ikodés).

A varos a jov6ben is fenn kivanja tartani egylttmikddéseit, illetve azokat a céljainak megvaldsitasa
érdekében béviteni tervezi.

8.5 IMONITORING RENDSZER KIALAKITASA

8.5.1 A monitoring rendszer miikédtetési mechanizmusanak meghatdrozdsa

8.5.1.1 Mddszertan

A 2007 - 2013 kozotti programozasi id6szak egyik fontos tapasztalata volt, hogy a célok
megvaldsuldsdnak méréséhez sziikséges adatok nem vagy csak korlatozottan voltak elérheték, igy a
stratégia menedzselésének egy fontos eszkoze nem allt a telepiilések rendelkezésére.

Mivel a 2014 — 2020 kozotti id6szakban az eredménykozpontisag elve miatt az indikatorok és azok
célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai ugy keriltek kialakitasra, hogy azok egyértelmd
és hozzaférhet6 adatokra tamaszkodjanak, azaz az indikatorok valtozdsat az adatok egyértelmd
valtozasahoz lehessen kotni.

8.5.1.2 A monitoring tevékenység szervezeti hattere és folyamata

Az eredményes monitoring tevékenység feltétele, hogy az nyomon kovetés rendszerének kialakitasa
az el6készités és a megvaldsitads integrans részét képezze, meghatarozva a folyamatokat, hataridéket
és felel6soket. A monitoring folyamata az aldbbi Iépésekbdl all:

1. Egyértelml célkitlizéseket megfogalmazd, vildgos beavatkozasi logikdra épilé
telepulésfejlesztési koncepcio kialakitasa.

2. Konkrét beavatkozasokat és részben projekteket, illetve a kapcsolédd finanszirozasi
forrasokat meghatarozé ITS kidolgozasa.

3. A monitoring és értékelési tevékenység alapjat jelent6 indikatorkészlet 6sszeallitasa — jelen
fejezet Osszefoglalja az atfogd, tematikus és terileti célokhoz kapcsolédd javasolt
monitoringmutatdkat, mig a projektszintl indikatorok az egyes projektek konkrét
kidolgozasakor kertilnek meghatarozasra.

4. A monitoring és értékelési tevékenység megalapozdsdhoz és eredményes végrehajtasdhoz
szlikséges informacidk dsszegydijtése

5. Azindikatorok teljesiilésének nyomonkovetése a megvaldsitds soran.
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A monitoring tevékenység alapvet6en belsé feladat, azaz a telepilésfejlesztési koncepcid és az ITS
végrehajtasdért felel6s szervezet felelGsségi korébe tartozik. Célszerl kijelolni egy személyt, aki
felel&s a monitoring és értékelési tevékenység koordinacidjaért és végrehajtdsdért. A monitoringhoz
kapcsolédé legfontosabb feladatok:

e a monitoringrendszer kereteinek kialakitdsa el6re elkészitett és folyamatosan frissitendé
adatbazis megalkotasaval;

e az indikdtorok aktudlis értékének — a terv szerinti gyakorisaggal torténd — Osszegyljtése,
rogzitése a monitoring rendszerben;

e rendszeres kapcsolattartds a projektek megvaldsitasért felelGs személyekkel az indikatorok
elérését nagymértékben befolydsold kulcs-, halézatos és akcidterlleti projektek nyomon
kovetése érdekében;

e éves monitoring jelentés készitése, amely tartalmazza a szikségesnek tartott
beavatkozdsokat a program végrehajtdsdba (a jelentést a menedzsmentért felelGs
dontéshozo testiletnek kell jévahagynia).

A monitoring tevékenység szervezeti hatterét az operativ menedzsment szervezet biztositja, amely
koordindlja a megvaldsuld varosfejlesztési beavatkozdsokat, rendszeresen figyeli, gytjti és
rendszerezi azok indikatorainak alakuldsat. Minderrél el6terjesztést késziil, amelyet az érintett
Bizottsdgok targyalnak, és a KépviselG-testiilet hagy jova. Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
végrehajtdsat és eredményeit a varos Képvisel6-testiilete évenként attekinti és értékeli. A beszamold
az alabbi témakoroket tartalmazza:

e astratégia keretein belll megvaldsuld projektek és azok végrehajtdsanak allapota,

e a stratégia keretein bellil megvaldsuld projektek finanszirozdsi informacidi (projekt
koltségvetése, forrasok 6sszetétele),

e varosrészenként és tematikus célonkénti attekintés a stratégia végrehajtdsdnak kezdete 6ta
megvaldsult fejlesztésekrdl és azok eredményeirdl,

e a stratégia indikatorrendszere alapjan mért elGrehaladds (az indikatorok kiinduld és
célértékeinek, valamint azok aktualis értékének feltlintetésével).

8.5.2 Indikdatorok meghatdrozdsa
8.5.2.1 Azindikatorokkal szemben tamasztott kovetelmények

A monitoringrendszer hatékony mikodésének egyik alapja a szakmailag megalapozott
indikatorkészlet meghatdrozdsa. Az alkalmazott mutatdkkal szembeni alapvet6 kritériumok az
alabbiak:

e Specifikus — az indikator arra a célkit(izésre vonatkozik, aminek az eredményét, hatasat méri;

e Meérheté — az indikdtor szamszerlien (mértékegységgel) kifejezhetd;

e Elérheté — az indikdtor bazis- és célértékét viszonylag gyorsan, kdnnyen és koltséghatékony
maodon meg kell tudni hatarozni;

e Redlis — a valds helyzetbdl és tervezett beavatkozdsok varhaté eredményeibdl kiindulva kell
egy ténylegesen elérhets célértéket kitdzni;

e Aktudlis — az indikatornak az adott eredmény vagy output aktualis dallapotara kell
vonatkoznia, és alkalmasnak kell lennie id6beli nyomonkovetésre.
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A stratégia eredményességének méréséhez elengedhetetlen, hogy a felallitott célokhoz indikatorok —
a célok elérését jelz6 mutatok — keriljenek hozzarendelésre. Az eredményorientaltsag erGsitése a
2014-2020 kozotti idészak EU kohézids politikdjanak egyik kiemelt célja, igy az eredmények mérése
az el6z6 id6szakénal hangsulyosabban jelenik meg a politika végrehajtasanak minden teriletén. Az
alkalmazott indikatorok fajtai:

® Hatdsindikdatorok: Ezen indikatorok teljes mértékben egyediek, az adott telepiilés
sajatossagaihoz illeszkednek. Egy kdzéptavu célhoz — annak Osszetettsége fliggvényében —
1-2 db indikator kapcsolddik. Ezen indikatorok tekintetében a mérhetGség kovetelménye
nem minden esetben teljesithets. Tekintettel azonban arra, hogy a tematikus célokhoz
kapcsolédd indikatorokat mérhet6é maddon kell kialakitani, ezért a hatdsindikatorok
természetiikb6l adéddan leginkdbb dsszetett mutatok és értékeik lehetnek leird jellegliek is.

e Eredményindikdtor: Ezeket az indikatorokat a tematikus célok eredményeinek
meghatarozasahoz hasznaltuk és az operativ programok eredményindikatorait vettik alapul.
Az egyes operativ programok Egyedi Célkitlizéseket fogalmaznak meg és ezen
célkitlizésekhez kapcsolddnak az OP eredményindikatorai.

e Kimeneti/output indikdtor: Az indikatorokat az integralt projektek méréséhez hasznaltuk. Az
egyes operativ programokban prioritastengelyenként keriiltek meghatarozdsra az output
jellegli mutatdk. A tervezés soran ezeket a mutatdkat — amennyiben ezek illeszkedtek a
megvaldsitasra tervezet beavatkozasok (projektek) jellegéhez — a lehetd legszélesebb korben
beépitettiik a monitoring mutatok kozé.
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8.5.2.2 A stratégia indikatorai

Javasolt indikator

Indikator tipusa

Mértékegység

122

Adatforras

Mérés
gyakorisaga

Atfogé célok

a muiszaki és humdn
infrastrukturalis feltételek
javuldsa, a népesség
novekedése

Versenyképes, Tamogatasban részesll6 | Hatasindikator db 10 IH évente
fenntarthatd, tobb labon vallalkozasok szama
allé helyi értékteremtd
gazdasdag erGsodése,
foglalkoztatottsag
novelése
Ertékmeg6rzd, kornyezeti | Varosfejlesztés: Varosi | Hatasindikator m? 1680 Kedvezményezetti évente
és tarsadalmi szempontbdl | teriileteken  épitett  vagy adatszolgaltatas
fenntarthaté fejl6dés renovalt koz- vagy
kereskedelmi éplletek
A lakossag Elégedettség a  telepliilési | Hatasindikator pontérték nem csdkken helyi évente
életmindségének, valamint | kérnyezet minéségével (1-10) dnkormanyzat, KSH
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Javasolt indikator

Indikator tipusa

Mértékegysé

4

Célérték

Adatforras

Mérés
gyakorisaga

T1 - Fejlett helyi gazdasag, Foglalkoztatottak  (15-64 | eredmény fé nem csdkken KSH évente
nagyszamu mindéségi munkahely, éves) szama a kozszféra
magasabb jovedelmi szint adatai nélkul
T2 - A gazdasagfejlesztés kozutfejlesztés az ipari park | Eredményindikator | m 1500 onkormanyzati évente
infrastrukturalis feltételeinek tertiletén adatszolgaltatas
javitasa
T3 — Szinvonalas, munkaeré- Helyi feln6ttoktatasi | eredmény fé nem csdkken onkormanyzati évente
kereslethez alkalmazkodo oktatds, | programokban résztvevék adatszolgéltatas
szakképzés, dudlis képzés szama
tdmogatdsa
T4 — Turizmusfejlesztés gazdasagi Helyi idegenforgalmi add | eredmény ezer Ft novekedés onkormanyzati évente
szerepének novelése bevételek valtozasa adatszolgaltatds
T5 - Helyi-térségi gazdasag Helyi mezG6gazdasagi | Eredményindikator | db 1 onkormanyzati évente
fejlesztése, mez6gazdasagi klaszter kialakitasa adatszolgéltatas
termelés 0sztdnzése a
varoskornyéki telepiilések
egyuttm(ikodésében
T6 — Energiatudatos és A megujuld | Eredményindikator | PJ/év nem csdkken MEKH évente
fenntarthato varosiizemeltetés energiaforrasbdl elGallitott

energiamennyiség a teljes

bruttd energia-

fogyasztason belll
T7 — MinGségi lakokornyezet Elégedettség a telepllési | eredmény pontérték nem csdkken helyi évente

kérnyezet mindségével Onkormanyzat,

(1-10) KSH

T8 - A klimavaltozashoz Helyi mez6gazdasagi | Eredményindikator | db nem csdkken Onkorméanyzati | évente
valé alkalmazkodas, a helyi termékek az iskolai
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Javasolt indikator

Indikator tipusa

Mértékegysé

124

Célérték

Adatforras

Mérés
gyakorisaga

erd6forrasok racionalis hasznositésa

étkeztetésben, csatlakozott
iskoldk szama

adatszolgaltatas

T12 — Tarsadalmi kohézid, a
leszakadd csoportok tdmogatasa

résztveviék szama

A kozOsségi, szabadidGs, | eredmény % nem csdkken kézponti évente
kozszolgaltatast nyujté maodszer-tannal
T9 - Aktiv kulturdlis és sportélet, terekkel és elGre
rekredcios lehet6ségek létesitményekkel valé megéllapitott
lakossagi elégedettség gy(jtés alapjan
) ) . FelGjitott, vagy Ujonnan | Eredményindikitor | m? novekedés Kedvezményeze | évente
T10 - Magas szinvonalt human - . ot .
S AR épitett human szolgaltatdst tti
szolgaltatasok, intézmények _ S T
. nyujto intézmények adatszolgaltatds
korszerd(sitése .
alapterilete
A jaraskozpontot kodzuton | Eredményindikator | db nem novekszik | TEIR évente
T11-Varosi igényeknek megfelel6 | 20  percen tul  elérs
fenntarthat6 kézlekedésfejlesztés | (elepiilések szama
Helyi tarsadalmi akcidkban | Eredményindikator | f6 nem csdkken FAIR évente
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Javasolt indikator

Indikator tipusa

Teriileti célok

Mértékegység

Bazisérték

Célérték

Adatforras

Mérés

gyakorisaga

V1-V14

Lakénépesség szama

Eredményindikator | f6

Oregedési index

Eredményindikator | f6

Legfeljebb altaldnos iskolai
végzettséggel rendelkez6k aranya
az aktiv kordakon (15-59 évesek)
belil

Eredményindikator | %

Fels6foku végzettségliek a 25 éves
és id6sebbek aranydban

Eredményindikator | %

A komfort nélkili, félkomfortos és
szlikséglakdsok aranya a lakott
lakdsokon beldl

Eredményindikator | %

Rendszeres munkajovedelemmel
nem rendelkezék ardnya az aktiv
koruakon (15-59 évesek) belil

Eredményindikator | %

Alacsony presztizs( foglalkoztatasi
csoportokban  foglalkoztatottak
aranya

Eredményindikator | %

2011-es
Népszamlalds
varosrészi
adatai
tartalmazzak

nem csokken | KSH tizévente
Népszamlalas

nem romlik KSH tizévente
Népszamlalas

csokken KSH tizévente
Népszamlalas

né KSH tizévente
Népszamlalas

csokken KSH tizévente
Népszamlalas

nem né KSH tizévente
Népszamlalas

nem né KSH tizévente

Népszamlalas




Beavatkozas

Javasolt indikator

Indikator tipusa

126

Mértékegység

Adatforras

Mérés

gyakorisaga

Kulcsprojektek

(K3.2)

MIP Logisztikai kbzpont (K1-AT1) A fejlesztett vagy Ujonnan output ha névekedés IH évente
létesitett iparteriletek és
ipari parkok teriilete
A vdéros szive Ujraéled (K2.1-AT2) Varosfejlesztés: Varosi output m? novekedés FAIR évente
terlleteken létrehozott vagy
helyreallitott nyitott terek
Varosi korzdzas (K2.2-AT2) Varosfejlesztés: Varosi output m? névekedés FAIR évente
terlleteken létrehozott vagy
helyreallitott nyitott terek
Nemzetek fesztivdlja (K2.3-AT2) A fesztival résztvevd kiallitoi, output db nem csokken onkormanyzati évente
szolgaltatéi maganszféra és adatszolgaltatds
kozszféra egylttesen
Bernath Galéria felujitasa (K2.4- Varosfejlesztés: Varosi output m? ndvekedés FAIR évente
AT2) terlleteken épitett vagy
renovalt koz- vagy
kereskedelmi épiletek
Ertékiink a fa (K3.1) Tamogatdsban részesuld output db ndvekedés IH évente
véllalkozdsok szdma
Piacorientalt szakmunkdsképzés Helyi feln6ttoktatasi eredmény fé novekedés KSH évente
feltételeinek megteremtése - programokban  résztvevék
gyakorlati oktatdssal kombindlva szama
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Beavatkozas

Javasolt indikator

Indikator tipusa

Mértékegység

Célérték

Adatforras

Mérés

gyakorisaga

Foglalkoztatottak (15-64 eredmény fé novekedés KSH évente
A munka érték (K3.3) éves) szama a koOzszféra

adatai nélkul
Csak egészséges forrasbol — Fedett | Fedett piac kialakitdsa - eredmény db névekedés onkormanyzati évente
piac csarnok felujitasa (K4.1) bioterméket értékesité adatszolgaltatds

keresked6k szama
Megyei kdzpontu zoldség - A fejlesztett vagy Udjonnan output ha novekedés IH évente
gylimolcs csomagold helység, |étesitett iparteriiletek és
egyedi markajelolés Somogy ipari parkok tertlete
megyére (K4.2)
Térségi termény felvasarlast és Helyi termény felvdsarlast és eredmény db 1 Onkormanyzati évente
értékesitést koordinald szervezet értékesitést koordinalé adatszolgaltatds
|étrehozdsa (K4.3) klaszter kialakitas

Halozatos projektek

Alapfoku oktatasi intézmények és | A kozépuletek éves eredmény kWh/év csokkenés FAIR évente
dvoda épiletek energetikai primerenergia-
feltjitasa (H1) fogyasztasanak csokkenése

A természeti és a kulturalis output latogatas/év novekedés |étesitmények évente

orokségnek, illetve adatszolgaltatdsai
Okoturisztikai fejlesztés a Boronka- | latvanyossagnak  mindsiilé
melléki Tajvédelmi kérzetben (H2) | tdmogatott helyszineken tett

latogatasok varhaté

szamanak névekedése
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Beavatkozas

Javasolt indikator

Indikator tipusa

128

Mértékegység

Célérték

Adatforras

Mérés

gyakorisaga

. e, Ujonnan épitett utak hossza output m ndvekedés Onkormanyzati évente
Gizella utca utépités (H3.1) J B P ,y )
adatszolgaltatds
Marcali belterileti kerékparutak Ujonnan épitett kerékpar output m novekedés onkormanyzati évente
kialakitasa (H3.2) utak hossza adatszolgaltatds
Helyi kézlekedésfejlesztés (H3.3) Felujitott és eredmény db névekedés 6nkormanyzati évente
akaddlymentesitett adatszolgaltatds
buszvardk szama
Akcioterileti projektek
Gombai varosrész szocidlis varos- Szocidlis varosrehabilitacids eredmény fé novekedés IH évente
rehabilitacija (AT3.1)) programmal elért hatranyos
helyzeti lakossag szama
, . o, Szocidlis varosrehabilitacids eredmény fé novekedés IH évente
Ddzsa utcai szocialis varos- roerammal elért hatrinvos
rehabilitécioja (AT3.2) program °rt hatrany
helyzet( lakossag szama
A természeti és a kulturalis output latogatas/év névekedés |étesitmények évente
Gombavélgyi Turisztikai orokségnek, illetve adatszolgaltatasai
akciéteriilet (gyogyszalld latvanyossagnak ~ mindsulé
befejezése) (AT4) tamogatott helyszineken tett
latogatasok varhaté
szamanak névekedése
Egyéb projektek
, , e A varos szocialis ellatasaval eredmén ontérték ndvekedés helyi évente
Multunkért a jové (E-B1) . , y P R y
valé elégedettség (1-10) onkormanyzat
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Beavatkozas

Javasolt indikator

Indikator tipusa

Mértékegység

Adatforras

Mérés

gyakorisaga

, , e A varos szocialis ellatasaval eredmény pontérték novekedés helyi évente
Multunkért a jové (E-B2) L, ] . ,
valé elégedettség (1-10) onkormanyzat
Vaddsztarsasagok egységes Elkészilt eredmény db 1 Onkormanyzati évente
marketing stratégidja (E-S1) marketingstratégidak szama adatszolgaltatds
Térségi termény felvasarlast és Helyi termény felvasarlast és eredmény db 1 onkormanyzati évente
értékesitést koordinald szervezet értékesitést koordinalo adatszolgaltatds
|étrehozdasa (E-S2.1) klaszter kialakitas
. Tamogatdasban részesilé output db névekedés IH évente
Egyedll nem megy (E-S2.2) ] ) ,
véllalkozdsok szdma
s i . Helyi feln6ttoktatasi eredmény f6 novekedés KSH évente
A sz616 és bor jov6jéért a Marcali- rogramokban  résztvevék
haton (E-S3.1) prog
szama
Ujonnan épitett, vagy output % névekedés Onkormanyzati évente
feldjitott Onkormanyzati adatszolgaltatds
Bérlakas program (E-S3.2 . f g vs .
prog ( ) tulajdonban Iév6é bérlakdsok
aranya
L i . Szocialis varosrehabilitacios eredmény f6 novekedés IH évente
Gombai varosrész szocidlis roerammal elért hatranvos
varosrehabilitacidja (E-S4.1) prog B i i Y
helyzet( lakossag szama
Ddzsa utcai szocidlis Szocialis  varosrehabilitacids eredmény fé novekedés IH évente
varosrehabilitacio (E-54.2) programmal elért hatranyos
helyzet( lakossag szama
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