7. SZAMU MELLEKLET
A belso kontrollrendszer kulcsfontossagu elemeinek tesztelése

Az ellenGrzott szervezetek miikodésével, gazdalkodasaval, konyvvezetésével, ellenGrzésével
kapcsolatos jogszabalyok altaldban keretjellegliek. Ebbdl kdvetkezben az egyes szervezetek vezetbinek
kotelezettsége és egyben felel6ssége, hogy — a jogszabalyi keretek kozott — bels6 szabalyzataikban
egyértelmlien, kovetkezetesen és kell§ részletezettséggel szabalyozzak a szabalyszer(i és hatékony
feladatvégzés rendjét, a kapcsolddd jog- és felelGsségi koroket, eljarasi szabalyokat.

A belsé szabalyozasi elemeket az ellenérnek altaldban abbdl a szempontbdl kell értékelnie, hogy azok:
» teljes korlien tartalmazzak-e a szervezet kompetenciajaba utalt szabalyozasi feladatokat;
» Osszhangban vannak-e a jogi szabalyozassal, alkalmasak-e a szabalyozo funkcid betoltésére;
» a feladatok végrehajtdsaval kapcsolatos hatas- és felelGsségi koroket megfeleléen
meghataroztak-e;
* a végrehajtds nyomon kovetése, a fellgyeleti funkciok és az ellen6rzési pontok kellben
kiépitettek-e és mlkodésiik folyamatosan eredményes-e.

A belsd szabalyozds kulcselemei, azok fontossagi sorrendje szervezetenként eltérd lehet, fiiggden azok
tevékenységétdl, a gazdasagi, pénziigyi, szamviteli folyamatok megszervezésének modjatol,

Az altalanosan érvényes szabalyozasi kulcselemek a kovetkezok:
» 3z alapitd okirat (alapszabaly),
» 3 szervezeti és miikodési szabalyzat,
» a gazdalkodasi szabalyzat,
» a gazdasagi szervezet Ggyrendije,
» 3 szamvitel szabalyozasa,
* 3 pénziigyi jogkorok szabalyozasa,
» a kockazatkezelés, a belsd kontrollrendszer, azon beliil a belsd ellen6rzés szabalyozasa,
» az informatikai rendszerek szabalyozasa,
= ellen6rzési nyomvonal.

A bels6 kontrollrendszer kulcsfontossagl elemeit jellemzéen az ezek targyat képezd (igyletekbdl,
tranzakciokbdl vagy tevékenységekbdl vett minta segitségével lehet tesztelni. A mintavétel
modszerének és az elvégzett tesztek jellegének lehet6vé kell tennitlk, hogy az ellenGrzés
bizonyitékokkal tamaszthassa ala a belsé kontrollrendszer folyamatos, kovetkezetes és eredményes
mikodését.

» A folyamatossag kovetelménye: meg kell erGsiteni (bizonyitékot kell szerezni), hogy a
kulcsfontossagll kontrollok a vizsgalt id6szak teljes idGtartaman keresztiil folyamatosan
m{ikodtek.

» A kovetkezetesség kovetelménye: meg kell erGsiteni, hogy a kulcsfontossagl kontrollok
miikédése minden, az adott munkafolyamatban végzett m(iveletre egyforman kiterjed (példaul
minden tranzakciéra, amely a kdnyvelési rendszeren keresztiilhaladt).

» Az eredményesség kovetelménye: meg kell erGsiteni, hogy a kulcsfontossagl kontrollok
feltarjak a munkafolyamatban a hibat, ha az bekdvetkezik.

A megfelel6ségi tesztet a kulcsfontossagu kontrollokra iranyuléan indokolt elvégezni. A kontrollok
barmelyikét kulcsfontossagu kontrollnak lehet mindsiteni, ha tesztje elegendé és megfeleld
bizonyitékot ad a kontroll megbizhaté mlikbdésérdl az adott teriileten lehetséges hibak tekintetében,
figgetlendl attdl, hogy az alsobb szintl kontrollok — az adott hibak tekintetében — megfelelden
m{ikodnek-e.

A kulcsfontossagu kontrollok jellemzéi:



» elvileg a legerGsebbnek kell lennie azok koztil a kontrolleljarasok kozil, amelyek a potencialis
hiba elharitasara szolgalnak (kiilonb6z6 szinteken);

» viszonylag konnyen tesztelheto a folyamatos, kdvetkezetes és eredményes miikédésiik, mert
példaul szilard bizonyiték talalhatd a kontrolleljaras megtorténtére (irdsos bizonyiték, alairas
stb.);

» azok a kontrolleljarasok, amelyek legaldbb két vagy tobb miikodési hiba ellen biztositanak
védelmet.

A kulcsfontossagl kontrollokat az ellenGrzés céljainak és targyanak meghatarozasa utan, de az
elvégzendd tesztek megtervezése el6tt kell meghatarozni. Megbizhatatlanna valik a kivalasztott
kulcsfontossagil kontroll, ha a teszt eredménye azt mutatja, hogy mikddésében a teljes vizsgalt
id6szakban kivételek — hianyossagok — torténtek. Ebben az esetben az ellenérnek célszer(i lehet
tovabbi mintat tesztelni a kontroll miikodésével kapcsolatban.

Ha a tovabbi tesztek soran ismét egy vagy tobb hiba meril fel, a kontrollt megbizhatatlannak kell
minGsiteni, azonnal el kell vetni a tesztelt kulcsfontossagu kontroll megbizhatdsagat.

A kiegészitd tesztek esetén mérlegelni kell, hogy a poétldlagos mintavétel ugyanannak a hibanak,
hianyossagnak a vizsgalatara iranyuljon-e, amelyet az elsG tesztek tartak fel (példaul arra az
idészakra, amikor a kontroll elvégzéséért felel6s személy tavol volt), az elsé mintavételnél alkalmazott
altaldnos mintavételi elvek alapjan kell-e a kiegészitdé mintat venni (vagyis maskor is el6fordulhatott-e
a hiba). Meg kell vizsgalni tovabba annak a lehetGségét is, hogy a tesztelt kulcsfontossagu kontroll
hianyos miikédését nem kompenzalja-e mas (alternativ) kontroll, amely a kontrollbizonyossagot
biztosithatja.

Kompenzaciés vagy alternativ kontrollok lehetnek mindazok a kontrolleljardsok, amelyek a
kontrollrendszer felépitésének értékelése soran mar meghatarozasra keriiltek az adott kontrollcél
teljesitését szolgald egyik eszkozként, de mint kulcsfontossagu kontroll nem lettek kivalasztva a
tesztelésre.

Az alternativ kontroll m{kodésének megbizhatdsagardl is elegendé és megfeleld bizonyitékot kell
szerezni.

A kiegészit6 tesztek elvégzése problémat okozhat az ellendrzés koltségeinek és idGhatarainak korlatjai
miatt. Ezért a kiegészitd tesztek raforditasigényét célszer(i Gsszevetni a kontrollbizonyossag
felhasznalasa nélkil elvégzendd, nagyobb mennyiségli alapvet6 vizsgalati eljarasok raforditasaival,
mérlegelve azt is, hogy a kontrolltesztek eredményei a késObbi ellendrzések soran is felhasznalhatéak
lesznek-e.

A kifejezetten a bels6 kontrollrendszer eredményességének ellendrzése céljabdl torténd tesztelésnél a
megfelel6 értékeléshez el kell végezni az alternativ kontrollok kiegészito tesztelését is.

A kulcsfontossagil kontrollok megfelelGségi tesztjeinek kiértékelése eredményeként régziteni kell
minden feltart hianyossagot, kiilondsen azt, ha:
» a rendszer kialakitdsanak (elGzetes) értékelése soran nem sikerlilt azonositani a
kulcsfontossagu kontrollokat a potencialis miikédésbeli hibakra vonatkozodan;
= a kontrollok tesztje feltarta, hogy a kulcsfontossagl kontrollok nem folyamatosan,
kovetkezetesen és/vagy eredményesen miikddnek;
= nincs lehetdség — az adott ellendrzés keretei kozott — a kulcsfontossag kontrollok mikddését
az ellendrzott idészak teljes idGtartamara és/vagy minden helyen tesztelni.

A bels6 kontrollrendszer eredményességérdl az ellendr jellemzen a kdvetkez6 harom altaldnos
kovetkeztetés valamelyikét fogalmazza meg:
» Kivalé: a bels6 kontrollrendszer felépitése és miikddése (a kontrollkdrnyezet és a
kontrolleljarasok) megfelelnek a legmagasabb szintli elvardsoknak és a szabalyozasoknak a
mUikodésbeli hibak megelGzése és feltarasa, kijavitasa tekintetében.



J6: a bels6 kontrolleljarasok kisebb (toleralhatd mértéki{) hianyossagokkal elégitik ki az
eredményességi elvarasokat a mikodésbeli hibak megel6zése és feltarasa, kijavitasa
tekintetében.

Gyenge: a belsd kontrollrendszer mikodésében tul sok hianyossag fordul el6 ahhoz, hogy
megbizhatdnak lehessen azt mindsiteni.



