4. SZAMU MELLEKLET

Kockazatok az europai unios tamogatasok intézményrendszerében lefolytatott

kockazatelemzésekhez

Az alabbiakban bemutatjuk az eurdpai unidés tdamogatasok intézményrendszere bels6 ellendrzésének
kockazatelemzése soran hasznalt leggyakoribb kockazati kategoriakat, valamint az egyes csoportokra
jellemzd kockazatokat.

A belso ellenbrzési terveket megalapozd kockazatelemzés soran, a fo- és alfolyamatok felmérése
mellett*, kulcsfontossagu lépés az egyes folyamatokhoz kockazataihoz rendelése, majd
ezen kockazatok értékelése.

*Eqgy, az unios tamogatasok intézményrendszerében mikodo szervezet esetében — a teljesség igenye
nélkdil — jellemzden az alabbi fofolyamatokrol beszélhetiink:

Szakmai feladatellatds

Palyaztatas (palyazati kifrds, értékelés, tdjekoztatas)

Szerzodéskotés, szerzodések modositasa

Kifizetés elotti ellendrzés

Helyszini ellendrzés

Koveteléskezelés

Projekt- és programzarasi feladatok

Ugyfélszolgdlati tevékenységek, panaszkezelés

Szabdlyozds

Jogi feladatok

Minbségmenedzsment

Koordindcios folyamatok

Kommunikacios folyamatok (beleértve a marketing és a PR tevékenységeket is)

Kiilsd szervezetekkel valo egylittmikddés

Tervezés, koltségvetés készités

Iranyitas, belsd kontroll (ide értve a kontrolling, a monitoring és a belsé ellendrzéesi
tevékenységeket is)

Huménerdforrés-gazdalkodds (munkaerbkapacitas-tervezés, felvétel, bérpolitika, képzés,
motivacio, teljesitménymenedzsment, stb.)

Gazdalkodasi-pénzkezelési  folyamatok  (beruhdzds, vagyonhasznositds, kdzbeszerzes,
elbirényzat  felhasznalds, —modositds, készpénzkezelés, banki dllomanyok kezelés,
szamlavezeteés, finanszirozas, pénzforgalom, hitelek, stb.)

Pénziigyi irdnyitds és kontroll folyamatok (finanszirozds, forraslehivds, tamogatas kifizetés,
kozosségi  hozzdjarulds rendezés, kiltségigazolds, hitelesités, elszamolds az Eurdpai
Bizottsaggal, kozbeszerzések ellendrzése, szabalytalansdgok kezelése, monitoring)

Szamviteli folyamatok (kényvvezetés és beszamolds, adatszolgaltatas, stb.)

Uzemeltetés

Fenntartas, karbantartas

Iratkezelés és irattarozas

Adatkezelés, adatvédelem, adatszolgéltatas

Informatikai tamogato folyamatok

Rendszerellenbrzések (Ellendrzési Hatosag)

Projektek mintaveételes ellendrzése (Ellendrzesi Hatosag)

Zaronyilatkozatok kiallitdsa (Ellendrzési Hatosag)

Beszamoldsi folyamatok az Eurdpai Bizottsag felé

EMIR rendszer fejlesztése-tizemeltetése

Az egyes tevékenységekkel, folyamatokkal 0Osszefiiggésben jellemzéen az alabbi
kockazati kategoriak és kockazatok alakithatdk ki:

Kockazati | Kockazatok




kategdriak

Szakmai
feladatellatassal
kapcsolatos
kockazatok

A szakmai feladatellatast szabalyozo bels6 szabalyzatok, utasitasok
nincsenek 6sszhangban a stratégiai és a rovid tavua tervekkel

A szakmai feladatellatasra vonatkozo belso szabalyzatokat, utasitasokat
nem tartjak be

A szakmai feladatellatasra vonatkozo jogszabalyi kovetelményeket nem
tartjak be

Az SLA szerz6dések elGirasainak be nem tartasa

Palyaztatassal
kapcsolatos
kockazatok

Kiirdsok el6készitése elhizddik

Palyazati kiiras hianyosan jelenik meg

Palyazati kiirds és Utmutatd tul részletesen hatarozza meg a
kovetelményeket (tulszabalyozottsag)

Palyazati kiiras és Utmutatd hibakkal, hianyossagokkal jelenik meg
Palyazati kiirds nem éri el a célcsoportot

A palyazati kiiras tobbsz6ri modositasara van sziikség

Kitolt6-program nem késziil el idében, nem m(ikddik megfeleléen

A palyazati kiirds, Utmutato, kitolté-program tobbszéri mddositasara van
sziikség

Horizontalis szempontok nem kell6en / aranytalanul nagy sullyal
érvényesiilnek az értékelési folyamatban

A palyazati kiiras, Utmutaté modositasainak eredményeképpen eltérd
adattartalm( palyazatok érkeznek be

Palyazati adatlap adattartalma nem elégséges az egyértelm(i dontéshez
Nem kapcsolddik a meghirdetett palyazat a programszint(, ill. akciétervben
meghirdetett célokhoz

Kilonbozo értékeldk értékelése jelentdsen eltér

Projektcsatorndban megjelent projektotietek minésége korrekciot kovetéen
is gyenge

Egymasra éplilé kiemelt projektek kiilonallé projektekként jelennek meg
Egymasra épiil6 kiemelt projektek kdzotti koordinacié nem megfelelé (OP-n
beliil és OP-k kozott)

A projektotletek kivalasztasa elhtzodik

Valtozas a kedvezményezett személyében az el6készités soran
Projekt-dokumentacio el6készitése elhlzddik

Projekt-dokumentacié tartalmi/formai hibakkal, hidnyossagokkal késziil el
Projekt-dokumentacid tobbszori mddositasara van sziikség
Projekt-dokumentacio nem illeszkedik a programcélokhoz

Ertékelési szempontok kézott az objektiv és szubjektiv elemek ardnya nem
megfelel6

A palyazatok kivalasztasa az eldirt hatarid6hoz képest kesik

Uj értékeld bevonasa elhuzodo folyamat

Agazati értékelOk kivalasztasa elhtzodik

Tisztazo kérdések kikildése miatt elh(zédik a dontéshozatal egyértelmd /
nem teljeskori

Hianypotlasi felhivas nem egyértelm(i / nem teljeskorii

Hidnypdtlas és tisztazd kérdés nem megfelelen kulondl el

El6zetes helyszini szemlén észlelt eltérések szama nagy

Aktualitasat veszti a projekt, mire a tdmogatasi dontés megsziiletik
Folyamatban Iévé kivitelezések kerlilnek utdlag befogadasra projektként
Palyazdi panaszok kezelése elhtizddik

A Birdld Bizottsagra készitett elGterjesztés / BB-iilés emlékeztetGje / BB
dontési adatlapja hibas

Birald Bizottsag miikédése formalis

Egyszer(sitett Biralo Bizottsag hatarozatképessége bizonytalan
Tartalmilag / formailag megfelel6 palyazatok elutasitasra kerilnek
Tartalmilag / formailag hibas palyazatok nyernek

Pénziigyileg tlltervezett palyazatok nyernek




Nyertes palyazdkkal kapcsolatos adatok kozzététele nem megfelel6

A célcsoport nem kellGen tajékozott a palyazati kiirds, Gtmutatd
modositasairol

Célcsoport nem kell6en tajékozott a palyazatok céljardl, tartalmarol
Palyazdi tajékoztatd felllet miikodése nem megfelel6

Kistérségi Koordinacios Hal6zat miikédése nem megfeleld

A palyazoi kor nem kell6en tajékozott a palyazati kiirds modositasairol
Palyazdi kor nem kellGen tajékozott a palyazatok céljardl, tartalmarol
Az ligyfélszolgdlat nem pontos informacidkat nyujt

Tarsadalmi egyeztetés, partnerséggel kapcsolatos elbirasok betartasa csak
formalis




Szerzodéskotésbol,
szerzodések
modositasabol
ered6 kockazatok

Szerz6dés el6készitési folyamata lassi Egyeztetések elhiizédnak a
nemzetkdzi kapcsolatok miatt

Projekt tartalma megvaltozik a szerz6déskotés idejére

A szerz6déskotés ellehetetlendil

Szerz6déskotéshez sziikséges dokumentumokat a kedvezményezett nem
tudja biztositani

Hatdsagoktdl bekért, az aldirashoz sziikséges dokumentumok
késedelme/hianya

Kedvezményezettek szerz6déskotés elott visszalépnek / nem elérhetok
Hibas tartalommal/hianyosan keriil megkotésre a szerzodés
Szerz6désmodositasok szama nagy

Szerz6désmadositas elhlzddik (hidnypotlas, aldiras, sziikséges
dokumentumok késedelme)

Biztositékok meglétének ellenérzése nem kell6en alapos / elmarad
Egységes szerz6désminta nem kezeli a palyazati specifikumokat

Projekt tartalma megvaltozik a szerz6déskotés idejére

Szerz6désminta elfogadasa elhlzddik

Fellilvizsgalati/jogorvoslati kérelem alapjan keril sor a szerz6déskotésre
Kedvezményezettek szerz6déskotés elott visszalépnek / nem elérhetok
Projektmegvalositas elkezd6dik mire a szerz6dés megkédtésre kerdil
M(iszaki tartalom modositasanak folyamata lassy, egyedi dontést igényel
Projektgazda személyében bekovetkezett valtozas szerz6désmodositast
tesz sziikségessé, lassitja a folyamatot

Szerz6désmadositas elhlzddik a KSz miatt (pl. kérelem késedelmesen kertl
tovabbitasra)

Szerz6désmadositas elh(zddik az IH miatt (pl. nehezen eldénthetd jogi
probléma)

Szabalyozasbdl és
annak valtozasabol
eredo kockazatok

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a bels6
eljarasrendekben

A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. kornyezeti valtozasokat nem
kovetik a belsd szabalyozasok

Az (j feladatokhoz, koérnyezeti valtozasokhoz kapcsoldédd bels6
szabalyzatok, kézikonyvek egyaltalan nem késziilnek el, csak hidanyosan
késziilnek el, vagy nem idGben késztilnek el

A stratégiai és éves miikodési, illetve koltségvetési tervek Gsszeallitasahoz
nem allnak rendelkezésre a tervezést befolyasolo jogi és egyéb szabalyok
Az el6re nem tervezhet0 jogi vagy bels6 szabalyozasi valtozasok elére nem
tervezhet6 hatasokkal jarnak

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold szabalyok tul
bonyolultak

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold jogi vagy belsé
szabalyozasi kérnyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot
eredményezve ezzel

Kulfoldi partnerek eltér6 szabalyozasa, nem megfelel6 harmonizacio
Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik

Eltérd jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes intézményeknél
Feladatok idébeli (itemezése és dsszehangoldsa nem megfeleld

A Tamogatasi Szerz6dés nem tikr6zi a projekt aktualis helyzetét
Kedvezményezettek nem jelenitik meg sajat eljarasrendjeikben a
projektekre vonatkozd szabalyokat és eljarasokat

Az elszamolhatd koltségekre vonatkozd szabalyozas nem teljeskor vagy
késve jelenik meg

Feladatok id6beli (itemezése és Gsszehangoldsa nem megfeleld

LassU a szabalyozas valtozasardl szdl6 informacio atiiltetése a gyakorlatba
Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesil jogszabalyok valtoztatasa
soran




Szervezet nem idében értesiil a vonatkozd szakmai jogszabalyok teljes
korérol / azok valtozasarol

Szakpolitikai stratégia kidolgozottsaga nem megfelel6 / pontatlan
Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik

Kozponti horizontalis (fenntarthatdsagi és esélyegyenlGségi) Utmutatd nem
egyértelm(i / irredlis kdvetelményeket tdmaszt

Az egyes végrehajtasi szintek nem egységesen értelmezik a jogszabalyi és
egyéb szabalyozasi elGirasokat

A sziikséges szabalyozasok nem jelennek meg id6ben

A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacié és kommunikacié nem
biztositott

A belsd kommunikacids folyamatok nem megfeleléen mlikddnek

A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem miikédik a fellilr6l
lefelé, illetve az alulrdl felfelé torténé kommunikacio

A munkatarsak nincsenek tisztaban a kifelé torténé kommunikalas
szabalyaival

A 100%-o0s abszorpcids cél nem teljesiilése esetére nincs megfeleld
kommunikacids stratégia

A fenntartasi id6szakban nem tesznek eleget a tajékoztatasi
kotelezettségnek a kedvezményezettek

Negativ sajtdvisszhang vagy a pozitiv kommunikacié lehetésége nincs
megfeleléen kezelve

PR, tajékoztatasra vonatkozo jogszabalyokat, arculati elemeket nem
ismerik vagy hasznaljak elGirasszer(ien

Nem all az TH-k, KSz-ek rendelkezésre kelld informacio a kifizetések
allapotardl

Nem all az IH-k, KSz-ek rendelkezésre kell6 informacié az abszorpcid
novelésének lehetdségeirdl

Nem tesznek eleget a tajékoztatasi kotelezettségnek a kedvezményezettek
Tajékoztatasra vonatkozo kotelezettségeket a kedvezményezettek nem
megfelel6en alkalmazzak vagy nem tartjak be (EU emléktabla, logd, honlap
stb.)

Forrasfelhasznalas hasznosulasanak kommunikacidja nem megfeleld
Zarassal kapcsolatos negativ sajtdvisszhang vagy a pozitiv kommunikacio
lehetésége nincs megfelelen kezelve

Kiils6
szervezetekkel valo
egyiittmiikodésben
rejlo kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz
szlikséges adatokat, informacidkat a partnerek nem bocsatjak idében
rendelkezésre

A partner szervezetektol érkezd adatszolgaltatas hianyos, nem megbizhato,
nem megalapozott

A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfelel6

Az egyes végrehaijtasi szintek nem szolgaltatnak egymasnak kelld idében
szlikséges informaciokat

Az alsdbb szintek nem szolgaltatnak id6ben a felsébb szinteknek a déntés-
el6készitéshez sziikséges informaciot

Szervezetek/
partnerek
valtozasabodl ered6
kockazatok

A partner szervezetek el6re nem lathato valtozasai negativan befolyasoljak
a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

A partner szervezetek valtozasairdl nem értesil id6ben a szervezet, ami
negativ kovetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok
ellatasara

Tervezésbol,
pénziigyi és egyéb
eroforrasok
rendelkezésre
allasabol eredo
kockazatok

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek
nincsenek 6sszhangban a jogi szabalyozasi elirasokkal, a tulajdonosi
elvarasokkal, a célkit(izésekkel

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem
térnek ki a terv végrehajtasahoz sziikséges erdforrasokra

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozé kockazatokkal, a




koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat

A feladatok, erdforrasok és kapacitasok valtozasat a tervezésnél nem veszik
figyelembe

A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem lathatd
pénzligyi krizisek bekovetkezésének lehetségét nem veszik figyelembe a
tervezés soran

Az arfolyamvaltozasok lehetséges kockazatai, az inflacios varakozasok nem
kertilnek figyelembevételre a tervezés soran

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak er6forras szlikséglete
(pénzigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld
mennyiségben és mindségben biztositott

Az Akciotervben foglalt szamok (kotelezettségvallalas, kifizetés,
forrasallokacio) nem redlisak (tul-/alultervezés)

Az Akcidtervben foglalt szamok nincsenek dsszhangban a kéltségvetési
térvényben szerepld szamokkal

Tervezés soran az input adatok megfeleld tervezése nem lehetséges
Konstrukcidk kozotti atcsoportositasok kezelése nem megfeleld, nem
torténik meg idében

A betervezett kotelezettségvallalas nem valdsul meg

N+2 / N+3 szabaly teljesitése mar a tervezés soran nehézségekbe (itkozik
Derogacios kotelezettségek idében torténd teljesitéséhez nem all
rendelkezésre kelld forras

A likviditasi el6rejelzés nem megfelel6 (késik, pontatlan)

Hazai forras nem all rendelkezésre a kifizetés idopontjaban

EU atutalas-igénylés folyamata elhlzddik

Napi kifizetésekhez nem a megfelel6 soron all rendelkezésre a forras

A programozasi id6szak végére a feladatellatashoz sziikséges TA-forras
nem lesz elegend6 / maradvany keletkezik

SLA szerz6dés nem megfelel6 (tartalmi hidnyossagok)

Az SLA-megallapodas nem hatékonyan szolgalja az OP céljainak
megvaldsitasat

KSZ teljesitménykategdriak nem megfelelGen fedik a teljesitményeket, nem
megfeleléen bearazottak

A KSZ teljesitményének mérése nem megfelel6 az EMIR-statisztika
megbizhatdsaga miatt

A KSZ finanszirozasa nem t6rténik meg idében

Az iranyitasi, a
belso
kontrollrendszerben
és a belso
ellendrzésben rejlé
kockazatok
(pénziigyi iranyitas
és kontroll
folyamatok)

A szervezet vezet6i nincsenek tisztaban a stratégiai és rovid tavu célokkal
A szervezet vezet6i nem motivaltak

A szervezet vezet6i nem mutatnak etikus magatartast munkajuk soran

A tervezést, m(ikodést, beszamolast, stb. befolyasold tulajdonosi dontések
nem sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai szamara nem ismertek

A belsd kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring,
stb.) hianyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen miikodnek

A belsé ellen6rzés nem megfelelGsége

A korabbi ellenGrzések soran tett javaslatokat a vezetGség nem haijtotta
végre vagy az intézkedések nem hatékonyak

Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriztek

Egyes folyamatokra vonatkozdan a korabbi ellen6rzések sulyos hibakat
tartak fel

Vallalkozdi szerz6dés nem megfelelden szabalyoz

Projekttervben kit(izott célok nem teljesiilnek/mddosulnak a végrehajtas
soran (koltség-haszon)

Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot

A tervezés elh(zddik, a hianyzd engedélyeket nem szerzik be vagy hosszu
id6t vesz igénybe

Projekt végrehajtasahoz sziikséges forrasok nem allnak rendelkezésre
idében és Gsszegben




Nem elég részletes vagy pontatlan miszaki tervek koltségtillépéshez
vezetnek

Kozbeszerzési ajanlati dokumentacié nem megfelel6 mindségi
Kozbeszerzési eljaras elhtzddik

Megtamadjak a lefolytatott kdzbeszerzési eljarast

Korrupcio veszélye a kdzbeszerzésben

Kozbeszerzésre vonatkozd mindségbiztositasi és szabalyossagi javaslatokat
(EKKE) nem veszik figyelembe

SzerzGdéseket nem tartjak be

A kedvezményezett, KSZ és a mérnok egyittmiikédése problémas
MinOségileg kifogasolhato tervek miszaki és idobeli nehézségeket okoznak
a végrehajtas soran

Mérnok munkaja nem megfeleld szinvonald

Nem elszamolhato koltségek kerlinek kifizetésre (Tobbletmunka, potmunka
megalapozatlan elszamolasa, AFA, stb.)

Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nincs / hianyos
Szabalytalansagkezelés nem megfeleld

Szabalytalansagok nyilvantartdsa nem teljeskor(i, szabalytalansagok
felvitele késedelmes

Szabalytalansagi eljaras nem megfelel6

Szabalytalansagokat nem id6ben tarjak fel, az eljaras elhldzddik

Csak EU-s / hazai ellen6rzd szervek tarjak fel a szabalytalansagot

A szabalytalansag tényének megallapitasa és annak kezelése,
szankciondlasa nem egységes

Valds szabalytalansagi gyanu eljaras nélkal zarul

Koveteléskezelés eredménytelen / elhtizédik

Elszamolhatdsagi eljarasrend nincs / hianyos

TA elszamolas - horizontdlis feladatok, titkarsag, monitoring, rendezvény,
utazasi koltségek - nem megfeleld, nem ellen6rzott

Hazai partner projektrészének hazai tarsfinanszirozasanak 5% biztositasa
nem megfeleld

Bankszamlanyitas a Kincstarnal elhiizodik

Nem vagy nem megfelel6en ellendrzik a kdzbeszerzési kitelezettséget

Az ellen6rzésen feltart problémak nyomon kodvetése nem megfeleld

EU forrds eldfinanszirozasahoz a hazai koltségvetésben nem all
rendelkezésre elegend6 forras

Kifizetési kérelem kedvezményezett altali benylijtasa eltér az el6rejelzéstol
(késik)

Szerz6désmaodositasok indokolatlanul nagy szama késlelteti a kifizetéseket
Kifizetési dokumentumok fizikai eljuttatasa a KSZ-ekbol az IH-ba nem
kelléen gyors és biztonsagos

A koltségek elszdmolhatdsaga szakmai szempontbdl nem itélheté meg
Kifizetési folyamat idGigénye meghaladja a jogszabalyban elGirt hataridét
Igazolas nem megfelel6

Hitelesités nem megfeleld

KSZ hibas / hianyos hitelesitési jelentést nyuit be

KSZ késve nyuijtja be a hitelesitési jelentést

Hibas / hidnyos hitelesitési jelentést fogad el az IH

Hitelesitési jelentések IH jovahagyasa késik

Projektszint(i hitelesitési nyilatkozat ellenGrzése nem teljeskor( /
késedelmes

Projektszint(i szamlalista ellenérzése nem teljeskor(i / késedelmes
Formailag / tartalmilag hibas / hianyos kifizetési dokumentacio
Projektszint(i fizetési kérelem ellendrzése nem teljeskord / késedelmes
Fizetési kérelem adatainak rogzitése az EMIR-ben késedelmes / pontatlan
MinGségbiztositas kdzbeszerzési eljarasra nincs / hianyos

Dokumentum alapu és helyszini ellendrzések lebonyolitdsa elmarad




Dokumentum alapu és helyszini ellen6rzések lebonyolitasa nem kelléen
részletes / alapos

A helyszini ellenGrzések koordinalasa az ellendrzést végzok kozott nem
megfeleld

Soron kivili helyszini ellen6rzés veszélyezteti az ellenGrzési terv betartasat
Helyszini ellenbrzések kockazatelemzése nem megfeleld

A helyszini ellen6rzés nem tarja fel az igazi problémakat

A helyszini ellenGrzésen feltart problémak nyomonkévetése /
visszacsatolasa nem megfeleld

Koltségek elszamolhatdosaganak ellendrzése nem teljeskord / nem valosul
meg

A koz0s cselekvési program konyvelése nem teljeskor(i, nem 6nallo és
elkilondlt

Kiils6 szolgaltato altali ellendrzés megszervezése, leszerzodés audit céggel
késedelmes

Jelentések hianyosan, késve keriilnek dsszeallitasra

Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség hataridejét nem tartjak be
EMIR adatok jovahagyasa késedelmes

Szakmai tapasztalat hidnya a munkatarsak kérében

Biztositékok meglétének ellenbrzése nem kelléen alapos / elmarad

A helyszini ellen6rzésen feltart problémak nyomon kévetése nem megfeleld
Helyszini ellendrzés indokolatlanul két le kapacitasokat

A megvalositasi id6szak alatt teljesiild indikatorok értelmezése / teljestilés
megallapitasa nem lehetséges

Az abszorpcié novelésére tett intézkedések nem kelléen eredményesek
Monitoring funkcidk nem teljes korliek

Jelentéstételi hataridék elmulasztasa

A monitoring jelentések nem megbizhatdak

A monitoring rendszerben keletkezé adatok nem adnak teljes vagy valos
képet a projektek megvaldsulasardl és nem mérheto a célkitlizéseknek
megfelel6en a projektek hatasa

A projektek elGrehaladasat gatld tényezokrdl az informacio késve vagy nem
jut el az intézkedésre alkalmas szintre

Rendhagyd ligyek nagy szama/komplexitdsa miatt nehéz a nyomon
kovetés

A monitoring rendszer valtoztatasa k6zben a miikodoképesség nem
biztosithato

Fel nem hasznalt tdmogatasi 6sszeg monitoringja / megfelel6 idében
torténo kezelése nem megoldott

Az indikatorok objektiv mérése nem lehetséges

El6ledfizetés késik / elhtizddik

El6leggel a kedvezményezett hataridére nem szamol el

ElGlegfizetési kérelem ellenGrzése nem teljeskor(i / késedelmes

Formailag / tartalmilag hibas / hianyos kifizetési dokumentacid

PEJ ellendrzése nem teljeskor(i / késedelmes

Humaneréforras-
gazdalkodasban
rejlo kockazatok

» A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre
elegend6 munkaeré-kapacitas

= A rendelkezésre all6 munkaerd nem rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal

= Uj munkatarsak betanitaséra nincs megfeleld kapacitas, id6

= Magas fluktuacio

= Uj munkatarsak felvétele korlatozott

= A munkatarsak elkotelezettsége, lojalitasa, munkabirasa, motivaltsaga
nem megfeleld

= Munkatarsaknak nincs megfelel6 kapacitasuk a feladatok
végrehajtasara

* A munkatdrsak nem rogzitenek/régzitettek folyamatosan/pontosan




adatokat az EMIR-ben

A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai
szabalyokkal

A munkatdrsak feladat- és felel6sségi kdre nem kell6en
részletes/meghatarozott, nem megfeleléen elhatarolt, nem
megfeleléen kommunikalt

A munkatarsak, illetve a vezet6k-beosztottak kozotti kommunikacio
nem megfelel6

A vezetOk szakmai és etikai megitélése nem megfeleld

A munkaero-felvételnek nem megfelel6 a gyakorlata, ezaltal nem
biztositott a mindségi munkaerd, megfelel6 idoben torténd
rendelkezésre allasa

A szervezet motivacios és bérpolitikai nem késziilnek el, hianyosak,
nem megfeleléek, nem illeszkednek az aktualis szervezeti célokhoz

A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
Jdiszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek /
munkavallalok részesiilnek képzésben)

A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel
vagy a kialakitott rendszer nincs 6sszhangban a stratégiai és révid
tavua célkit(izésekkel

Szervezeti bizonytalansag (pl. varhaté atalakulds, megsz(inés,
miikodési tamogatas hianya, stb.)

Szakértok (kuilsok értékeldk, kiilsé tanacsaddk) kozbeszereztetése
elhtz6do folyamat

Megfelel6 szakértelemmel rendelkez6 kiils6 értékel6k, Birald Bizottsagi
tagok felderitése/elérhetésége/megtartasa nehéz

Megfelel6 szakértelemmel rendelkez6 kiils6 értékeldk finanszirozasara
nem all rendelkezésre elegendd forras

Biralo Bizottsag civil tagjainak alkalmazasa tulzott adminisztraciot
kovetel

Projektben érintett szakért6 vesz részt az értékelési folyamatban

A munkavégzéshez sziikséges technikai / fizikai er6forrasok nem allnak
megfeleléen rendelkezésre

Osszeférhetetlenségi kdvetelmények teljesitése a rendelkezésre allé
KSZ-er6forrasokkal nehezen megoldhatd (pl. kifizetési folyamat)

A végrehajtasban kézrem(ikodo szervezeti egységek kozotti
munkamegosztas nem megfeleld

A megbizhaté
gazdalkodast és a
pénzkezelést
befolyasolé
kockazatok

Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra
gyakorolt hatasat nem megfeleléen mérik fel

Nem megfelel6 a szervezet likviditdismenedzsmentje

A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfelel6 a kdzbeszerzési
rendszer

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és bels6 szabalyozasi elGirasok
betartdsa nem biztositott

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi elGirasokat nem tartjak be
Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran
nem torekednek a koltségek minimalizalasara

A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve teljesitményértékelési
rendszerrel

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres
id6kozonként nem torténik meg

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik megfelel6 szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhato

A szervezet nem tesz idGben eleget a beszamolasi kotelezettségeknek
A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a konyvvezetéssel
kapcsolatos jogi szabalyozasi elGirdsok valtozasait




A konyvvezetés informatikai tdmogatottsdga nem megoldott

Miikodésbaél,
iizemeltetésbol
eredo kockazatok

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és elGirasokkal
A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve a
tervek nem aktualizaltak, azok fellilvizsgalata nem biztositott

A szervezeti vagyon, eszkozok megfelel6 miikodtetése és
allagmegdvasa nem biztositott

Az lizemeltetési feladatoknak nincs felel6se a szervezeten belil

A szervezeti vagyon, eszkézok megdvasat szolgald biztonsagi elGirasok
nem kerlilnek betartasra

Az iratkezeléssel,
irattarazassal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és
irattarozasi rendszerrel

Az irattarozas fizikai, biztonsagi kbvetelményei nem megoldottak

A nyilvantartasi rendszerek nem megfelelGek, nem naprakészek, vagy
a hozzaférési korlatok nem miikoédnek

Informatikai
rendszerekkel,
valamint
adatkezeléssel és
adatvédelemmel
kapcsolatos

A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel

A szervezet nem rendelkezik informatikai biztonsagi és katasztréfa
tervvel

A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatasara a sziikséges
id6épontban nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas

A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak

kockazatok A szervezet hardver ellatottsaga nem megfelelé
Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a biztonsagossag
kovetelményének
Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfelelden
mikodnek
Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a szervezet
altal alkalmazott informatikai rendszerekkel
A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és
bels6 szabalyozasi el6irasoknak
Projektek, A zarassal kapcsolatos hataridéket nem tartjak be
programok A zarashoz benyuijtott pénziigyi és szakmai projektdokumentacio
zarasaval hidnyos, hianypétlasok szama nagy
kapcsolatos Zaras soran nem deril fény a szabalytalansagra, azt csak egy késGbbi
kockazatok EB audit deriti fel

EB audit altal feltart szabalytalansagok nyoman Uj visszafizetési
kotelezettség keletkezik

Zarast megel6zGen feltart elh(zddo szabalytalansagi / visszafizettetési
eljaras késlelteti a zarast

A folyamatban 1év6 szabalytalansagi tigyek lezarasa nem tortént meg a
zarasig

A zaras soran feltart nagyszamu szabalytalansagi eljaras késlelteti a
zarast

Tul sok szabalytalansagi / koveteléskezelési eljaras késlelteti a
programszint(i zarast

Fenntartdsi id0szak feladatai nem egyértelmiek

Fenntartdsi id0szak végén az indikatorok teljesiilése kétséges

A fenntartasi id6szakkal kapcsolatos projekt jelentések nem vagy nem
hataridében érkeznek be

A fenntartasi id6szakkal kapcsolatos projekt jelentések nem vagy nem
hataridében érkeznek be

A fenntartasi id0szakban feltart szabalytalansagok kivizsgalasa nem
megoldott

A fenntartasi idGszakra vonatkozd helyszini ellenérzések nem
valdsulnak meg

Az TH/KSz részérdl a teljes projektdokumentacié hatarid6ig térténd
meg0rzése, a projektanyagok visszakereshet6sége nem megoldott




A kedvezményezettek részérd a teljes projektdokumentacié hatarid6ig
tortén6 megGrzése, a projektanyagok visszakereshetGsége nem
megoldott

Maradvanyodsszegek kezelése nem megfeleld

ElGleg/visszatartas kezelése nem megfeleld

EMIR rendszer zaras modulja nem tamogatja a zarasi folyamatok
hatékony lebonyolitasat

EMIR-ben az indikatorok nyomon kovetése a projekt fenntartasi
idészakban nem megfelelGen toérténik, az EMIR-t nem megfelelGen
toltik

A zardegyenleg nem keriil atutaldsra a hataridok elmulasztdsa miatt

EMIR rendszer
fejlesztésével-
lizemeltetésével
kapcsolatos
kockazatok

EMIR szabalyzatok hianyosak, hibasak

Elvarasok megfogalmazasa az intézményrendszer részérdl pontatlan /
hianyos

Rendszerfejlesztés nem megfeleld hatékonysaga, a rendszerfejlesztés
nem elégiti ki megfelel6 idében és minéségben az Uj igényeket (pl.
fejleszt6 munkatarsak fluktuacidja miatt)

Egyes modulok hianya, nem teljes korlisége

TesztelGi kapacitas nem megfelel6

Oktatas nem megfelelé mindsége, hianya

EMIR jogosultsag-kiosztas és visszavonas lassu, rugalmatlan

EMIR m{kodése lasst / nem folyamatos (leallasok), ami veszélyezteti a
hataridok betartasat

Adatkapcsolat mas rendszerekkel (pl. OTMR, cégbirésag, APEH) nem
megfelel6

Fejlesztési igények szlirése, rangsorolasa nem megfelelé

Nem megfelel6 funkcid és hataskor elvalasztas a fejleszto és a
felhasznaldk kozott (pl. nem fejlesztGi feladatokat fejleszt6 végez)

Az egyes modulok nem megfelel6en illeszkednek a folyamatok
kovetelményeihez

Felhasznalok nem hasznaljak ki az egyes funkciokat kelld mértékben

Indokolatlanul parhuzamosan m{ikédé rendszerekkel valo
Osszekapcsolas nem megoldott

Fejlesztésekhez kapcsolddd mindségbiztositas hianya

Nem biztositanak elegend6 pénzt a fejlesztések megfeleld idében
torténd végrehajtasahoz




