10. SZAMU MELLEKLET
Osszesitett vélemény az ellendrzott teriiletrél

A bels6 ellen6r Gsszesitett értékelést és véleményt adhat az ellendrzott terlletrél. A véleményt a
kovetkez6 ot kategoria valamelyikébe lehet sorolni.

Megfelel6

Az ellen6rzés ,megfelelonek” itélt teriiletei szinte minden tekintetben megfelel6 bels6 kontrollokkal
rendelkeznek, és mindségi teljesitményt mutatnak. A megallapitasok alapvetéen nem jeleznek
komolyabb hianyossagot a bels6 ellen6rzési pontok vagy folyamatok rendszerében. Az ellenGrzési
jelentésben kozolt megallapitasok nem utalnak alapvetd gyenge pontokra a szervezeti egységek
szintjién alkalmazott iranyelvekben és eljarasokban. Az ilyen teriileteken gyakorlott, hozzaérto
munkaer6 dolgozik, amely mar bebizonyitotta, hogy képes a célkitlizések megvaldsitasara, a
kockazatok megfelel6 kezelésére.

Korlatozottan megfelel6

Az ellenorzés ,korlatozottan megfeleldnek” itélt teriiletei a legtobb tekintetben megfelelé kontrollokkal
rendelkeznek, és elfogadhatd teljesitményt mutatnak. Bizonyos teriletek vonatkozasaban a
megallapitasok azonban arra utalnak, hogy a bels6 ellen6rzési pontok vagy folyamatok rendszerét
nem minden esetben miikodtetik, illetve kovetik nyomon megfeleléen. Ha az adott teriilet vagy
szervezeti egység vezetdje nem tesz megfeleld korrekcids intézkedéseket, akkor a belsd iranyitasi és
ellendrzési rendszerben lényeges hianyossagok alakulhatnak ki. A szervezeti egységek szintjén
alkalmazott iranyelvek és eljarasok altalaban hatékonyak, és az ellenGrzési megallapitasok altalaban
olyan gyengeségekre utalnak, amelyek a szokasos munkafolyamatok mellett korrigalhatok a vezetés
beavatkozasa nélkdil.

Gyenge

Az ellenGrzés ,gyengének” értékelt teriiletein a belsd ellendrzési pontok vagy folyamatok rendszere
tobb hianyossagot is mutat, vagy a szervezeti egységek szintjén esetleg teljesen hianyzik. A szervezeti
egységek lehetséges pénziigyi veszteségeinek kockazata nagy ezeken a teriileteken. A teljesitményt a
szervezeti egység vezet6i nem kovetik nyomon és nem felligyelik megfeleléen, de az alkalmazott
iranyelvek és eljarasok sem minden esetben elég hatékonyak ahhoz, hogy az ellen6rzési pont vagy
folyamat md{kodjon. Azonnali korrekcids intézkedésre van sziikség, amit a teriilet vezet6je részére
készitett rendszeres (pl.: havi) el6rehaladasi (statusz) jelentéseknek kell kovetnilk.

Kritikus

Az ellenGrzés kritikusnak” itélt terlletein a teljesitmény, illetve a miikodési feltételek tébb fontos
szempontbdl is hidnyossagokat mutatnak. Ezeken a teriileteken az alapvetd belso ellendrzési pontok
vagy folyamatok miikodésér6l sem beszélhetiink, és ezek a rendszerek annyira gyengék, hogy a
pénziigyi veszteség kockazata magas (vagy az mar be is kdvetkezett). A szervezeti egységek szintjén
alkalmazott iranyelvek és eljarasok ilyen esetben megakadalyozzak az ellendrzés teriiletén kitlizott
célok jelentds részének megvaldsulasat. A korrekcids intézkedést a vezetés részérdl szigoru (pl. heti)
beszamoltatasnak kell kdvetnie.

Elégtelen

Az ellendrzés ,elégtelennek” itélt teriletein a teljesitmény, illetve a miikodési feltételek elégtelenek,
stlyosan veszélyeztetik a miikodést. Az ellenérzési jelentésben foglalt megallapitasok hozza nem értd,
illetve hanyag (igykezelésre, a vonatkozd torvények és jogszabalyok kirivé és/vagy ismétléd6
figyelmen kiviil hagyasdra, vagy a meghatarozott irdnyelvektdl és eljarasoktdl vald szandékos eltérésre
mutatnak ra. Mindez azt jelzi, hogy a szervezet kritikus helyzetbe keriilt, ami — ha nem tesznek



stirgésen intézkedéseket — végs6 soron a szervezet iranti bizalom teljes elvesztésével és a szervezet
integritasanak és életképességének a veszélyeztetésével jarhat.



