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1. HELYZET£RT£KEL£S 

1.1. F¥LDRAJZI HELYZETK£P 

1.1.1. F¥LDRAJZI TER¦LET/BEAVATKOZĆSI SZINT MEGHATĆROLĆSA 

Marcali T®rs®g a D®l-dun§nt¼li r®gi·ban, Somogy megy®ben, Kaposv§r Megyei Jog¼ V§rost·l ®szak-
nyugatra, a Balatont·l d®lre fekszik. Ter¿lete kiterjed BelsŖ-Somogy ®szaki r®sz®re, valamint a Balaton 
D®l-nyugati part menti telep¿l®seire is. A r®gi· telep¿l®sszerkezete kedvezŖtlen, arra egyr®szt a 

v§rosh§l·zat fejletlens®ge, m§sr®szt az apr·falvak̿ ®s kistelep¿l®sek nagy ar§nya jellemzŖ. Marcali a 

D®l̿dun§nt¼li r®gi· ®szak̿nyugati kapujak®nt l®nyeges kapcsol·d§si pontk®nt jelenik meg 

Nagykanizsa, Keszthely ®s Nyugat̿Magyarorsz§g telep¿l®sei fel®. A v§ros Ăr®gi·k kapujaò szerep®t 

erŖs²ti, hogy a D®l̿dun§nt¼li ®s Nyugat̿dun§nt¼li tervez®si̿statisztikai r®gi·, valamint a Balatoni 

turisztikai r®gi· Ăh§rmas hat§r§nò fekszik. A telep¿l®s j·l felfŤzhetŖ a P®cs ï Kaposv§r ̿ Keszthely 

(Nyugat̿Magyarorsz§g) tengelyre, ²gy a hat§rtalans§gban nemcsak kapu, hanem h²dszerepet is 
betºlt. 
 
Marcali orsz§gos jellegŤ t®rszerkezeti helyzet®t ®s annak v§ltoz§si tendenci§it elsŖsorban befoly§solja, 

hogy kºzel fekszik a M7̿es aut·p§ly§hoz, a Fiumei vas¼tvonalhoz, ®s a hozz§juk kapcsol·d· mai 
korridor fejleszt®si vonalhoz ®s a s§rmell®ki region§lis rept®rhez. 
 
A fŖ¼t mellett elhelyezkedŖ telep¿l®sek lak·i gyakorta panaszkodnak az §tmenŖ forgalomb·l eredŖ 
zajhat§sokra.  
 
A t®rs®gen bel¿li ¼th§l·zat h§tr§nyoss§ga, hogy az egyes telep¿l®sek ºsszekºttet®se nem kiel®g²tŖ, 
ami azt jelenti, hogy az egym§st·l csup§n p§r kilom®terre l®vŖ falvak kºzºtt nincs kºzvetlen kºz¼ti 
ºsszekºttet®s, s ²gy az egy-k®t kilom®ter helyett ennek a tºbbszºrºs®t k®nytelenek megtenni a 
helyb®liek vagy a turist§k. 
 
A projekt t®rs®gi hat·kºre a Marcali j§r§s ter¿let®re terjed ki, Bºhºnye kºzs®g ter¿let®n k²v¿l, mely 
kºzs®g egy m§sik helyi foglalkoztat§si Paktum hat·kºr®be tartozik (Nagybajomi helyi paktum). 
ĉgy a paktum ter¿lete a kºvetkezŖ 36 telep¿l®sre terjed ki, melyek a kºvetkezŖk: 
 
 

1. Balatonber®ny 
2. Balatonkereszt¼r 
3. Balatonm§riaf¿rdŖ 
4. Balatonszentgyºrgy 
5. Balaton¼jlak 
6. Cs§k§ny 
7. Csºmend 
8. FŖnyed 
9. Gad§ny 
10. Holl§d 
11. Hossz¼v²z 
12. Kelev²z 
13. K®thely 
14. Libickozma 
15. MARCALI 
16. MesztegnyŖ 
17. Nagyszak§csi 
18. Nemesd®d 
19. Nemeskisfalud 
20. Nemesvid 
21. Nikla 
22. Pusztakov§csi 

23. S§voly 
24. Somogys§mson 
25. Somogysimonyi 
26. Somogyszentp§l 
27. Somogyzsitfa 
28. SzegerdŖ 
29. Szeny®r 
30. SzŖkedencs 
31. Tapsony 
32. T§ska 
33. Tikos 
34. Var§szl· 
35. V®se 
36. Vºrs
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E telep¿l®sek kºzºs jellemzŖje, hogy mindegyik¿k a Marcali j§r§sban helyezkedik el, a t®rs®gre jellemzŖ 
az apr·falvas telep¿l®sszerkezet (v§rosi rang¼ telep¿l®s egyed¿l Marcali), a nagyobb v§llalkoz§sok 
alacsony sz§ma, az orsz§gos §tlagot meghalad· munkan®lk¿lis®g, k¿lºnºs tekintettel a tart·san 
munkan®lk¿liekre. 
 
A legnagyobb telep¿l®s Marcali, egyed¿l K®thely lakoss§ga haladja meg a 2000 fŖt, ezen k²v¿l m®g 
n®gy telep¿l®s lakoss§gsz§ma ®ri el az ezer fŖt, a tºbbi telep¿l®s enn®l kisebb. 
 
A projekt ter¿let lehat§rol§sa a Somogy megyei, a Kaposv§r Megye Jog¼ V§ros ®s a szomsz®dos helyi 
paktumok kºzºtt a projekt elŖk®sz²t®s idŖszak§ban megtºrt®nt. 
 
A t®rs®g telep¿l®s§llom§nya rendk²v¿l tagolt:  
 

¶ 7 telep¿l®s lakoss§gsz§ma 199 fŖ alatti, 12-® pedig 499 fŖn®l kevesebb. A tºrpe- ®s kiskºzs®gek 
egy¿ttesen (19) a kist®rs®g telep¿l®s§llom§ny§nak 50 %-§t teszik ki. Az 500 fŖ alatti telep¿l®seken 
4506 fŖ ®l, ami a t®rs®g ºsszlakoss§g§nak 13,74 %-§t jelenti.  

¶ Az 500-999 fŖ kºzºtti telep¿l®skateg·ri§ba tartoz· 11 kºzs®gben (a telep¿l®s§llom§ny 33 %-ban) 
8663 ember ®l, a t®rs®g ºsszlakoss§g§nak 26,42 %-a. 

¶ Az 1000 ®s 2999 lakos sz§m kºzºtti nagys§grendi kateg·ria 5 telep¿l®se, mintegy 8103 ember 
lak·helye. A telep¿l®s§llom§nyb·l 13,8 %, a kist®rs®g teljes n®pess®gbŖl, pedig 24,71 % kºr¿li 
®rt®kkel r®szesednek.  

¶ A kist®rs®g egyetlen v§rosa Marcali. A v§ros 11517 lakosa a t®rs®gi ºsszn®pess®gnek a 35,12 %-
§t jelenti. Marcali v§ros tºbb v§rosr®szbŖl tevŖdik ºssze: Horv§tk¼t, Marcali-Bize, Gy·tapuszta, ®s 
Boronka.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

1. t§bl§zat: A 36 telep¿l®s megoszl§sa a lakoss§g sz§ma alapj§n 

 
A t®rs®g sz§m§ra az orsz§gos kºz¼th§l·zati kapcsolatot a M7/7 ®s 68 sz§m¼ fŖutak biztos²tj§k. A 
fŖv§ros cca. 2 ·ra, a megyesz®khely 30-45 perc alatt ®rhetŖ el kºz¼ton. 
 
A kºzºss®gi kºzleked®s alapj§t a buszkºzleked®s biztos²tja, A Balaton ment®n a vas¼tkºzleked®s is 
el®rhetŖ, de ez csak m®rs®kelten jelent egyes viszonylatok kºzºtt alternat²v§t a buszkºzleked®s mellett, 
jelentŖsebb hat§sa a Balaton, illetve Keszthely, Nagykanizsa, Sz®kesfeh®rv§r ®s Budapest fel® 
kºzleked®sben van. 
 
A t®rs®g n®psŤrŤs®ge 37,5 fŖ/km2, amely a megyei §tlag - 74 fŖ/km2 - fel®t ®ri el, az orsz§gos ®rt®k 
harmad§t alig haladja meg. A j§r§s kºzpont Marcali ®s a Balaton-parti agglomer§l·d· t®rs®gben 
magasabb a n®psŤrŤs®g, m²g BelsŖ-Somogy nehezebben megkºzel²thetŖ ter¿letein a 10 fŖ/km2ït sem 
®ri el.  

Telep¿l®skateg·ria Telep¿l®ssz§m(db) 

10 000 fŖ feletti 1 

1000 fŖ feletti 5 

501-1000 fŖ kºzºtt 11 

100-500 fŖ kºzºtt 15 

100 fŖ alatt 4 
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1. §bra: A Paktum §ltal lefedett t®rs®g ter¿lete 
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Telep¿l®s 
Lakoss§g 
(fŖ) 

Ter¿let 
(km2) 

N®psŤrŤs®g 
(fŖ/km2) 

Marcali 11 352 104,4 108,7 

K®thely 2 280 49,1 46,5 

Balatonszentgyºrgy 1 556 23,7 65,7 

Balatonkereszt¼r 1 471 21,1 69,8 

MesztegnyŖ 1 369 44,7 30,6 

Balatonber®ny 1 087 26,1 41,7 

Pusztakov§csi 847 43,4 19,5 

Somogyszentp§l 800 29,0 27,6 

V®se 743 42,9 17,3 

Nemesd®d 730 26,6 27,4 

Tapsony 723 31,6 22,9 

Nemesvid 722 18,4 39,3 

Somogys§mson 721 21,8 33,1 

Nikla 708 23,4 30,3 

Balatonm§riaf¿rdŖ 694 26,8 25,9 

Somogyzsitfa 582 27,2 21,4 

S§voly 521 26,8 19,4 

Vºrs 489 22,7 21,6 

Balaton¼jlak 458 10,8 42,4 

Nagyszak§csi 414 21,4 19,4 

T§ska 394 26,0 15,2 

Kelev²z 325 4,9 66,2 

Szeny®r 318 20,2 15,8 

Gad§ny 315 19,7 16,0 

Csºmend 293 8,7 33,8 

SzŖkedencs 245 18,7 13,1 

Cs§k§ny 234 16,1 14,5 

Holl§d 214 8,2 26,1 

SzegerdŖ 212 5,5 38,8 

Nemeskisfalud 175 2,8 62,1 

Var§szl· 151 12,8 11,8 

Tikos 115 3,4 34,3 

Somogysimonyi 89 15,8 5,6 

FŖnyed 75 5,7 13,1 

Hossz¼v²z 46 7,1 6,5 

Libickozma 28 23,0 1,2 

Paktumter¿let ºsszesen: 31 496 840,1 37,5 

2. t§bl§zat: A Paktum telep¿l®seinek lakoss§ga, ter¿lete ®s n®psŤrŤs®ge 2016-ban (forr§s: KSH) 
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2. §bra: A tervezett kaposv§ri ®s a helyi paktumok ter¿letei Somogy megy®ben (forr§s: Somogy megye 
foglalkoztat§si strat®gi§ja 2017-2021) 

 
A tervez®s sor§n megfelelŖen szoros szakmai kapcsolat alakult ki a Somogy megyei paktum 
tervez®s®®rt ®s megval·s²t§s§®rt felelŖs megyei ºnkorm§nyzat munkat§rsaival. Szint®n megtºrt®nt a 
somogyi helyi paktumok kºzºtt a kapcsolatfelv®tel. A megval·s²t§s sor§n a legszorosabban a 
szomsz®dos Nagybajomi foglalkoztat§si paktum megval·s²t·ival sz¿ks®ges egyes tev®kenys®gek 
ºsszehangol§sa.   
 

1.2. A TĆMOGATĆSI K£RELEM GAZDASĆGI, TĆRSADALMI, 
FOGLAKOZTATĆSI £S K¥RNYEZETI HĆTTER£NEK BEMUTATĆSA 

1.2.1. GAZDASĆGI-FOGLALKOZTATĆSI-TĆRSADALMI HELYZETK£P 

A Paktum t®rs®g lakoss§ga 2013 ·ta jelentŖs m®rt®kben ï mintegy 3%-kal ï csºkkent. A 
lakoss§gcsºkken®s k®t folyamatra vezethetŖ vissza. Egyr®szt a hal§loz§sok sz§ma meghaladja a 
sz¿let®sek®t, emiatt a term®szetes szaporod§s mutat·ja negat²v ®rt®ket vett fel, m§sr®szt az 
elv§ndorl§s ®rt®ke meghaladta a bev§ndorl§st, ²gy a v§ndorl§si k¿lºnbºzet is negat²v ®rt®ket mutat. A 
legnagyobb csºkken®s 2015-ben kºvetkezett be. (Az al§bbi §bra mutatja be a t®rs®g 
lakoss§gsz§m§nak v§ltoz§s§t az elm¼lt idŖszakban, a 2011-es adat a n®psz§ml§l§s adat§t t¿krºzi, m²g 
a tºbbi ®vben az ®v elej®re sz§m²tott ®rt®ket rºgz²ti az adatsor.) 
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3. §bra: A lak·n®pess®g sz§m§nak v§ltoz§sa (forr§s: KSH) 

 
A lak·n®pess®g csºkken®se k¿lºnbºzŖ m®rt®kben ®rintette az egyes telep¿l®seket. A 2010-2016 
kºzºtti idŖszakban a 36 telep¿l®sbŖl 14-ben kism®rt®kben nŖt, vagy stagn§lt a lakoss§g sz§ma, 
legnagyobb ar§nyban 66%-kal Nemeskisfaludon (105 fŖrŖl 175 fŖre v§ltozott, m®g ²gy is a hetedik 
legkisebb l®leksz§m¼ telep¿l®s a t®rs®gben) nŖtt a lakoss§g, ellenben a telep¿l®sek tºbbs®g®ben 
jelentŖs lakoss§gsz§m-csºkken®s tapasztalhat·, Cs§k§nyban ®s Gad§nyban20%-kal csºkkent a 
lak·n®pess®g sz§ma a vizsg§lt idŖszakban. A lakoss§g csºkken®s®nek nagyobbik r®sz®t a 
term®szetes fogy§s adja, vagyis a hal§loz§sok sz§ma minden ®vben meghaladta a sz¿let®sek sz§m§t 
a t®rs®gben. A m§sik befoly§sol· t®nyezŖ az elv§ndorl§s a t®rs®gbŖl, mely 2011. ®s 2013. ®vet kiv®ve 
szint®n csºkkentette a t®rs®g lakoss§g§nak sz§m§t. Az elv§ndorl§s m®rt®ke jelentŖsen nºvekedett a 
vizsg§lt utols· k®t ®vben. M®rt®ke 2015-ben meghaladta az 3,7 ezrel®ket, m²g a term®szetes fogy§s a 
7,5 ezrel®ket. (Ezer fŖbŖl n®gy hagyta el a t®rs®get ebben az ®vben ®s ezer fŖre vet²tve nyolc fŖvel 
kevesebben sz¿lettek, mint ah§nyan meghaltak.)  
 

 

4. §bra: A lak·n®pess®g v§ltoz§s§t befoly§sol· t®nyezŖk nagys§ga a Paktum t®rs®g®ben 2010-2015 (forr§s: 
KSH) 
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A t§rsadalmi helyzetk®p megragad§s§ra az ENSZ §ltal kialak²tott komplex mutat· alkalmaz§sa 
c®lravezetŖ. A HDI (Human Development Index ï Hum§n Fejletts®gi mutat·) az ENSZ §ltal 1990-ben 
kifejlesztett komplex indik§tor, amely az·ta az emberi fejlŖd®s egyik leggyakrabban alkalmazott 
m®rŖsz§ma, melyet orsz§gos szinten publik§lnak. Ennek a mutat·nak kisebb ter¿leti egys®gek 
ºsszehasonl²t§s§ra alkalmazott v§ltozata az LHDI (Local Human Development Index ï Ter¿leti Hum§n 
Fejletts®gi mutat·). 
 
A mutat· h§rom fŖ komponensbŖl ï eg®sz®gi §llapot, oktat§s ®s j·l®t ï tevŖdik ºssze, mely seg²t 
ºsszehasonl²tani ak§r j§r§si szinten az adott ter¿leten ®lŖ lakoss§g ®letminŖs®g®t. 
 

 

3. t§bl§zat: A komplex mutat· sz§m²t§s§n§l felhaszn§lt indik§torok (forr§s: Szendi D·ra ï Ter¿leti 
Statisztika) 

 
A marcali t®rs®g ebbŖl a szempontb·l alacsony szintet mutat ï a magyarorsz§gi j§r§sok als· k®t-
ºtºd®ben helyezkedik el. Teh§t a j§r§s lakoss§ga, mind az eg®szs®gi §llapot, az iskol§zotts§g ®s a 
jºvedelmi szint tekintet®ben §tlagon aluli teljes²tm®nyt mutat. Ugyanakkor Somogy megye d®lebbi 
t®rs®gei m®g rosszabb helyzetben vannak ezt a mutat·sz§mot figyelembe v®ve. 
 
 

 

5. §bra: Ter¿leti Hum§n Fejletts®gi Mutat· (LHDI) a legut·bbi n®psz§ml§l§s adatainak t¿kr®ben (forr§s: 
Szendi D·ra ï Ter¿leti Statisztika) 
 
A t®rs®g lakoss§g§nak jºvedelmi viszonyai orsz§gos ºsszehasonl²t§sban alacsonynak mondhat·ak, de 
nagy a k¿lºnbs®g az egyes telep¿l®sek ®s egyes t§rsadalmi csoportok kºzºtt. A Marcali j§r§s 
jºvedelemi szintje alacsonyabb mint a megyesz®khely, illetve a Si·foki j§r§s jºvedelmi szintje. 
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6. §bra: Egy ad·fizetŖre jut· szem®lyijºvedelem-alapot k®pezŖ jºvedelem, 2015 (forr§s: KSH) 

 
A t®rs®g gazdas§ga alapvetŖen szolg§ltat§sf·kusz¼ a balatoni turizmusnak kºszºnhetŖen, emellett 
fontos szerepet tºlt be a feldolgoz·ipar, erdŖ- ®s vadgazd§lkod§s. JelentŖs gondot jelent a megfelelŖ 
szakk®pzetts®gŤ munkaerŖvel val· ell§t§s, a munk§ba j§r§s megoldatlans§ga. A szak®rtŖi elemz®sek 
el®gg® egybecsengenek abban, hogy a jelenlegi munkaerŖhi§ny egyik meghat§roz· oka a 
kereseteknek az eur·pai ®s a hazai kereseti szint kºzºtti k¿lºnbs®ge. 
 
A munkaerŖhi§ny ennek g§tat szab, a helyzet normaliz§l§s§nak ¼tja a hazai b®rek emelked®se lesz. 
Ennek a folyamatnak ®ppen az a korl§tja, hogy a b®rek nºveked®se csºkkenti a c®gek profitj§t, 
vesz®lyezteti a hazai KKV-k versenyk®pess®g®t. 
 
A munkaerŖhi§ny mellett az orsz§gos §tlagn§l magasabb munkan®lk¿lis®grŖl is besz®lhet¿nk, teh§t a 
munkaerŖ kereslet ®s a munkaerŖ k²n§lat nem tal§lkozik, ²gy a t®rs®gben struktur§lis okai vannak a 
munkan®lk¿lis®g kialakul§s§nak. A foglalkoztat§si helyzetk®p r®szletes bemutat§sa az 1.3-as 
fejezetben tºrt®nik meg.  
 
A t®rs®gben k®t nemzetis®g van nagyobb sz§mban jelen: rom§k ®s n®met nemzetis®gŤek. A legut·bbi 
n®psz§ml§l§s alkalm§val a t®rs®g 36 telep¿l®s®n mintegy 2500 ember sz§molt be valamilyen roma 
kºtŖd®srŖl, illetve 730 fŖ n®met kºtŖd®srŖl, mely a teljes n®pess®g 7,6%-a, illetve 2,3%-a.  
 
Az egyes telep¿l®sek kºzºtt nagy elt®r®sek vannak a nemzetis®gi kºtŖd®s tekintet®ben: a roma 
n®pess®g ar§nya a legmagasabb Szeny®r (50,2%), Somogys§mson (35,3%) ®s SzegerdŖ (33%) 
telep¿l®seken, de meghaladja a 20%-ot Somogyszentp§l, Tikos, T§ska, Nemesd®d ®s Gad§ny 
kºzs®gben is. A n®met nemzetis®gŤek ar§nya Somogysimonyi (19,2%) ®s Cs§k§ny (11,8%) 
telep¿l®sen a legmagasabb. 
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1.2.2. GAZDASĆGFEJLESZT£SI IRĆNYOK A MEGY£BEN £S A T£RS£GEKBEN 

A megyei gazdas§gfejleszt®si ir§nyokat a megyei S3 intelligens szakosod§si strat®gia fektette le. 
Somogy megye adotts§gait ®s gazdas§gi fejletts®g®t tekintve meg§llap²that·, hogy a megye az 
Ăalacsony tud§s- ®s technol·gia-intenzit§s¼ò megy®k kºz® tartozik. Ezt a k®pet valamelyest §rnyalja a 
Kaposv§ri Egyetem tev®kenys®ge, amelyre alapozva lehetŖs®g ny²lhat a K+F+I ter¿let®n a h§tr§ny 
ledolgoz§s§ra. A megy®ben mŤkºdŖ innovat²v v§llalkoz§sok ®s egy®b K+F+I f·kusz¼ int®zm®nyek 
tev®kenys®ge elsŖsorban az al§bbi §gazatokhoz kapcsol·dik:  
 

¶ MezŖgazdas§g ®s §llatteny®szt®s  

¶ £lelmiszeripar  

¶ Turizmus  

¶ G®pipar  

¶ Kreat²v ipar 
 

A Paktum t®rs®g®ben szint®n ezek az §gazatok emelhetŖek ki, mint kiemelt, jelentŖs munkerŖpiaci 
potenci§lt mutat· §gazatok, kieg®sz²tve a fafeldolgoz§ssal, illetve az eg®szs®g¿gyi szolg§ltat§sokkal 
(marcali k·rh§z), kºzigazgat§si szolg§ltat§sokkal mint jelentŖs foglalkoztat· szektorok a t®rs®gben. 
 

Marcali v§ros igen nagy munkaerŖ̿felvevŖ k®pess®ggel b²r: ez azonban nem jelenti azt, hogy a 

v§rosban lak·k kiszoruln§nak a munkaerŖ̿piacr·l, a munkan®lk¿lis®g a v§rosban j·val alacsonyabb 
a megyei szintn®l. A t®rs®gben tal§lhat· hasonl· adotts§g¼ telep¿l®sek tekintet®ben sincsenek nagyobb 
sz§zal®kban §ll§skeresŖk a v§rosban. A Marcaliban tal§lhat· ¿zemek, az ¥nkorm§nyzat kimutat§sa 

alapj§n 2016̿ban 491 177 000 forint iparŤz®si ad·t fizettek. A v§llalatok a nemzetgazdas§g szinte 

minden §g§ban megtal§lhat·ak a v§rosban (pl. ®p²tŖipari v§llalat, mezŖgazdas§ggal foglalkoz· c®g 
stb.) Meg§llap²that·, hogy majd minden c®g nºvekedni tudott az elm¼lt ®vekben. 
 
A v§ros ipar§nak kialakul§s§ban saj§tos szerepe volt az elm¼lt 30 ®v iparpolitik§j§nak. A legtºbb ipari 

c®g a g®p̿, a konfekci· ®s bŖrd²szmŤ̿, a fafeldolgoz·̿, az ®lelmiszer- ®s az ®p²tŖiparban dolgozik. 

A rendszerv§lt§s sor§n lezajlott privatiz§ci· a v§ros ipari profilj§ban jelentŖs v§ltoz§st nem hozott. Az 
¼jonnan Marcaliba telep¿lt c®gek dºnt®seit vizsg§lva azt l§thatjuk, hogy a kor§bbi ipar ºrºks®ge, 
jelentŖs sz§mban rendelkez®sre §ll· szakk®pzett munkaerŖ, valamint a piacok kºzels®ge jelentett 
meghat§roz· vonzerŖt. Đj t®nyezŖ a k¿lfºldi tŖke. K¿lfºldi tulajdonban l®vŖ ¿zemekben dolgozik a v§ros 

ipar§ban foglalkoztatottak tºbb mint 50%̿a. 

 
A v§ros a 2014 ®s 2019 kºzºtti idŖszakra elfogadott gazdas§gi programj§nak legfontosabb c®lja a 
fenntarthat·s§gi szeml®letŤ (t§rsadalmi, gazdas§gi ®s kºrnyezeti szempontb·l is), helyi adotts§gokra 
®p¿lŖ v§rosfejleszt®s, melynek eredm®nyek®nt Marcali nemcsak a gazdas§gfejleszt®s ter®n fontosnak 
tartja a v§ros vezet®se a jelenlegi foglalkoztat·k megtart§s§t, valamint ¼j foglalkoztat·k leteleped®s®nek 

elŖseg²t®s®t, elsŖsorban az ¼jrahasznos²t·, kºrnyezetbar§t ipar ter¿let®rŖl. C®l tov§bb§, hogy a kis̿ 

®s kºz®pv§llalkoz·i szektor val·s t§mogat§sokhoz jusson, a v§rosi beruh§z§sokn§l, v§s§rl§sokn§l a 
helyi v§llalkoz§sok ï a szab§lyok betart§sa mellett ï elŖnyt ®lvezzenek. C®l az ¿resen §ll· gazdas§gi 
l®tes²tm®nyek ¼jrahasznos²t§sa is.  
 
Az elm¼lt ®vekben az ºnkorm§nyzat tºbb gazdas§gfejleszt®st c®lz· tev®kenys®get folytatott. A 
kºzvetlen gazdas§gfejlesztŖ hat§ssal b²r· eszkºzºk kºzºtt kiemelt szereppel b²r az 
infrastrukt¼rafejleszt®s, ²gy p®ld§ul a szennyv²zh§l·zat projekt keret®ben megval·sul· beruh§z§sok, 
amelyek 2016 ®v elej®n fejezŖdtek be, a kºzleked®si infrastrukt¼ra fejleszt®s®t c®lz· projektek, melyek 
a v§ros megkºzel²t®s®t seg²tik elŖ. (68 sz. fŖ¼t elker¿lŖ szakasz§nak, valamint a Marcali- Galambok 
ºsszekºtŖ ¼t fel¼j²t§sa) Az elm¼lt idŖszak meghat§roz· kºzleked®s fejleszt®si beruh§z§sai voltak a 
munk§ba j§r§st elŖseg²tŖ ker®kp§r ¼t fejleszt®sek, melyek a v§rost®rs®get kºtik ºssze a munkahelyeket 
ny¼jt· v§roskºzponttal. KiemelendŖ a hullad®kgazd§lkod§si fejleszt®sek, melynek keret®ben korszerŤ 
mechanikai- biol·giai v§logat·mŤ, illetve szelekt²v gyŤjt®si rendszer jºtt l®tre a t®rs®gben. Nem 
feledkezhet¿nk meg a saj§t beruh§z§s keret®ben v®gzett iv·v²z jav²t§si beruh§z§sokr·l sem. Az 
ºnkorm§nyzat az elm¼lt idŖszakban elŖbbieket figyelembe v®ve komoly hangs¼lyt fektetett a 
v§llalkoz·bar§t kºrnyezet kialak²t§s§ra. Ennek szellem®ben a v§ros sz§mos Eur·pai Uni·s forr§st 
nyert. Elmondhat·, hogy Marcali v§ros j·l teljes²tett az elm¼lt tervez®si idŖszakban a fejleszt®si forr§sok 
leh²v§s§ban, amely alapvetŖ hat§ssal volt a v§ros ®s kºrny®ke gazdas§gi kºrnyezet®nek fejlŖd®s®re is.  
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Marcali v§ros gazdas§gi h§tter®nek egyik fontos kedvezŖ oka ®s hat§sa a kºzleked®s-fºldrajzi helyzet 

(aut·p§lya menti fekv®s, nemzetkºzi vas¼tvonal, Balaton̿part, mint az orsz§g legfontosabb turisztikai 
desztin§ci·j§nak kºzels®ge), mely sz§mos gazdas§gi lehetŖs®g kihaszn§l§s§nak teremt alapot. Marcali 
gazdas§g§t ®l®nk¿l®s jellemzi, amely b²ztat· a jelen tervez®si idŖszakra vonatkoz·an is. Az ipari szektor 
bŖv¿l, ¼j v§llalkoz§sok telepednek meg. Marcaliban a gazdas§g egyenletes ¿temben fejlŖdik, egyre 
magasabb sz§m¼ j·l kvalifik§lt munkaerŖt foglalkoztat. A v§ros gazdas§gi tev®kenys®g®re alapozva, 
kºrnyezetet nem terhelŖ §gazatokban, nºvekvŖ hozz§adott ®rt®k termel®ssel stabil munkalehetŖs®get 
ny¼jt a v§ros ®s t®rs®ge sz§m§ra. A v§ros bev®telei kisz§m²that·ak, p®nz¿gyi helyzete stabil.  
 

Az Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gi§ban 2030̿ig megval·s²tand· c®l: Marcali fejlett helyi 

gazdas§ggal rendelkezik, amely nagysz§m¼, minŖs®gi munkahelyen kereszt¿l magasabb jºvedelmi 
szintet biztos²t a lakosok sz§m§ra. A foglalkoztatottak ar§nya nºvekszik, a munkan®lk¿lis®g csºkken. A 
megl®vŖ befektetŖk megtart§sa mellett tov§bbi beruh§z§sok val·sulnak meg. A foglalkoztat§sban 
jelentŖs szerepet tºltenek be az erŖs helyi v§llalkoz§sok. A helyi term®kek ®s szolg§ltat§sok 
fogyaszt§sa r®v®n a helyben keletkezŖ jºvedelmek nagy r®sze a v§rosban ker¿l elkºlt®sre, amely 
tov§bb nºveli a helyi jºvedelmek szintj®t.  
 

A T®rs®g 2030̿ra el®rni k²v§nt jºvŖk®pe alapj§n meghat§rozhat· a v§ros fejleszt®s®nek c®lrendszere. 
A legfontosabb hossz¼ t§v¼ fejleszt®si ir§nyok a jºvŖk®pben megfogalmazottak szerint az al§bbiakban 
azonos²that·k:  
 

¶ Versenyk®pes, fenntarthat·, tºbb l§bon §ll·, kis̿ ®s kºz®pv§llalkoz§sokra alapozott helyi 

gazdas§g erŖs²t®se, a kis̿ ®s kºz®pv§llalkoz§sok fejleszt®s®nek elŖseg²t®se;  

¶ Megl®vŖ ipar fejleszt®se, bŖv²t®se; a lakoss§g foglalkoztat§s§nak bŖv²t®se, jºvedelmek nºvel®se, 
a munkan®lk¿lis®g csºkkent®se, 

¶ K®pz®sek, §tk®pz®sek form§inak meghat§roz§sa, erŖs²t®se, du§lis k®pz®s szerep®nek nºvel®se, 
a k®pzett munkaerŖ v§rosban tart§sa; k®pzett munkaerŖ v§rosba vonz§sa 

 
A versenyk®pes v§ros §tfog· c®l a foglalkoztat§si, a munkahelyteremt®ssel kapcsolatos 
gazdas§gfejleszt®si c®lokat integr§lja. A v§ros gazdas§gi stabilit§s§nak megteremt®se ®rdek®ben 
tºrekedni kell a gazdas§g diverzifik§ci·j§ra. A v§ros megl®vŖ iparter¿let®nek fejleszt®s®vel, v§llalkoz·k 
ide vonz§s§val, tov§bb§ helyi term®kek elŖ§ll²t§s§val, feldolgoz§s§val, e tev®kenys®gek t§mogat§s§val 
a helyi foglalkoztat§s tekintet®ben komoly elŖrel®p®s ®rhetŖ el.  
 
A telep¿l®s alapvetŖen olyan gazdas§gi v§llalkoz§sokat k²v§n t§mogatni, amelyek magas hozz§adott 
®rt®kŤ tev®kenys®get folytatnak, s kºrnyezetbar§t technol·gi§kat alkalmaznak. Mindezek kapcs§n 
kulcsfontoss§g¼ ter¿let az oktat§s, k®pz®s fejleszt®se, az oktat§s minŖs®gi sz²nvonal§nak folyamatos 
emel®s®re val· tºrekv®s.  
 
A c®l§llapot fŖ jellemzŖi:  
 

¶ KorszerŤ, hat®kony, diverzifik§lt gazdas§g;  

¶ Nºvekszik az ipari ®s szolg§ltat· szektor hozz§adott ®rt®ktermel®se, r®szben a helyi kis̿ ®s 

kºzepes m®retŤ v§llalkoz§sok, r®szben a kºzepes ®s nagyobb v§llalkoz§sok teljes²tm®nye r®v®n;  

¶ A v§ros j·l megkºzel²thetŖ, korszerŤ, relat²ve olcs·n ¿zemeltethetŖ ®s v§ltozatos telephelyk²n§lattal 
§ll a befektetŖk rendelkez®s®re;  

¶ A helyi munkaerŖ szakmai felk®sz¿lts®ge, motiv§lts§ga kiv§l·, illeszkedik a kereslethez, a 

folyamatos tov§bb̿ ®s §tk®pz®s lehetŖs®gei rendelkez®sre §llnak;  

¶ A v§ros akt²v v§llalkoz§sfejleszt®si ®s befektet®s̿ºsztºnz®si politik§t folytat, a gazdas§g ®s a 
telep¿l®s vezet®se kºzºtt ®rdemi p§rbesz®d van;  

¶ A v§roskºrny®ki telep¿l®sekkel szoros egy¿ttmŤkºd®sben, a helyi ®s t®rs®gi adotts§gokra alapul· 
gazdas§gfejleszt®s a h§tt®rtelep¿l®sek integr§l§s§t biztos²tva az ®lelmiszergazdas§g fejlŖd®s®hez 
is hozz§j§rul;  

¶ A nºvekvŖ helyi ad·bev®telek hozz§j§rulnak a v§ros fejleszt®s®hez ®s ¿zemeltet®s®hez.  

¶ Helyi v§llalkoz§sok fejleszt®se, term®keik piacra juttat§s§nak t§mogat§sa. Indul· v§llalkoz§sok 
tŖkehelyzet®nek t§mogat§sa, ¿zletviteli tan§csad§s. A helyi v§llalkoz·k sz§m§ra tºrt®nŖ p§ly§zat 
figyel®s, p§ly§zati tan§csad§s.  

¶ Foglalkoztat§s nºvel®se, szakk®pzett munkaerŖ nºvel®se, valamint az inaktivit§s valamennyi 
form§j§nak csºkkent®se;  
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¶ Gazdas§gi versenyk®pess®g nºvel®se ®rdek®ben c®l a v§llalkoz§sok terheinek csºkkent®se, a 

mikro, valamint kis̿ ®s kºz®pv§llalkoz§sok piacra jut§s§nak, piaci es®lyeinek nºvel®se, a helyi 

erŖforr§sok fokozottabb haszn§lata;  

¶ Az ipar fejleszt®se ®rdek®ben a munkaerŖ fejleszt®se ®s a K+F+I tev®kenys®gek t§mogat§sa.  

¶ A kiemelt gazdas§gi §gak kºz® tartozik az feldolgoz·ipar ®s a turizmus, amelyek Marcali eset®ben 
is nagy jelentŖs®ggel b²rnak.  

 
Az infrastruktur§lis fejleszt®sek alapvetŖen sz¿ks®gesek a gazdas§gi nºveked®shez. Marcali az elm¼lt 

®vek beruh§z§sainak kºszºnhetŖen e t®ren j· helyzetben van, azonban a 2014̿2020̿as idŖszakban 
is folyamatosan nyomon kºveti a v§ltoz· ig®nyeket, ®s ha sz¿ks®ges megteszi a l®p®seket. A v§ros a 
TOP 1.1.1-15 felh²v§s keret®ben iparter¿let fejleszt®sre nyert t§mogat§st, a munkaerŖ t®rs®gbe 
vonz§s§ra pedig munk§ssz§ll§s ®p²t®s®t tervezi. 
 
Az §ltal§nos foglalkoztat§st nºvelŖ c®lok k®pezik m§sik pill®r®t a v§ros gazdas§gfejleszt®si c®ljainak. 
Az orsz§gos politika egyik fŖ c®lja is ez. A v§ros ennek ®rdek®ben seg²ti a helyi gazdas§g 
megerŖsºd®s®t. Igyekszik kedvezŖ felt®teleket teremteni ahhoz, hogy a v§llalkoz·k sz§m§ra 

munkahely̿bŖv²t®si lehetŖs®get teremtsen. Akt²van r®szt vesz a munkaad·k ®s munkav§llal·k 

ig®nyeinek kºzvet²t®s®ben. Ad·politik§j§ban a lehetŖs®gekhez k®pest kedvezm®nyeket biztos²t azon 
helyi v§llalkoz§sok sz§m§ra, akik helyi munkaerŖt alkalmaznak.  
 
A gazdas§gfejleszt®si programban neves²t®sre ker¿ltek a telep¿l®sfejleszt®si c®lok is, vagyis Marcali 
gazdas§gi ereje nºvekedjen, ºn§ll· turisztikai szereplŖv® l®pjen elŖ a gy·gysz§ll·val, k®pes legyen 
nagyobb beruh§z§sok megval·s²t§s§ra, valamint kiad§sai csºkkenjenek. A helyben letelepedŖ 
v§llalkoz§sok sz§ma nºvekedjen, amelyek elsŖsorban helyi munkaerŖt foglalkoztatnak. 
 
Mindezeket seg²ti a jelenlegi piaci helyzet is, amely fŖ jellemzŖi:  
 

¶ Helyi̿t®rs®gi gazdas§g fejleszt®se, mezŖgazdas§gi termel®s ºsztºnz®se a v§roskºrny®ki 
telep¿l®sek egy¿ttmŤkºd®s®ben  

¶ K¿lfºldi tulajdon¼ multinacion§lis c®gek jelenl®te, magas hozz§adott ®rt®kkel  

¶ KedvezŖ megkºzel²thetŖs®g  

¶ V§llalkoz·bar§t ºnkorm§nyzat, kedvezm®nyek biztos²t§sa  

¶ Folyamatos fejleszt®sek a gazdas§gi szervezetek ®s az ºnkorm§nyzat r®sz®rŖl  
 
Az ¥nkorm§nyzat ez ®vben p§ly§zatot ny¼jtott be a Ter¿letfejleszt®si Operat²v Programba ĂMarcali 
Keleti Iparter¿let fejleszt®seò c²mmel. A projekt alapvetŖ c®lja a foglalkoztatotts§g nºvel®s®nek 
elŖseg²t®se. A projekt megval·s²t§s§t kºvetŖen ®l®nk¿lhet a helyi gazdas§g: nºvekszik a v§llalkoz§sok 
sz§ma, csºkkennek a ter¿leti k¿lºnbs®gek a foglalkoztat§sban, biztos²that· a helyi munkaerŖ 
versenyk®pess®ge a v§llalkoz§sok, kiemelten a kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok mŤkºd®s®hez sz¿ks®ges 
¿zleti infrastrukt¼ra- ®s szolg§ltat§sok fejleszt®s®vel, a befektet®s-ºsztºnz®s, a helyi v§llalkoz§sok §ltal 
teremtett ®s megtartott munkahelyek §ltal, a t§mogatott fejleszt®sek ir§nti nºvekvŖ kereslet multiplik§tor 
hat§sai r®v®n. A projektterv a gazdas§gfejleszt®s helyi, t®rs®gi felt®teleinek megteremt®s®re ir§nyul, 
valamint a v§llalkoz§sok mŤkºd®si felt®teleinek biztos²t§s§ra, helyi ®s t®rs®gi kapcsolatrendszer®nek 
erŖs²t®s®re, a foglalkoztat§st is biztos²t· helyi gazdas§gi tev®kenys®gek ºsztºnz®s®re, foglalkoztat§s-
ºsztºnz®s c®llal.  
 
LehetŖs®get biztos²t a megl®vŖ kapacit§sok ®s szolg§ltat§sok minŖs®gi fejleszt®s®re, a m®g sz¿ks®ges 
infrastruktur§lis h§tt®r ki®p²t®s®re, ¼j ¿zleti infrastrukt¼ra kialak²t§s§ra. A fejleszt®sen kereszt¿l 
nºvekedhet az ¿zleti infrastrukt¼r§t ig®nybe vevŖ kkv-k sz§ma, a gazdas§gi aktivit§s, valamint a 
foglalkoztatotts§g. ĉgy a projekt keret®ben tervezett int®zked®sek az ¦zleti infrastrukt¼ra fejleszt®se; 
Foglalkoztat§s-bŖv²tŖ program; V§llalkoz§sok egy¿ttmŤkºd®s®nek t§mogat§sa. A megval·s²tand· 
beruh§z§s alapvetŖ c®lja a gazdas§g®l®nk²tŖ ®s foglalkoztat§s-ºsztºnzŖ t®rs®gi ®s helyi 
gazdas§gfejleszt®s. Az ¿zleti infrastrukt¼ra r®szek®nt kiemelt c®lter¿let a helyi ell§t§shoz kapcsol·d· 
ºnkorm§nyzati infrastruktur§lis felt®telek megteremt®se, a helyi v§llalkoz·k megerŖs²t®se ®s a 
foglalkoztat§s bŖv²t®se, ¼j munkalehetŖs®gek megteremt®se.  
 
Az iparter¿let alkalmass§ v§lhat region§lis, valamint orsz§gos gazdas§g®l®nk²tŖ hat§s kifejt®s®re 
egyar§nt. Marcaliban ®s a r®gi·ban mŤkºdŖ v§llalkoz§sok, bele®rtve a mikro-, kis- ®s 
kºz®pv§llalkoz§sok is, fontos szerepet j§tszanak a foglalkoztat§s ter¿let®n, melyet tov§bb kell erŖs²teni. 
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ElsŖsorban a V§ros adotts§gaihoz ®s a megl®vŖ tapasztalatokhoz illeszkedŖ feldolgoz·ipari 
§gazatokban (®lelmiszeripar, faipar ®s feldolgoz§s, g®pipar, f®mmegmunk§l§s), vannak bŖv¿l®si 
lehetŖs®gek. ErŖs²teni kell a gazdas§gi szereplŖk kºzºtti kapcsolatokat. A munkaerŖ mobilit§s§nak 
fokoz§sa, a szolg§ltat§sokhoz val· egyenlŖ es®lyŤ hozz§f®r®s ®rdek®ben a kºzleked®si infrastrukt¼ra 
fejleszt®s®n®l egyr®szt a funkcion§lis, azaz foglalkoztat§si ®s szolg§ltat· t®rs®gi vonz§skºzpontok 
telep¿l®sekrŖl val· el®rhetŖs®g®nek jav²t§sa a c®l. Ennek ®rdek®ben sz¿ks®g van a kºz¼ti 
infrastrukt¼r§ba tºrt®nŖ ºsszehangolt folyamatos befektet®sek t§mogat§s§ra, a szolg§ltat§sok 
fejleszt®s®re egyar§nt. 
 
A Paktum t®rs®ge nagyr®szt Marcali foglalkoztat§si vonz§skºrzet®be esik. A 2011-es n®psz§ml§l§s 
adatai szerint a t®rs®g munkav§llal·inak kºzel fele (46,8%) a j§r§skºzpontban dolgozott. 
A t®rs®gben valamivel tºbb, mint 10 000 munkahelyet mutattak ki, m²g a Paktum ter¿let®n lak·k kºz¿l 
11 401-en dolgoztak valamilyen munkahelyen.  
 
A foglalkoztatottak kºz¿l 60% dolgozott a lak·hely®¿l is szolg§l· telep¿l®sen, 40% m§s telep¿l®sre j§rt 
dolgozni. Marcali mellett Tapsony, Nemeskisfalud, Somogyzsitfa ®s Balatonm§riaf¿rdŖn haladta meg a 
munkahelyek sz§ma a telep¿l®sen lak· foglalkoztatottak sz§m§t. A tºbbi kºzs®gben a munkahelyek 
sz§ma alacsonyabb, mint az adott telep¿l®sen lak· foglalkoztatottak sz§ma. 
 
Marcali munkaerŖ vonz§sa a szomsz®dos telep¿l®sek vonatkoz§s§ban a legerŖsebb, ahol ak§r a 
foglalkoztatottak 40-60%-a is a j§r§ssz®khelyre j§r dolgozni (Csºmend, Kelev²z, Gad§ny, MesztegnyŖ). 
A t§volabbi telep¿l®seken csºkken ez az ar§ny, t®rs®gbŖl k®t apr·telep¿l®sen nem mutattak ki 
marcaliba j§r· dolgoz·t (FŖnyed, Libickozma). Ugyanakkor a t®rs®gen k²v¿l esŖ ¥reglakr·l a 
foglalkoztatottak tºbb mint 10%-a Marcaliban dolgozott, de Buzs§k, Kisber®ny, Somogyfajsz ®s 
Bºhºnye kºzs®gekben is meghaladta az 5%-ot ez az ar§ny. 
 

 

7. §bra: A paktum telep¿l®sei Marcalifunkcion§lis munkaerŖpiaci vonz§skºrzet®ben (forr§s: KSH 
n®psz§ml§l§s)  
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A Paktumt®rs®gbŖl kifel® kb. 2200 fŖ j§rt el dolgozni m§s telep¿l®sekre, mely a foglalkoztatottak 19%-
§t jelentette. A fŖ k¿lsŖ munkaerŖvonz· ter¿let elsŖsorban a Balaton-part, illetve a megyesz®khely: 
Keszthely (292 fŖ), Kaposv§r (108), Fony·d (95), H®v²z (75), Nagykanizsa (70), Bºhºnye (70), 
Balatonfenyves (64), Budapest (59) 
 
A paktumt®rs®gbe befel® m§s telep¿l®sekrŖl 1014 fŖ j§rt dolgozni, elsŖsorban a kºrnyezŖ 
telep¿l®sekrŖl. 
 

Mutat·k 
Marcali paktum 
telep¿l®sei ºsszesen: 

Foglalkoztatottak (fŖ) 11 401 

Munkahelyek (db) 10 213 

Helyben dolgoz·k (fŖ) 6 818 

Being§z·k (fŖ) 3 395 

Elj§r·k (fŖ) 4 583 

Elj§r·k a paktumt®rs®gbŖl m§s telep¿l®sre (fŖ) 2 202 

Being§z·k a paktumt®rs®gen k²v¿lrŖl (fŖ) 1 014 

Marcaliba ing§z·k a t®rs®g foglalkoztatottaib·l 
(%) 

47 

Being§z·k a munkahelyek ar§ny§ban (%) 33 

Sz§z lakosra jut· munkahelyek 32 

Sz§z lakosra jut· foglalkoztatottak 35 

Sz§z foglalkoztatottra jut· munkahelyek 90 

N®pess®g (2011) 32 144 

4. t§bl§zat: Munkahelyek, foglalkoztatottak ®s az ing§z§s ºsszes²tett adatai a Paktum ter¿let®n (forr§s: KSH 
n®psz§ml§l§s) 

 
A foglalkoztat§s tekintet®ben a t®rs®gben a v§llalkoz·v§ v§l§s ter¿let®n is lehetnek tartal®kok, mivel a 
v§llalkoz§s sŤrŤs®g a Paktum t®rs®g®ben 21 sz§zal®kponttal marad el az orsz§gos §tlaghoz k®pest ®s 
a Somogy megyei ®rt®k is magasabb 11 sz§zal®kponttal. 
 

T®rs®g 
V§llalkoz§s-
sŤrŤs®g 

Paktum t®rs®g 45,3 

Somogy 56,2 

Magyarorsz§g 66,3 

5. t§bl§zat: Ezer lakosra jut· mŤkºdŖ v§llalkoz§s, 2014 (forr§s: KSH) 
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1.3. A TĆMOGATĆSI K£RELEM INDOKOLTSĆGA 

1.3.1. A SZAKTER¦LET ELEMZ£SE 

Ćll§skeresŖk, kºzfoglalkoztatottak ®s inakt²vak 
 
MunkaerŖpiaci, foglalkoztat§si szempontb·l, mint a kor§bbi fejezetekbŖl is kitŤnt, Somogy megye ®s 
ezen bel¿l a Paktum t®rs®ge az orsz§gos §tlagn§l kedvezŖtlenebb helyzetben van. Somogy megy®ben 
az inakt²vak ar§nya a legmagasabb a dun§nt¼li megy®k kºzºtt ®s csak £szak-Magyarorsz§gon, illetve 
Szabolcs-Szatm§r-Bereg megy®ben hasonl· a helyzet. Ugyanakkor a Kºzponti Statisztikai Hivatal 
felm®r®se szerint az inakt²v emberek kºz¿l ®ppen Somogy megy®ben sz§nd®koznak a legnagyobb 
ar§nyban visszat®rni a munkaerŖpiacra, mely t®nyezŖt a Paktum c®lcsoportj§nak meghat§roz§sakor is 
®rdemes figyelembe venni.   
 

 

8. §bra: Az inakt²vak ar§nya a 15-64 ®ves n®pess®gbŖl, 2015 (forr§s: KSH) 

 
A viszonylag alacsony aktivit§s mellett is Somogyban az orsz§gos §tlagn§l magasabb a 
munkan®lk¿lis®gi r§ta. A Marcali j§r§sban ugyan jobb a helyzet, mint a megye d®li, hat§rmenti 
t®rs®g®ben, de ²gy is jelentŖsen meghaladja az orsz§gos §tlagot a munkan®lk¿lis®g.   
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9. §bra: A nyilv§ntartott §ll§skeresŖk ar§nya a 15-64 ®v kºzºtti §lland· n®pess®gbŖl, 2015 (forr§s: KSH) 

 
A Paktum t®rs®g 36 telep¿l®s®n a nyilv§ntartott §ll§skeresŖk sz§ma a 2010. ®vben §tlagosan 2400-
3000 fŖt tett ki, mely 2017-re jelentŖsen, 1400 fŖre csºkkent. Ugyanakkor 2013-t·l elindultak a 
kºzfoglalkoztat§si programok, melyben a r®sztvevŖk sz§ma 2016-ra m§r megkºzel²tette az 
§ll§skeresŖk sz§m§t. A k®t csoport egy¿ttes sz§m§t tekintve a Paktum t®rs®g telep¿l®sein nem 
mutathat· ki jelentŖs csºkken®s az elm¼lt 5 ®vben, b§r enyhe csºkkenŖ trend alakult ki 2015-tŖl 
kezdŖdŖen, illetve a kºzfoglalkoztatottak sz§ma nºvekedett, m²g az §ll§skeresŖk sz§ma csºkkent, 
valamint a szezon§lis hat§sok csºkkentek 2012-hºz k®pest. 
 

 

10. §bra: A regisztr§lt munkan®lk¿liek ®s a kºzfoglalkoztatottak sz§m§nak alakul§sa a marcali paktum 
ter¿let®n (forr§s: Nemzetgazdas§gi Miniszt®rium ®s Bel¿gyminiszt®rium) 

 
Az §ll§skeresŖk sz§m§nak csºkken®s®t jelentŖs m®rt®kben a kºzfoglalkoztat§s, teh§t a m§sodlagos 
munkaerŖ-piaci integr§ci· okozza. A munkaad·k j·val tºbb, megfelelŖ szakk®pzetts®ggel rendelkezŖ 
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munkav§llal·t ig®nyelnek, mint szakk®pzetlent, a munkav§llal·k §ltal keresett §ll§sok eset®ben pedig 
®ppen a ford²tottja a jellemzŖ. 
 
A Paktum t®rs®g telep¿l®sein jelentŖs k¿lºnbs®gek m®rhetŖek a munkan®lk¿liek ar§ny§t tekintve. A 
Balatonhoz kºzelebb esŖ ®szaki telep¿l®seken, bele®rtve a j§r§skºzpontot is, a munkan®lk¿lis®g szintje 
az orsz§gos §tlagn§l kedvezŖbb, vagy §tlagos, kºszºnhetŖen a jelentŖs turisztikai lehetŖs®geknek ®s 
a jelentŖs v§llalkoz·i kºrnek. 
 
¥sszess®g®ben a t®rs®g ºt telep¿l®s®n az orsz§gos §tlag (4,2%) alatt volt a munkan®lk¿lis®gi r§ta, 
tov§bbi t²z telep¿lsen a megyei §tlag (6,8%) alatti volt a r§ta.  
 
Ugyanakkor 11 telep¿l®sen a munkan®lk¿lis®g r§ta meghaladja az orsz§gos ®rt®k k®tszeres®t, ºt 
telep¿l®sen a h§romszoros§t, Tikoson a n®gyszeres®t, Nemesd®den ®s Somogys§msonban a 
hatszoros§t is, meghaladva a 26%-os ar§nyt. 
 
¥sszess®g®ben a Paktum t®rs®gben a munkan®lk¿lis®gi r§ta (7,2%) 3 sz§zal®kponttal meghaladta az 
orsz§gos ®rt®ket, 0,4 sz§zal®kponttal magasabb volt Somogy megye r§t§j§n§l is. 
 

 
 

11. §bra: A munkan®lk¿lis®gi r§ta (a munkav§llal§si-kor¼ n®pess®g ar§ny§ban) a Paktum telep¿l®sein, 
2017. II. negyed®v (adatforr§s: Nemzetgazdas§gi Miniszt®rium) 
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A munkan®lk¿liek abszol¼t sz§m§t tekintve a t®rs®gben 1595 fŖt tartottak nyilv§n 2017 m§sodik 
negyed®v®ben, a telep¿l®sek kºz¿l ®rtelemszerŤen a nagyobb l®leksz§m¼ telep¿l®seken, valamint a 
magas munkan®lk¿lis®gi r§t§t mutat· telep¿l®seken tal§lhat·ak nagyobb sz§mban regisztr§lt 
§ll§skeresŖk: Marcali, Nemesd®d, Somogys§mson, K®thely, Pusztakov§csi. 
 

Telep¿l®s 
Munka-
n®lk¿lis®gi 
r§ta (%) 

Munka-
n®lk¿liek 
sz§ma (fŖ) 

Kºzfoglalkozta-
tottak §tlagos 
sz§ma (fŖ) 

Munkav§llal§si 
kor¼ (15-64 ®ves) 
n®pess®g (fŖ) 

Hossz¼v²z 0,0 0 4 33 

Vºrs 1,7 6 30 343 

Balatonm§riaf¿rdŖ 2,3 12 0 518 

Balatonkereszt¼r 2,9 31 15 1083 

Balatonszentgyºrgy 3,2 36 35 1117 

MARCALI 4,4 356 129 8141 

Balaton¼jlak 4,6 15 9 326 

Nemeskisfalud 4,8 4 1 84 

K®thely 5,2 84 27 1601 

Balatonber®ny 5,3 39 36 739 

Somogysimonyi 5,5 3 2 55 

Nagyszak§csi 5,6 18 39 320 

Tapsony 5,6 28 17 497 

Var§szl· 5,7 6 14 106 

FŖnyed 6,6 4 11 61 

Somogyzsitfa 7,0 29 23 413 

MesztegnyŖ 8,0 74 32 926 

S§voly 8,9 33 24 369 

SzŖkedencs 9,6 18 23 188 

Csºmend 9,6 21 6 219 

T§ska 9,7 24 37 248 

Gad§ny 9,9 22 13 223 

Libickozma 10,3 3 3 29 

Cs§k§ny 10,9 20 27 184 

Nikla 11,4 57 39 498 

Kelev²z 11,6 28 24 241 

SzegerdŖ 11,7 17 30 145 

Nemesvid 12,0 64 44 534 

Somogyszentp§l 12,6 65 29 515 

V®se 12,8 62 38 484 

Szeny®r 13,4 32 38 239 

Pusztakov§csi 14,4 83 47 578 

Holl§d 16,2 29 10 179 

Tikos 20,2 19 25 94 

Somogys§mson 26,0 128 39 492 

Nemesd®d 26,3 125 65 475 

¥sszesen 7,2 1595 985 22 297 

Somogy 6,8       

Magyarorsz§g 4,2       

6. t§bl§zat: A regisztr§lt munkan®lk¿liek sz§ma ®s a munkan®lk¿lis®gi r§ta a t®rs®g egyes telep¿l®sein, 
2017. II. negyed®v (forr§s: Nemzetgazdas§gi Miniszt®rium) 
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Iskolai v®gzetts®g¿ket tekintve az §ll§skeresŖk 2017. II. negyed®ves adatok szerint a Marcali paktum 
t®rs®g®ben: nem rendelkezik §ltal§nos iskol§val 12,4%, §ltal§nos iskolai v®gzetts®ge van 45,8%-nak, 
szakmunk§s, illetve szakiskolai v®gzetts®ggel 26,5%, kºz®piskol§val 13,8%, fŖiskolai, egyetemi 
v®gzetts®ggel 1,5% rendelkezik. 
 
A regisztr§lt §ll§skeresŖk iskolai v®gzetts®g®t vizsg§lva azt l§thatjuk, hogy az §ll§skeresŖk kºzel 60%-
a 8 §ltal§nos, vagy ann§l alacsonyabb v®gzetts®gŤ, m²g negyed r®sz¿k szakmunk§sk®pzŖt v®gzett. 
Teh§t az alacsony iskolai v®gzetts®gŤek nagyon fel¿lreprezent§ltak. 
 

 

12. §bra: Marcali t®rs®gregisztr§lt munkan®lk¿liek megoszl§sa iskolai v®gzetts®g szerint, 2017. II. negyed®v 
(forr§s: Nemzetgazdas§gi Miniszt®rium) 

 
Korcsoportok szerint vizsg§lva az §ll§skeresŖk csoportj§t m§r kiegyenl²tettebb k®pet l§tunk: 4%-ot tesz 
ki a tizen®vesek ar§nya, 24% a huszon®vesek, 20,5% a harmincas ®veikben j§r·k, 24% a negyvenes 
koroszt§ly, 19% az ºtvenes koroszt§ly, m²g az enn®l idŖsebbek 9%-ot tesznek ki. Az §ll§skeresŖk 
nagyobbik r®sze a fiatalabb, illetve az idŖsebb koroszt§lyb·l ker¿l ki. 
 
Nemek szerint kiegyenl²tett az §ll§skeresŖk csoportja kºr¿lbel¿l fele-fele ar§nyban vannak nŖk ®s f®rfiak 
kºzºtt¿k. 
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13. §bra: Marcali t®rs®g regisztr§lt munkan®lk¿liek megoszl§sa korcsoportok szerint, 2017. II. negyed®v 
(forr§s: Nemzetgazdas§gi Miniszt®rium) 

 
MunkaerŖ kereslet 
 
A munkaerŖ kereslet tekintet®ben hasonl· trendek ®rv®nyes¿ltek a t®rs®gben, mint orsz§gos szinten. 
A 2008-2009-es p®nz¿gyi v§ls§g hat§s§ra a munkaerŖ kereslet drasztikusan csºkkent a t®rs®gben ®s 
2013-14-ig alacsony szinten maradt. 2015-tŖl megv§ltozott a trend, a v§llalkoz·i szf®r§ban ®rezhetŖen 
javult a beruh§z§si kedv ®s ®l®nk¿lt a munkaerŖ kereslet. 
 
A mŤkºdŖ t§rsas v§llalkoz§sok l®tsz§m kateg·ria szerinti megoszl§sa azt mutatja, hogy dºntŖ (96,12%) 
az 1-9 fŖt foglalkoztat· mikrov§llalkoz§sok ar§nya, 2,08% a 10-19 fŖt®s 1,32 % az 20-49 foglalkoztat· 
kisv§llalatok ar§nya. Teh§t a t®rs®gre jellemzŖ a kkv-k t¼ls¼lya. A k®t 500 fŖn®l tºbbet foglalkoztat· 
v§llalkoz§s Marcaliban mŤkºdik. 
 

MŤkºdŖ v§llalkoz§sok 

1-9 fŖs  1388 

10-19 fŖs 30 

20-49 fŖs  19 

50-249 fŖs 5 

250-499 fŖs 0 

500 ®s tºbb fŖs  2 

¥sszesen: 1444 

7. t§bl§zat: A marcali paktum t®rs®gben mŤkºdŖ v§llalkoz§sok l®tsz§m kateg·ri§k szerinti megoszl§sa, 
2015 (forr§s: KSH) 

 
A mŤkºdŖ v§llalkoz§sok a mŤkºd®s form§j§t tekintve nagy tºbbs®ggel nem jogi szem®lyis®gŤ 
v§llalkoz§si form§ban mŤkºdik (76%), a tºbbs®g egy®ni v§llalkoz·. M§sr®szrŖl 325 korl§tolt felelŖs®gŤ 
t§rsas§g ®s nyolc r®szv®nyt§rsas§g is sz®khellyel rendelkezik a t®rs®gben.  
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MŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§ma ar§nya 

egy®ni v§llalkoz·k 961 66,8 

bet®ti t§rsas§gok 126 8,8 

kºzkereseti t§rsas§gok 9 0,6 

korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§gok 325 22,6 

agr§rgazdas§gi szºvetkezetek 2 0,1 

szºvetkezetek 8 0,6 

r®szv®nyt§rsas§gok 8 0,6 

8. t§bl§zat: MŤkºdŖ v§llalkoz§sok megoszl§sa jogi forma szerint, 2015 (forr§s: KSH) 

 
A t®rs®gben mŤkºdŖ v§llalkoz§sok fŖ tev®kenys®ge a legtºbb gazdas§gi szektorra kiterjed. Az al§bbi 
§bra mutatja be az egyes v§llalkoz§sok sz§m§t ®s megoszl§s§t a nemzetgazdas§gi §gak kºzºtt a 
TEĆOR kateg·ri§k haszn§lat§val. A tortadiagram k¿lsŖ gyŤrŤje a v§llalkoz§sok Somogy megyei 
megoszl§s§t mutatja ugyanazon kateg·ri§k haszn§lat§val. 
 
A t®rs®gben a v§llalkoz§sok fele a kereskedelemben, az agr§riumban-erdŖgazd§lkod§sban, az 
®p²tŖiparban ®s a feldolgoz·iparban tev®kenykedik, m§sik fele a tºbbi szolg§ltat§si §gban.  
 
A v§llalkoz§sok megyei megoszl§s§val ºsszehasonl²tva a t®rs®gben nagyobb s¼lyt k®pviselnek az ĂAò 
mezŖgazdas§g, erdŖgazd§lkod§s, hal§szat, ĂCò feldolgoz·ipar, ĂSò egy®b szolg§ltat§s §gazatokban 
tev®kenykedŖ v§llalkoz§sok. M§sr®szrŖl az ĂMò Ăszakmai, tudom§nyos, mŤszakiò szolg§ltat§si 
tev®kenys®get v®gzŖ v§llalkoz§sok alulreprezent§ltak a t®rs®gben.  
 

 

14. §bra: A t®rs®gben mŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§m§nak megoszl§sa a nemzetgazdas§gi §gak kºzºtt, 
ºsszehasonl²tva a Somogy megyei megoszl§ssal, 2015 (forr§s: KSH) 
 






















































































































































