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Vezetdi 0sszefoglalo

Marcali Varos Onkormanyzata sikeres palyazatot nyuijtott be a Terllet és Telepiilésfejlesztési
Program ,Helyi Foglalkoztatasi egyuttmikoédések” cimi palyazati felhivasahoz (kédszam:
TOP-5.1.2) A Logframe Kft-vel kotott vallalkozasi szerz6dés célja a ,Marcali helyi
foglalkoztatasi  paktum” cimi, TOP-5.1.2-15-S0O1-2016-00004). jelG  palyazathoz
kapcsoléddan szakmai szolgaltatasok elvégzése, a paktum miikédésének megalapozasa.

A helyzetelemzési szakasz lezarasat kovetéen elkészilt stratégia célja, hogy iranymutatast
adjon a foglalkoztatas terén meghatarozé szereplék részére a marcali térség foglalkoztatasi
szinvonalanak névelése, annak az orszagos atlaghoz vald kozelitése, valamint az inaktivitas
és a munkanélkuliség mérséklése érdekében. A stratégia tartalmazza azokat a kitorési
pontokat, amelyeket a Foglalkozatasi Paktum alairdi k6zos célnak tekintenek, és amelyek
megvaldsitasanak segitése a paktum menedzsment szervezet feladata lesz.

A stratégia elkészitésének maddja: Az ,alulrdl” vald épitkezés, kezdeményezési mddszerrel
torténik. Megalapozzak az el6készités soran megvaldsult work-shopok és a munkaeré-piaci
helyzetelemzés. A stratégia kialakitasa soran figyelembe vettitk a paktum
alapdokumentumat, az alairt paktum egyittmikodési megallapodast is.

A stratégia felépitése:

Vezetdi 6sszefoglald

. Tervezeési kornyezet

. A helyzetelemzés dsszefoglalé megallapitasai
. SWOT elemzés

. Jovbkeép és célrendszer

. Prioritasok és intézkedések

. Horizontalis szempontok

. A megvalédsitas intézményrendszere

. Ertékelés, ellendrzés és monitoring rendszer
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1. Tervezési kornyezet

A stratégia elkészitésénél kiemelked6é szempont az atfogd céljaihoz valo illeszkedés. A
projekt céljai dsszhangban vannak a két atfogoé celkitlizéssel:

Hozzajarulni

o Marcali Térség foglalkozasi szintjének emelkedéséhez a munkanélkiliek munkaeré-piaci

e a térségben él6k jovedelmi helyzetének javitasaval a térségben meglévé kedvezdtlen
demografiai folyamatok mérsékléséhez, a térség lakossag megtartdéerejének
erbsitéséhez.

“ s

hattéranyagok figyelembe vételével tortént:

Marcali Térség foglalkoztatasi helyzetfelméré tanulmanya;

54. Marcali ciklusprogram 2015-2019- A fenntarthato fejlesztés Varosa

Local Agenda 21 Fenntarthatd Fejlédés Helyi Programja 2014.

Helyi Esélyegyenléségi Program 2013-2018 Marcali Varos Onkormanyzata

Marcali Telepulésfejlesztési Koncepcio és Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia 2015
Relevans regionalis, orszagos és eurdpai uniés fejlesztési stratégiak;

Foglalkoztatasi stratégia létrehozasat el6készité work-shopok jegyzékonyvei;

A stratégia megvaldsitasa sordn a célokhoz valé ragaszkodas mellett arra is térekedtink,
hogy a partnerség rugalmasan kovetni tudja a valtozasokat. A stratégia végrehajtasa soran a
kérnyezet nem marad valtozatlan, nap, mint nap Uj lehetéségekkel és problémakkal talalhatja
szembe magat a foglalkoztatasi partnerség. A stratégiai célok segitenek abban, hogy a
célokkal egy iranyba mutatd lehet6ségeket felismerjék és megragadjak, azokat a
lehetéségeket pedig, amelyek csabitéak ugyan, de nem illenek bele az eredetileg kitlzott
céljaink kdzé, kénnyl szivvel elszalasszak.

A célok és a stratégiai programok megfogalmazasanal is Ugyeltink arra, hogy egyszerre ne
akarjunk mindent megvaltoztatni, és olyan teruleteken tervezink fejlesztéseket, ahol a
paktum partnerség sikeresen fel tud Iépni. A paktum nem oldhat meg minden problémat.
Erre sem eszkdze sem kompetencigja sincs. Igyekezni kell mindig a partnerség és a
célcsoportok szamara legfontosabb tertletekre koncentralni a végrehajtas soran is.

Redlis, megvalésithatd stratégiat szerettink volna kidolgozni, amely sikeréhez
természetesen szikséges a helyiek akarata és kitartdasa. A gazdasagi és tarsadalmi
szervezeti hattér adott a térségben. Ezek mozgdsitasahoz, az eréfeszitések dsszeadasahoz
viszont szukséges a partnerség-épités, amelyben a foglalkoztatasi paktumnak fontos
szerepe van.



2. A helyzetelemzés osszefoglalé megallapitasai

A vizsgalt térség lehatarolasa

A projekt térségi hatokdre a Marcali jaras terlletére terjed ki, Béhodnye kdzség tertletén kivil,
mely k0zség egy masik helyi foglalkoztatasi Paktum hatokérebe tartozik (Nagybajomi helyi
paktum). Igy a paktum terilete a kovetkez6 36 telepulést foglalja magaban:

1. Balatonberény 13. Kéthely 25. Somogysimonyi
2. Balatonkeresztur 14. Libickozma 26. Somogyszentpal
3. Balatonmariafiird 15. MARCALI 27. Somogyzsitfa
4. Balatonszentgyorgy 16. Mesztegny6 28. Szegerdd

5. Balatonujlak 17. Nagyszakacsi 29. Szenyér

6. Csakany 18. Nemesdéd 30. Sz6ékedencs

7. Csobmend 19. Nemeskisfalud 31. Tapsony

8. Fényed 20. Nemesvid 32. Taska

9. Gadany 21. Nikla 33. Tikos

10. Hollad 22. Pusztakovécsi 34. Varaszlo

11. Hosszuviz 23. Savoly 35. Vése

12. Keleviz 24. Somogysamson 36. Vors
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1. abra: A Paktum altal lefedett térség teriilete



E telepllések kdzds jellemzbje, hogy mindegyikik a Marcali jarasban helyezkedik el, a
térségre jellemz6 az aprofalvas telepulésszerkezet (varosi rangu telepulés egyedul Marcali),
a nagyobb vallalkozasok alacsony szama, az orszagos atlagot meghaladé munkanélkiliség,
kuldnods tekintettel a tartésan munkanélkiliekre

A legnagyobb telepllés Marcali, egyedil Kéthely lakossaga haladja meg a 2000 f6t, ezen
Kivlil még négy teleplilés lakossagszama éri el az ezer f6t, a tobbi teleplilés ennél kisebb.

A projekt terllet lehatarolasa a Somogy megyei, a Kaposvar Megye Jogu Varos és a
szomszédos helyi paktumok kézott a projekt elékészités idészakaban megtortént.
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2. abra: A tervezett kaposvari és a helyi paktumok teriiletei Somogy megyében (forras: Somogy megye
foglalkoztatasi stratégiaja 2017-2021)

Tarsadalmi, gazdasagi helyzetkép

A Paktum térség lakossaga 2013 o6ta mintegy 3%-kal csokkent. A lakossagcsokkenés két
folyamatra vezethet§ vissza. Egyrészt a haladlozédsok szama meghaladja a sziletésekét,
emiatt a természetes szaporodas mutatdja negativ értéket vett fel, masrészt az elvandorlas
ertéke meghaladta a bevandorlast, igy a vandorlasi kildnbozet is negativ értéket mutat. A
legnagyobb csdkkenés 2015-ben kovetkezett be. (Az aldbbi abra mutatja be a térség
lakossagszamanak valtozasat az elmult idészakban, a 2011-es adat a népszamlalas adatat
tikrozi, mig a tébbi évben az év elejére szamitott értéket régziti az adatsor.)
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3. abra: A lakonépesség szamanak valtozasa (forras: KSH)

A lakénépesség csdkkenése kuldonbdzd mértékben érintette az egyes telepuléseket. A 2010-
2016 kozotti idészakban a 36 telepulésbdl 14-ben kismértékben nét, vagy stagnalt a
lakossag szama, legnagyobb aranyban 66%-kal Nemeskisfaludon (105 férél 175 fére
valtozott, még igy is a hetedik legkisebb Iélekszamu telepilés a térségben) nétt a lakossag,
ellenben a telepulések tobbségében jelentés lakossagszam-csokkenés tapasztalhato,
Csakanyban és Gadanyban 20%-kal csdkkent a lakonépesség szama a vizsgalt idészakban.
A lakossag csOkkenésének nagyobbik részét a természetes fogyas adja, vagyis a
haladlozasok szama minden évben meghaladta a szlletések szamat a térségben. A masik
befolyasolé tényez6 az elvandorlas a térségbdl, mely 2011. és 2013. évet kivéve szintén
csOkkentette a térség lakossaganak szamat. Az elvandorlas mértéke jelentésen ndvekedett
a vizsgalt utols6 két évben. Mértéke 2015-ben meghaladta az 3,7 ezreléket, mig a
természetes fogyas a 7,5 ezreléket. (Ezer f6bél négy hagyta el a térséget ebben az évben és
ezer fére vetitve nyolc fével kevesebben szulettek, mint ahanyan meghaltak.)
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4. abra: A lakénépesség valtozasat befolyasolo tényezék nagysaga a Paktum térségében 2010-2015
(forras: KSH)



A térségben két nemzetiség van nagyobb szamban jelen: romak és német nemzetiségliek. A
legutobbi népszamlalas alkalmaval a térség 36 telepllésén mintegy 2500 ember szamolt be
valamilyen roma koétédésrdl, illetve 730 f6 német kétédésrél, mely a teljes népesség 7,6%-a,
illetve 2,3%-a.

Az egyes telepulések kozott nagy eltérések vannak a nemzetiségi kotédes tekintetében: a
roma népesség aranya a legmagasabb Szenyér (50,2%), Somogysamson (35,3%) és
Szegerd6 (33,%) teleplléseken, de meghaladja a 20%-ot Somogyszentpal, Tikos, Taska,
Nemesdéd és Gadany kozségben is. A német nemzetiséglek aranya Somogysimonyi
(19,2%) és Csakany (11,8%) telepllésen a legmagasabb.

A megyei gazdasagfejlesztési iranyokat a megyei S3 intelligens szakosodasi stratégia
fektette le. Somogy megye adottsagait és gazdasagi fejlettségét tekintve megallapithato,
hogy a megye az ,alacsony tudas- és technoldgia-intenzitasi” megyék kozé tartozik. Ezt a
képet valamelyest arnyalja a Kaposvari Egyetem tevékenysége, amelyre alapozva lehetéség
nyilhat a K+F+| terUletén a hatrany ledolgozasara. A megyében mikodd innovativ
vallalkozasok és egyéb K+F+| fokuszu intézmények tevékenysége elsésorban az alabbi
agazatokhoz kapcsolodik:

Mezbgazdasag és allattenyésztés
Elelmiszeripar

Turizmus

Gépipar

Kreativ ipar

A Paktum térségében szintén ezek az agazatok emelhetbek ki, mint kiemelt, jelentbs
munkaerd-piaci potencialt mutaté agazatok, kiegészitve a fafeldolgozassal, illetve az
egészségugyi szolgaltatasokkal (marcali korhaz), mint jelentés foglalkoztaté szektorok a
térségben.

A Paktum térsége nagyrészt Marcali foglalkoztatdsi vonzaskorzetébe esik. A 2011-es
népszamlalas adatai szerint a térség munkavallaldinak kozel fele (46,8%) a jaraskdzpontban
dolgozott.

A térségben valamivel tdbb, mint 10 000 munkahelyet mutattak ki, mig a Paktum tertletén
lakoék kozil 11 401-en dolgoztak valamilyen munkahelyen.

A foglalkoztatottak kozil 60% dolgozott a lakéhelyédl is szolgald telepilésen, 40% mas
telepulésre jart dolgozni. Marcali mellett Tapsony, Nemeskislak, Somogyzsitfa és
Balatonmariafirdén haladta meg a munkahelyek szama a telepulésen lako foglalkoztatottak
szamat. A tobbi kézségben a munkahelyek szama alacsonyabb, mint az adott telepilésen
laké foglalkoztatottak szama.

Marcali munkaerd vonzasa a szomszédos telepllések vonatkozasaban a legerésebb, ahol
akar a foglalkoztatottak 40-60%-a is a jarasszékhelyre jar dolgozni (Csémend, Keleviz,
Gadany, Mesztegnyd). A tavolabbi telepuléseken csokken ez az arany, térségbdl két
aprételepulésen nem mutattak ki marcaliba jaré dolgozét (Fényed, Libickozma). Ugyanakkor
a térségen kivil esé Oreglakrol a foglalkoztatottak tdbb mint 10%-a Marcaliban dolgozott, de
Buzsak, Kisberény, Somogyfajsz és Bohdnye kdzségekben is meghaladta az 5%-ot ez az
arany.
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5. abra: A paktum telepiilései Marcalifunkcionalis munkaerépiaci vonzaskorzetében (forras: KSH
népszamlalas)

A Paktumtérségbdl kifelé kb. 2200 f6 jart el dolgozni mas telepllésekre, mely a
foglalkoztatottak 19%-at jelentette. A f6 kilsé munkaerévonzo terllet elsésorban a Balaton-
part, illetve a megyeszékhely: Keszthely (292 f6), Kaposvar (108), Fonydd (95), Héviz (75),
Nagykanizsa (70), Béhdnye (70), Balatonfenyves (64), Budapest (59)

A paktumtérségbe befelé mas telepulésekrdl 1014 {6 jart dolgozni, els6sorban a kérnyezd
telepilésekrél.

A foglalkoztatas tekintetében a térségben a vallalkozéva valas teruletén is lehetnek
tartalékok, mivel a vallalkozas slirliség a Paktum térségében 21 szazalékponttal marad el az
orszagos atlaghoz képest és a Somogy megyei érték is magasabb 11 szazalékponttal.

Paktum térség 45,3
Somogy 56,2
Magyarorszag 66,3

1. tablazat: Ezer lakosra juté miikodé vallalkozas, 2014 (forras: KSH)



Foglalkoztatasi helyzetkép

A Paktum térség 36 telepulésén a nyilvantartott allaskeres6k szama a 2010. évben
atlagosan 2400-3000 f6t tett ki, mely 2017-re jelentésen, 1400 fére csdkkent. Ugyanakkor
2013-t6l elindultak a kozfoglalkoztatasi programok, melyben a résztvevék szama 2016-ra
mar megkozelitette az allaskeres6k szamat. A két csoport egyilttes szamat tekintve a
Paktum térség telepllésein nem mutathatd ki jelentds csokkenés az elmult 5 évben, bar
enyhe csokkend trend alakult ki 2015-t61 kezd6édéen, illetve a kdzfoglalkoztatottak szama
novekedett, mig az allaskeres6k szama csokkent, valamint a szezonalis hatasok csokkentek

2012-h6z képest.
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6. abra: A regisztralt munkanélkiiliek és a kozfoglalkoztatottak szamanak alakulasa a marcali paktum
teriiletén (forras: Nemzetgazdasagi Minisztérium és Belligyminisztérium)

Az allaskeres6k szamanak csOkkenését jelentds meértékben a kdzfoglalkoztatds, tehat
amasodlagos munkaer6-piaci  integraci6 okozza. A  munkaadok jéval  tobb,
megfelel6szakképzettséggel rendelkez6 munkavallalét igényelnek, mint szakképzetlent, a
munkavallalék altal keresett allasok esetében pedig éppen a forditottja a jellemzé.

A Paktum térség telepilésein jelentés kilonbségek mérhetéek a munkanélkiliek aranyat
tekintve. A Balatonhoz kdzelebb es6 északi teleplléseken, beleértve a jaraskozpontot is, a
munkanélklliség szintje az orszagos éatlagnal kedvezdbb, vagy éatlagos, koszonhetéen a
jelent8s turisztikai lehetéségeknek és a jelentds vallalkozéi kérnek.

Osszességében a térség Ot teleplilésén az orszagos atlag (4,2%) alatt volt a
munkanélklliségi rata, tovabbi tiz teleplilsen a megyei atlag (6,8%) alatti volt a rata.

Ugyanakkor 11 telepllésen a munkanélklliség rata meghaladja az orszagos érték
kétszeresét, 6t telepilésen a haromszorosat, Tikoson a négyszeresét, Nemesdéden és
Somogysamsonban a hatszorosat is, meghaladva a 26%-0s aranyt.

Osszességében a Paktum térségben a munkanélkiliségi rata (7,2%) 3 szazalékponttal
meghaladta az orszagos értéket, 0,4 szazalékponttal mafasabb volt Somogy megye ratajanal

IS.
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7. abra: A munkanélkiiliségi rata (a munkavallalasi-koru népesség aranyaban) a Paktum telepiilésein,
2017. ll. negyedév (adatforras: Nemzetgazdasagi Minisztérium)

A munkanélkuliek abszolut szamat tekintve a térségben 1595 fét tartottak nyilvan 2017
masodik negyedéveében, a telepulések kozul értelem szerlen a nagyobb lélekszamu
telepilléseken, valamint a magas munkanélklliségi ratat mutaté teleplléseken talalhatdéak
nagyobb szamban regisztralt allaskeresék: Marcali, Nemesdéd, Somogysamson, Kéthely,
Pusztakovacsi.

Iskolai végzettségiiket tekintve az allaskeresdk 2017. Il. negyedéves adatok szerint a Marcali
paktum térségében: nem rendelkezik altalanos iskolaval 12,4%, altalanos iskolai végzettsége
van 45,8%-nak, szakmunkas, illetve szakiskolai végzettséggel 26,5%, kdzépiskolaval 13,8%,
féiskolai, egyetemi végzettséggel 1,5% rendelkezik.

A regisztralt allaskeres6k iskolai végzettségét vizsgalva azt lathatjuk, hogy az allaskeresé6k
kézel 60%-a 8 altalanos, vagy annal alacsonyabb végzettségli, mig negyed részik
szakmunkasképzét végzett. Tehat az alacsony iskolai végzettségliek nagyon
felUlreprezentaltak.
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| 8 dltalanosnal alacsonyabb végzettsegl

m Altalanos iskolat végzett

m Szakmunkdsképzét végzett

W Szakiskolaivégzettségl
Szakkdzépiskolaivegzettségl
Technikumivégzettségd
Gimnaziumiveégzettségl

Fdiskolaivégzettsegd

Egyetemiveégzettségl

8. abra: Marcali térségregisztralt munkanélkiiliek megoszlasa iskolai végzettség szerint, 2017. Il.
negyedév (forras: Nemzetgazdasagi Minisztérium)

Korcsoportok szerint vizsgalva az allaskeres6k csoportjat mar kiegyenlitettebb képet latunk:
4%-ottesz ki a tizenévesek aranya, 24% a huszonévesek, 20,5% a harmincas éveikben
jarok, 24% a negyvenes korosztaly, 19% az 6tvenes korosztaly, mig az ennél id6sebbek 9%-
ot tesznek ki. Az allaskeres6k nagyobbik része a fiatalabb, illetve az idésebb korosztalybdl
kerdl ki.

Munkaeré kereslet

A munkaerd kereslet tekintetében hasonld trendek érvényeslultek a térségben, mint orszagos
szinten. A 2008-2009-es pénzlgyi valsag hatdsara a munkaeré kereslet drasztikusan
csOkkent a térségben és 2013-14-ig alacsony szinten maradt. 2015-t6l megvaltozott a trend,
a vallalkozéi szféraban érezhetben javult a beruhazasi kedv és élénkiilt a munkaerd kereslet.

A m(ikddd tarsas vallalkozasok létszam kategoria szerinti megoszlasa azt mutatja, hogy
dontd (96,12%) az 1-9 6t foglalkoztatd mikrovallalkozasok aranya, 2,08% a 10-19 fétés 1,32
% az 20-49 foglalkoztaté kisvallalatok aranya. Tehat a térségre jellemzé a kkv-k tulsulya. A
két 500 fénél tébbet foglalkoztaté vallalkozas Marcaliban miikdodik.

Miikodo vallalkozasok

1-9 f6s 1388
10-19 fés 30
20-49 f6s 19
50-249 f6s 5
250-499 f6s 0
500 és tobb fés 2

Osszesen: 1444

2. tablazat: A marcali paktum térségben miikodo vallalkozasok létszamkategoriak szerinti megoszlasa,
2015 (forras: KSH)

A térségben miikodd vallalkozasok f6 tevékenysége a legtobb gazdasagi szektorra kiterjed.
Az alabbi abra mutatia be az egyes vallalkozasok szamat és megoszlasat a
nemzetgazdasagi agak kozétt a TEAOR kategériak hasznélataval. A tortadiagram kiilsd
gylrGje a vallalkozdsok Somogy megyei megoszlasat mutatja ugyanazon kategoériak
hasznalataval.

12



A térségben a vallalkozasok fele a kereskedelemben, az agrariumban-erdégazdalkodasban,
az épitéiparban és a feldolgozoiparban tevékenykedik, masik fele a tdbbi szolgaltatasi
agban.

A vallalkozasok megyei megoszlasaval dsszehasonlitva a térségben nagyobb sulyt
képviselnek az ,A” mezdgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat, ,C” feldolgozoipar, ,S” egyéb
szolgaltatas agazatokban tevékenykedd vallalkozasok. Masrészrél az M’ ,szakmai,
tudomanyos, miiszaki” szolgaltatasi tevékenységet végz6 vallalkozasok alulreprezentaltak a
térségben.

O A- mezdgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat
EBCDE-
banyaszat, feldolgozdipar, vilamosenergia, vizellatas, stb
|F - epitdipar
B G- kereskedelem, gépjarmQjavitas
mH- szdllitas, rakiarozas
B - szallashely-szolgaltatas, vendeglatas
| J - informacid, kommunikacio
B - penzlgy, biztositasitevékenység
Ol - ingatlanugyletek
OM- szakmai, tudomanyos, miiszakitevékenység
BN O - adminisztrativ és szolgaltatast tamogato
tevékenység kozigazgatas, sth

BPF - oktatas

O(}- huméan-egészséglay, szocialis ellétas

OR- mivészet, szérakoztatas, szabaddd

OS - egyéb szolgaltatas

9. abra: A térségben miikodé vallalkozasok szamanak megoszlasa a nemzetgazdasagi agak kozott,
osszehasonlitva a Somogy megyei megoszlassal, 2015 (forras: KSH)

A munkaer8kereslet a térségben az alabbi agazatokra koncentralédik:

Mezbgazdasag és allattenyésztés
Elelmiszeripar

Turizmus

Gépipar

Textilipar

Fafeldolgozas

Egészségugyi szolgaltatasok
Epitsipar
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3. SWOT elemzés

Erésségek

Gyengeségek

1. Természetfoldrajzi szempontbdl gazdag terilet
2. Sarmelléki repulétér és az M7 autopalya
kdzelsége, kedvezd kozlekedési kapcsolatok
3. A Balatonra és gyogyvizre épulé turizmus

4. Szelid turizmus kinalata (Boronkai Tajvédelmi
Korzet, Kis-Balaton)

5. Marcali varos kistérségi és jarasi kbzponti
funkcidinak kiépulése

6. Gazdag nemzetkdzi kapcsolatok

7. Kedvezd kbézmihalozat kiépitettség

8. Erés civil szektor

9. Foglalkoztatasi szempontbol Marcali kiterjedt
vonzaskorzettel rendelkezik, mely feldleli a
paktumtérség jelentds részét

10. Osszetartd lakossag, erés bels6 kohézio

11. A jaraskozpontban megtalalhaté jelentés
szamu mikoédé egyéni és tarsas vallalkozas

12. Jelentds tradiciokkal rendelkezé sokszinii
feldolgozéipari kapacitas

13. Nyitottsag a munkaltatok részérdl hatranyos
helyzetl munkavallalok alkalmazésara

14. Helyi szinten kedvezé uzleti kornyezet a
vallalkozasok szamara (pl. Ipari Park)

15. Sokféle tamogatasi rendszer, ami a
képzéshez, foglalkoztatashoz kapcsolddik

16. Kiilfoldi, illetve hazai tulajdonu jelentés
szamu munkavallalét foglalkoztaté vallalatok
jelenléte

17.Viszonylag nagyszamu szabad
humanerdéforras rendelkezésre allasa

18. Viszonylag jol kiépitett szocialis halézat

1. A térség jelent6s része belsé periférikus
fekvési, nehezen megkozelithet6

2. Csokkend és eloreged6 népesség

3. Aproéfalvas teleplilésszerkezet, egyes
telepuléseket a kihalas veszélyeztet

4. Egyes telepliléseken a szegénységgel
veszelyeztetett lakossag aranya magas

5. Human infrastruktura, képzési paletta nem elég
széles

6. A regisztralt allaskeresok jelents része
képzetlen, alacsony iskolai végzettségi

7. Térségi szinten alacsony, teruletileg
kiegyenlitetlen vallalkozassiirlség, fejletlen
vallalkozoi attitid

8. Egyes teleplilésekrél a munkaba jaras feltételei
nem megfeleléek, a kozosségi kozlekedési
halézat hianyossagai, harmonizalatlansaga miatt
sok esetben problémas a munkahelyre ingazas

9. Munkanélkiiliek aranya meghaladja az orszagos
szintet, jelentés szamu kozfoglalkoztatott

10. A képzések és a munkaerépiac kozotti
harmonia hianya

11. Nem megfelel6 kommunikacié és
informacidaramlas a munkaeré-piaci szerepl6k
kozott (munkaltatok, 6nkormanyzatok,
képzbintézmények)

12. A munkaeré kereslet nagymértékben eltér a
kinalattol ezért egyes tertileteken munkaeréhiany
tapasztalhaté

13. A kisebb teleplléseken kevés a munkaltatd, a
munkalehetéség

14. Jelentds az inaktivak, a munkaerépiacon nem
megjelend munkaképes-koru emberek szama

15. Gyenge a térségmarketing, a helyi befektetés-
Osztdnzési tevékenység fejletlen

16. Kevés szamu helyi termék, mindsitési rendszer
fejletlensége
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Lehetéségek

Veszélyek

1. A Balaton Kiemelt Udiilékorzetben folyo
fejlesztésekhez valo kapcsolddas

2. Onkormanyzati fejlesztésekhez kapcsolddo
munkaerdigeny jelentkezése

3. Vallalkozasok beruhazasainak élénkilése,
munkaerdkereslet ndvekedése

4. A Somogy megyei foglalkoztatasi paktum
mikodési eredményeinek szinergikus hatasa a
térségre

5. Er6s6d6é kommunikacios csatornak kialakulasa
a munkaltatok, kormanyhivatal, dnkormanyzatok
és a képzéintézmények kozott

6. A hazai atipikus foglalkoztatasi formak
elterjedése (tavmunka, részmunkaidds
foglalkoztatas stb.)

7 Halézatosodas folyamatanak térségbeli
fejlédése

1.A Térségbdl vald elvandorlas fokozodasa,
kuldéndsen a képzett fiatalok vonatkozasaban

2.Az eloregedési tendencia tovabbi er6sodése
3.A térségen belll az alacsony iskolazottsag
aranya n6

4. Egyes teleplléseken a magas aranyt képvisel6
roma népesség integralédasa sikertelen marad
5. Nem hatékony turisztikai és varosmarketing
tevékenység

6. A szukséges szakképesitéssel rendelkez6
munkavallalék hianya miatt egyes vallalkozasok
elkoltozése

7. Hatranyos helyzetl munkavallalok kiszorulasa a
tarsadalom peremeére, megélhetési bizonytalansag
erésodeése, blindzés elterjedése

8. Munkaba jaras kozlekedési feltételei nem
javulnak
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4. Jovokép és célrendszer

A gazdasagi és foglalkoztatasi stratégia alapelve, jovéképe, céljai, prioritasok és
intézkedések szerkezete

4.1. Alapelvek

Viéllalkozasbarat stratégia: A fenntarthatd munkahelyeket els6sorban a vallalkozok
teremtik, ezért minden beavatkozasnak a vallalkozasok céljait kell szolgalnia. Az
onkormanyzatokat 6sztondzni kell, hogy a helyi politika alakitasanal vegyék figyelembe a
vallalkozasok érdekeit, megfeleld infrastruktura, kdzszolgaltatasok biztositasaval, 6sztonzdk
nyujtasaval segitsék a vallalkozasok fejlédését.

Helyi termékeket (aruk, szolgaltatasok) preferalé: A helyi gazdasag és tarsadalom
fenntarthat6 fejl6dése érdekében lényeges, hogy a lakossag és a paktumban résztvevok
korében elterjedjen a helyben eléallitott termékek, aruk, szolgaltatasok preferalasa, tudatos
vasarloi, megrendel6i szemlélet kialakulasa, hiszen ez helyi munkahelyeket 6riz meg és
teremt, tovabba er6sddnek a helyi vallalkozasok és kialakul a térségi kozosségi identitas.

Atfogé stratégia: Figyelembe veszi a térségi koriilmények és adottsagok minden relevans
elemét. Megteremti a kapcsolatot a teriletfejlesztéssel és vidékfejlesztéssel is.

Integralt: A munkaer6-piaci problémakat a szektorok kozotti egyuttmikodéssel kezeli
(gazdasag, foglalkoztatas, szocialis, egészségugyi, oktatasi szektor stb.)

Realis: Az elérhetb eréforrasok (pénzigyi, human és idétényez6k) és a térségi szereplék
motivacidjanak hatarain belll van, valamint elfogadhaté idé alatt teljesithetd. Rovidtavu
sikerekre is torekszik a bizalom kialakulasa érdekében.

Részvételen alapulé: A térségi szerepldk és kuldndsen a kulcsfontossagu célcsoportok
tudasanak és véleményének értékként vald kezelése és kiaknazasa. Hangsuly a paktumban
résztvevd szervezetek szerepének tudatositasan.

Befogadé: Igyekszik valamennyi érdekcsoportot és érdekeltet bevonni a folyamatokba.
Nyitott az eléremutato Gtletekre és a kezdeményezd szemléletre.

Esélyegyenléséget biztosité: Az egyenléség és diverzitas minden szempontjaért folytatott
kuzdelem szikségessége iranti tudatossag jellemzi, és tevékeny a korra, nemre, specialis
szukseégletl csoportokra, kisebbségekre stb. vonatkozd esélyegyenléség tekintetében. A
munkaerd-piacrol hosszabb rdvidebb idére kiszoruld egyének szamara a kdzfoglalkoztatas
kilonb6z6 formainak szervezésével és haszndlataval tamogassa visszailleszkedésuket a
munkaeré-piacra (példaul: agazati kézmunkaprogramok, Ut a munkahaz program, térségi
kdzfoglalkoztatas).

4.2. Jovokép

A Marcali térség ill. Marcali varosa kihasznalva komparativ el6nyeit dinamikusabban fejl6d6
térséggé valik. A folyamatos fejlesztésnek, ipari parkbdvitésnek, az élénk vallalkozasi
aktivitdsanak kdszdnhetdéen, gazdasagi fejlédést valosit meg, amely megkoveteli hatékony
képzési és human szolgaltatasi rendszerek mikodtetését. A meglévék megtartasa mellett a
gazdasagi fejlédés tartds munkahelyeket hoz létre, els6sorban a mezbgazdasag és
allattenyésztés, élelmiszeripar, turizmus, gépipar, textilipar, fafeldolgozas, egészségugyi
szolgaltatasok, épitdipar és logisztika terlletén. A gazdasag féaramaba bévilé szamban
kapcsolédnak be hatranyos helyzetli rétegek is. A térség megtartja szakképzett munkaerejét
és diplomasait, amelynek alapja a vallalkozasok részvételével hatékonyan és eredményesen
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m{kodé képzési és szakképzési rendszer, vonzé és biztos megélhetést kinald munkahelyek.
A szocialis gazdasag az arra raszoruld, elsédleges munkaerdpiacon helyt allni nem képes
emberek szamara nyujt munkalehet6seget. Er6sddnek a vallalkozasok, a helyi termékek
(aruk, szolgaltatasok) a helyben laké emberek szamara vonzdbba valnak. Ezaltal er6sodik a
térségi gazdasag, bévilnek a munkahelyek, ndvekszik az dnkormanyzatok addbevétele,
fejlédik a térségi identitas. A foglalkoztatasi paktum informacios, tanacsadasi, partnerség-
szervezési szolgaltatasaival érdemben segiti a vallalkozasok, képzéintézmények,
onkormanyzatok, civil szervezetek miikodését és tovabbfejlédését. A partnerségi szemlélet
athatja az egész térség mikodeését. Er6sddik a térségi kohézio.

4.3. Célrendszer

- Hatranyos helyzet(i csoportok foglalkoztatdsanak elGsegitése
- Munkahelyek megtartasa, helyi és térségi munkahelyek teremtése

- Munkaerd-piaci szolgaltatasok fejlesztése

-
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=
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=BT
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o
o

- A térséghen él6k életszinvonaldnak emelése

- Marcali Térség foglalkozasi szintjének emelkedése a munkanélkiiliek munkaerd-piaci
integracidjan keresztiil

- A térségben éldk jovedelmi helyzetének javuldsa a térségben meglévd kedvezdtlen
demografiai folyamatok mérséklddése, a térség lakossag megtartoerejének erGsodése

Projekt-szintli
atiogd hosszl tava
celok

/

- A paktumtérségben laké munkanélkiiliek, kozfoglalkoztatottak és inaktivak munkaerdpiaci programokba
vald bevonasa

- A paktumtérséghben allastkeresék foglalkoztatasanak elGsegitése
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10. abra: A Marcali Helyi Foglalkoztatasi Paktum célrendszere

4.3.1. Atfogé célok

Hozzjarulni

o Marcali Térség foglalkozasi szintjének emelkedéséhez a munkanélkiliek munkaeré-piaci
integraciojan keresztul,

e a térségben él6k jovedelmi helyzetének javitasaval a térségben meglévé kedvezébtlen
demografiai folyamatok mérsékléséhez, a térség lakossag megtartderejének
erésitéséhez.
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4.3.2. Specifikus célok

e A paktumtérségben laké munkanélkiliek, kozfoglalkoztatottak és inaktivak
munkaerdpiaci programokba val6é bevonasa
o A paktumtérségben allastkeresék foglalkoztatasanak elésegitése

4.3.3. Célcsoportok

A paktum projekt célcsoportjai:

az alacsony iskolai végzettségli személyek

25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeres6k

50 év felettiek

GYED-r8l, GYES-r6l visszatérdk, vagy legalabb egy gyermeket egyedul nevel6 felnbttek
foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részestilok

tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek

megvaltozott munkaképessegi személyek

roma nemzetiséghez tartoz6 személyek

kozfoglalkoztatasbdl a versenyszféraba atvezetheték

inaktivak
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5. Prioritasok és intézkedések

Prioritasok és intézkedések dsszefoglalé tablazata

l. prioritas: Partnerség
fejlesztés, informacio
szolgaltatas

5.1.1. intézkedés -
Paktumszervezeten beldli
folyamat-szervezeés,
szolgaltatasok
Osszehangolasa

5.1.2. intézkedés - A
paktum menedzsment
szervezeti kapacitasainak
és szolgaltatasainak
fejlesztése, informacios
rendszerének kiépitése

5.1.3. intézkedés -
Foglalkoztatast elsegitd
helyi vallalkozasi,
onfoglalkoztatasi,
munkaaddi tanacsadas,
halozatfejlesztés

5.1.4. intézkedés — Térségqi
szintl befektetés-
Osztdnzesi és helyi termeék
fejlesztési tevékenységek
megvaldsitasa

PRIORITASOK
Il. prioritas: Térségi
humaneroforras fejlesztés

5.2.1. intézkedés - Hatranyos
helyzet( célcsoportok
foglalkoztatasba valo
bekapcsolddasat elésegitd
felzarkéztatod tevékenységek
megvalositasa

5.2.2. intézkedés —
Palyaorientacios és
palyavalasztasi
szolgaltatasok nyujtasa

5.2.3. intézkedés — Dualis
alapu és vallalkozéi igény
orientalt munkavallaléi at- és
tovabbképzések
megvalositasa

5.2.4. intézkedés - Munkaer6
megtartasat és hazatérését
tamogatd programok
kidolgozasa, a
munkavallalast segit6
infrastrukturalis és
szolgaltatasi hattér
fejlesztésével

lll. prioritas: Térségi
foglalkoztatas fejlesztés

5.3.1. intézkedés —
Fiatalok szamara
munkatapasztalat szerzés
biztositasa

5.3.2. intézkedés —
Hatranyos helyzeti
célcsoport
foglalkoztatasanak
elésegitése

5.3.3. intézkedés —
Vallalkozéva valas
és onfoglalkoztatas
tdmogatasa
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5.1. 1. Prioritds— Partnerség fejlesztés, informacioszolgaltatas

A prioritas indoklasa

A jellemzben térségi szintl foglalkoztatasi egyuttmikodések (paktumok) az elmult
évtizedben a hazai munkaer6-piaci politika jelentés eredményeket felmutatni tudo
szereplbivé valtak. A helyi énkormanyzatok, képzdék, civilek, munkaigyi kirendeltségek,
kamarak, egyéb helyi szerepl6k kdzvetlen kapcsolatba tudtak kerllni a foglalkoztatasi
beavatkozasok célcsoportjaival, igényeiket azonositani, majd ezekre reagalni voltak
képesek.

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a paktum jellegli egyuttmikddések olyan egyeztetési
mechanizmust mikoédtethetnek, amik hozzajaruinak a munkaeré-piaci politika
végrehajtasaban érintett szereplék tevékenységének osszehangolasahoz. Az
informacidcserét, a k6zb6s akciok megvalésitasahoz elengedhetetlen bizalom Iétrejéttét a
paktumok mikddésében tovabbra is kiemelt jelentéséglinek kell tekinteni. Ennek egyik uUtja
lehet a térségi foglalkoztatasi egylttimikddések I|étrejottének és fennmaradasanak
Osztonzése. Az elmult évtized tapasztalatai szerint a kidlhoni mintak jo gyakorlataibol
épitkez6, de a hazai szikségletekhez illesztett, hosszabb tavon is mikoédoéképes
foglalkoztatasi egyuttmikddések Magyarorszagon is kialakithaték, ugyanakkor mindeddig a
paktumok alapvetéen palyazati forrasok felhasznalasaval miikddtek és mikodtetik a paktum
menedzsmentjét, szolgaltatasait. Tudatos fejlesztéssel a jovében a kormanyzati gazdasag-
és foglalkoztataspolitika végrehajtasanak sikerességét nagyban segithetnék a paktumok.
Ehhez viszont a sok éve hianyzo szervezeti struktira megteremtésére, illetve a kormanyzati
célokkal és a helyi igényekkel 6sszehangolt programokra van sziikség. Ezek létrehozasanak
lehet6ségét  megteremtette a  TOP-5.1.2-15-S0O1-2016-00004  azonositészamu
foglalkoztatasi egyiittmiikodést tamogaté palyazat, amely a Marcali térségben is
megvalésul 350 millié Ft-os keret 6sszeggel 2017-2021 kdzott.

A TOP paktum konstrukcié6 a hatranyos helyzetii allaskeres6kre koncentralo
kinalatorientalt megkozelités helyett a paktum projektben a vallalkozéi, foglalkoztatoi
igényekbdl, azaz a keresletbdl indul ki. Ezaltal a paktumok a foglalkoztatas fejlesztés
mellett a gazdasag fejlesztését is szolgaljak. Kiemelt figyelmet kell forditani az EFOP,
GINOP, VP, TOP és maganforrasbél megvaldsuld beruhazasok munkaerd igényének
kielégitésére, mert ilyen médon valésulhat meg a gazdasagfejlesztés és foglalkoztatas
fejlesztés egységes rendszere.

A Marcali térségben a foglalkoztatasi paktum mikdodtetésében nincs korabbi tapasztalat. A
megyéeben korabban Megyei, Kaposvar Kistérségi paktumok mikddtek.

A korabbi paktumtapasztalatok szerint a térségi foglalkoztatasi egyuttmikdodésekbe nem
sikerult gazdasagi sulyuknak megfelelé aranyban bevonni a nagyvallalatok képvisel6it, ami a
hatékony és eredményes térségi foglalkoztatasi beavatkozasok megvaldsitasanak gatja. A
Marcali Helyi Foglalkoztatasi Paktumban kifejezetten 6sztondzni kell a nagyvallalatok
bevonasat.

A Marcali Helyi Foglalkoztatasi Paktum 2017. szeptember 29-én jon létre. Tudatos paktum
csak tudatos paktum tagokkal mikodtethetd. A paktum épités eddigi tapasztalatai alapjan a
menedzsmentnek tovabbi eréfeszitéseket kell tenni a vallalkozasok bevonasa érdekében.
Jelen stratégia intézkedései kozul az els6k kodzott a kifejezetten vallalkozasokra iranyuld
kezdeményezéseket is el kell inditani.
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A paktum csak aktiv vallalkozokkal lehet sikeres, de természetesen nagy szilikség van aktiv,
kezdeményezd és innovativ Onkormanyzatra, civil szervezetekre, képzdintézményekre,
kamarara, Kormanyhivatalra és mas partnerekre is.

A stratégia akkor valésul meg, ha a paktum tagok felelésséget vallalnak az abban leirtak
megvalositasaért. A tagjaik projektgazdakeént, partnerként vagy szakértéként vesznek részt a
fejlesztésekben.

Kiemelten fontos a paktum szakmai menedzsmentfeladatait ellatdé Paktum Iroda
szolgaltatasainak kialakitasa, folyamatos fejlesztése, a szervezeti keretek, eljarasok
kialakitasa, valamint a munkaer8-piaci szolgaltatéval vald egyltimiikédések megalapozasa.
Erre azért van szikség, mert a Paktum lIroda altal feltart munkaeréigényeket az Iroda a
Kormanyhivatallal egyuttmikodésben kezeli és segiti a sikeres munkakozvetitést és az
allaskeresoék fejlesztését.

A paktum kiemelt célja, hogy a partnerek bevonasaval a munkaiigyi regisztraciéban
lévok mellett a térség munkaeré-tartalékat feltérképezze, valamint Gj moédszereket
alkalmazzon a teljes munkaerd-piaci integraciés folyamatban. Az egyéni
megkozelitésnek és az egyéni fejlesztéseknek a paktum projektben kiemelten
érvényesiilnie kell.

Marcali Ko6zés Onkormanyzati Hivatal a projektmenedzsment, Marcali Varos
Onkormanyzata a paktumiroda feladatait latja el. A sikeres megvaldsitas érdekében
ossze kell hangolni a partnerek szolgaltatasait, a toborzasi, és vallalkozasi
igényfelmérési folyamatokat. A paktumok sikeres mikddtetése kozéptavon a
kozfoglalkoztatas-szocidlis gazdasag-elsédleges munkaerd-piaci igényeknek megfelelé
rendszerének kialakitasat, szikséges atmenetek (pl. kdzfoglalkoztatasbol valé atlépés a
piaci munka vilagaba) menedzselését is lehetévé teszi, és a munkalgyi tamogaté
rendszerben a munkanélkiliek elhelyezkedése érdekében alkalmazott aktiv eszkdzdk (pl.
képzések, bértdmogatasok) hatékonysaga is javul.

Az U paktum modellben a huzéeré6t a munkaadok, vallalkozasok munkaerdigénye
jelenti. Onkormanyzatok, képzéintézmények, civil, szocidlis és munkaeré-piaci szervezetek,
tovabbi paktum partnerek mind azért tevékenykednek, hogy a munkavallalokat felkészitsék
és eljuttassak a szamukra megfelel6 munkahelyekre, ahol sikeresen helytalinak, segitve
ezzel munkaadojuk versenyképességének javitasat és sajat boldogulasukat is.

A térségben nincs elérheté egységes adatbazis a térségre vonatkozéan a munkaeré-piac
alakulasardl, a munkanélkiliek szamanak valtozasardl. Ugyan ezeknek az adatok
nyilvanosan elérhet6ek tobb forrasbdl (KSH, Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat), de sziikség
van egy egységes koordinaciora, amellyel a munkaeré-piaci folyamatok nyomon
kovethetbek.

Kiléndsen fontos a helyi adatgydijtések fontossaga, ugyanis a kutatasok zémében az orszag
egeészére, vagy regionalis szintre terjednek ki, egy-egy adott térségre nem.

A kormanyhivatalok keészitenek negyedéves progndzisokat, melyek f6 tartalma a
nyilvantartott allaskeres6k szama, valamint felmérést készit a jarasi vallalkozasok
elkdvetkezend6 3 hoénapra és 1 évre varhatd, becsult Iétszamgazdalkodasardl. Ebbdl
informaciét kaphatunk, hogy a valaszadé vallalkozasok munkaerét terveznek felvenni, vagy
stagnalas lesz jellemzd, esetleg leépiteni kivannak-e.
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A prioritas céljai

A rendelkezésre 4all6 gazdasagi és munkaeré-piaci informaciok begydijtése,
rendelkezésre bocsatasa, az elérhet6 adatok korének bovitése, informacidaramlas
elésegitése

e A Paktum Iroda szervezetének megerdsitése

e A paktum partnerség fejlesztése, a partnerek szerepének tudatositasa

e A stratégia gyakorlati megvalositasanak segitése

o A munkaeré-tartalék feltarasa és munkaeré-piaci integralasa
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5.1.1. 1.1. intézkedés - Paktumszervezeten beliili folyamat-szervezés,
szolgaltatasok 6sszehangolasa

Az intézkedés célja

e Partnerségi alapon mikédé munkaeré-piaci szolgaltatasi folyamatok létrehozasa
e Paktum szervezeten bellili kapcsolatok fejlesztése

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma
A munkaeré-piaci szolgaltatasokat az alabbi komplex rendszerben sziikséges nyujtani:

o  Munkahelyteremt6 beruhazasok, kapcsolatfelvétel, munkaerdigények felmérése

e A térség Kkielégitetlen munkaerdigényének feltérképezése (tervezett létszam,

szakmak szerinti bontas, munkakoérok, kompetencia igények, egyéb munkaadoi

elvarasok)

Toborzas, kivalasztas

Az egyén élethelyzetének tényszeri felmérése

Motivacios tréning (csoportos), kompetenciafejlesztési tréning

Palyaorientacios, palyakorrekciés tanacsadas

Teljes korl diagnozis keszitése egyénenként

Az egyéni fejlesztési tervek meghatarozasa a munkaeré-piaci realitasok

fuggvényében.

e Kapcsolédd szolgaltatdsok alkalmazasa sziukség esetén (pl.: pszichologiai
alkalmassagi vizsgalatok, szocidlis szolgaltatasok igénybevétele.)

o  Felzarkoztatd képzések (szlikség esetén)

Szakképzés és gyakorlati foglalkoztatas biztositdsa mentori kiséréssel lehetbleg a

leendd munkaltatonal

Igény esetén allaskeresési tanacsadas (egyéni vagy csoportos)

Tamogatott foglalkoztatas, vagy 6nallé elhelyezkedés

Beilleszkedést és munkaban maradast segité mentori kisérés.

Kiemelten a Kormanyhivatal a munkaerd-piaci szolgaltaté és paktum iroda

egyuttmikodése

A paktum projektben a célcsoportot és a munkaaddkat érinté tajékoztatod
tevékenységeket egységes informaciok alapjan, k6zés kommunikacios terv alapjan kell
megszervezni. Fontos alapelv, hogy a végzett munkaer6-piaci szolgaltatdsok soran az
tigyfelek ligyintézését a Kormanyhivatallal 6sszehangoltan kell végezni.

A toborzasi folyamat soran javasoljuk, hogy a programba bevont allaskeresék
tekintetében késziiljon egyéni fejlesztési terv, amely alapjat képezi a Kormanyhivatal
altal elkészitend6é megallapodas megkotéséhez is.

A munkaerd-tartalék és inaktivak megtalalasaba be kell vonni a telepulési
onkormanyzatokat, védéndéket, csaladseqitd szervezeteket, oktatasi intézményeket, civil
szervezeteket, roma Onkormanyzatot, egyhazi szervezeteket, kilénb6z6 munkaadoi
szervezeteket, akikkel haldzat Iétrehozasa és folyamatos egylttmikodés a cél.

A foglalkoztatasi paktum szervezetéhez kapcsolodo tagok kozti egylttmikodést, uzleti,
szakmai kapcsolatok fejlédését el6 kell segiteni pl. a tagoknal szervezett partnerségi
rendezvényekkel, a tagok profijanak feltérképezésével és ismertté tételével, jo
megoldasok bemutatasaval.



Célcsoportok

o Veégs6 kedvezményezettek, partnerek
¢ Somogy Megyei Kormanyhivatal

e Somogyi Kereskedelmi és Iparkamara
e Somogy Megyei Onkormanyzat

e Védodndi szolgalatok

o Siofoki Szakképzési Centrum

¢ Roma 6nkormanyzat

e Onkormanyzatok

e egyhazak

Eredmény mutaték

Foglalkoztatasi paktum keretében munkaerd-piaci programokon résztvevék szama 6
Képzésben résztvevék szama f6

Bérkoltség tamogatasban részesulék szama f6

Projekt keretében tamogatott dnfoglalkoztatok szama f6

Lehetséges projektek

o Térségi munkaeré-piaci szolgaltatasi partnerség létrehozasa
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5.1.2. 1.2. intézkedés - A paktum menedzsment szervezeti kapacitasainak és
szolgaltatasainak fejlesztése, informacids rendszerének kiépitése

Az intézkedés célja

e A paktum menedzsment szakmai kompetencidjanak és szervezeti stabilitasanak
ndvelése a fenntarthatésag érdekében

o A paktum iroda szervezeti hatterének erésitése, a munkakoéri szerepek és felelésségek
tudatositasa

e A paktum iroda munkatarsainak folyamatos tovabbképzése

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A paktumiroda 1 f6 féallasu szakmai vezet6é és 2 f6 részmunkaidés paktumiroda
munkatars segitségével miikédik. A paktum iroda munkatarsai féként a partneri
kapcsolattartas, vallalkozoi kapcsolattartas feladatait végzik, informaciokat gydijtenek,
tovabbitanak, elvégzik a paktum aloldal folyamatos aktualizalast, tajékoztatast adnak a
vallalkozok szamara tamogatasi lehetéségekrél, kdzvetitik a vallalkozasok altal feltart
problémakat a relevans szakmai szervezetek és hatdésagok felé.

Szolgaltatasi feladatok:

e informaciogyljtés és szolgaltatas a gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetrél

e informaciogydjtés és szolgaltatas a palyavalasztasrol, palyaorientaciorol

e munkaer6- és képzési igények felmérése, ezek tovabbitdsa a Kormanyhivatal és
mas partnerek felé

e a munkahelyteremtést, - és megtartast, valamint a munkavallalast segitd
tajékoztatas nyujtasa

e partnerségi forumok, rendezvények szervezése

o a foglalkoztatast seqité képzésekre, tréningekre vonatkozé igények kozvetitése a
Kormanyhivatal felé

o tanacsadas a partnerek és a célcsoport szamara

o foglalkoztatasi partnerség mikodésének szervezése

Fontos atfogo feladat a szektorokon ativel6 partnerségek fejlesztése, bizalomépités. A
paktum mi{kddés soran létrejdtt tapasztalatok 6sszegyljtése és terjesztése az orszagos
paktum halézat segitségével.

A Paktum Irodat Marcali Varos Onkormanyzata miikddteti. El kell késziteni a szervezeti
és mikddési szabalyzatot.

A sikeres mikodéshez elengedhetetlen az iroda munkatarsainak folyamatos
tovabbképzése, készségfejlesztése. A toborzasi, munkaeré kozvetitési, human
fejlesztési, vallalkozasi igényfelmérési tevékenységeiket egyeztetett modszertannal,
egyuttmikodésben végzik. Emiatt a megyei és a helyi paktumokkal folyamatos
kapcsolatban kell lenni, és aktivan részt venni a megyei paktum uléseken.

Célcsoportok

e Paktum Iroda munkatarsai
e Marcali Varos Onkormanyzatanak vezetése
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Végso6 kedvezményezettek, partnerek

o Paktum szervezet tagjai (klldndsen a vallalkozasok és a képzéintézmeények)
e Marcali Varos Onkormanyzata

¢ Munkaeré-piaci szolgaltatast nyujté szervezet

Eredmény mutatok

o Foglalkoztatasi Paktum mindsités megszerzése

Lehetséges projektek

e Paktum aloldal Iétrehozasa és mikodtetése
o Képzés
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5.1.3. 1.3. intézkedés - Foglalkoztatast eldsegité helyi vallalkozasi,
onfoglalkoztatasi, munkaadoéi tanacsadas, halézatfejlesztés

Az intézkedés célja

A munkalehet8ségek kihasznalasa, célzott helyi gazdasag-és foglalkoztatas-fejlesztés
megvaldsitasa. Ehhez szikséges a vallalkozova valas és oOnfoglalkoztatas
tamogatasa is megfelel6 tanacsadasi és 0sztonzési rendszerekkel.

Kis- és kozépvallalkozasok novekedésének, versenyképességének tamogatasa a
vallalkozoi kultura fejlesztésével, szakmai és uzleti kompetenciajanak novelésével,
innovacié tamogatasaval, human er6forras gazdalkodasanak fejlesztésével, a
foglalkoztatast 6szténzd fejlesztések  érdekében tanacsadasi  konstrukcio
mukodtetésével, a vallalkozasok haldzati egyuttmikodésének elbsegitésével.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A vallalkozasok kozotti haldzatfejlesztés soran az egyuttmikodésben rejlé elénydk
magasabb eredményességgel hasznalhatok.

Javasolt tanacsadasi teruletek:

Human eréforras gazdalkodas: személyligy szerepe és lehetéségei a munkahelyi
viselkedés alakitasaban,

Foglalkoztatas tervezett bévitése esetén a munkavallalék utan igénybe vehetd
addzasi és jarulékkedvezményekrol

Regisztralt allaskeres6k tervezett foglalkoztatasa esetén a munkalgyi szervezettél
igényelhetd tdamogatasok megismeréséhez.

Célcsoportok

A térségben miikddé mikro- és kisvallalkozasok
A térségben mikodoé vallalatok
vallalkozast inditani szandékozé maganszemélyek

Végso6 kedvezményezettek, partnerek

Kamarak

Vallalkozasfejlesztési szervezetek

Telepulési bnkormanyzatok

Kisebbségi 6nkormanyzatok

Sérilékeny tarsadalmi csoportokat képvisel6 civil szervezetek
Somogy Megyei Kormanyhivatal

Eredmény mutaték

Projekt keretében tamogatott dnfoglalkoztatok szama
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Lehetséges projektek

Meglévé vallalkozasok foglalkoztatas-bévitésének tamogatasa (tanacsadas,
tamogatott munkahelyek)
Emberi er6forras gazdalkodas fejlesztése a mikro-, kis- és kozépvallalkozasoknal
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5.1.4. 1.4. intézkedés — Térségi szintii befektetés-6sztdonzési és helyi termék
fejlesztési tevékenységek megvaloésitasa

Az intézkedés célja

o A meglévd mikro- és kisvallalkozasok fejlesztése, Uj vallalkozasok létrehozasanak
Osztbnzése

Mikodé vallalkozasok gazdasagi eredményességének javulasa

A helyi foglalkoztatasi lehetéségek kihasznalasa, a vallalkozasok fejlesztése

Belfoldi és kuilféldi tékevonzas, munkahelyteremté beruhazasok 6sztonzése
Vallalkozasok egyuttmikodésének 6sztonzése

A térség tbkevonzd képességének javitasa, munkahelyteremtéssel jaroé befektetések
Osztbnzése

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

Az intézkedés megvalésitasa soran fontos a térségben jelenleg jelen 1évé vallalkozasok
meger@sitése. A nagyobb vallalatok és KKV-k szamara megfelelé befektetési
lehetéséget kell biztositani, hogy szamuk névekedhessen a térségben. Ez a befektetés-
O0sztdnzési politika egyik fontos terllete a vallalkozéi szektor infrastrukturalis feltételeinek
javitasa, ami els6sorban a mar létez6 terlletek tovabbi minéségi fejlesztését jelenti a
befekteték igényei szerint kialakitott, kedvezményesen igénybe vehetd telephelyek
biztositasaval. Az infrastruktura fejlesztésébdl a mar meglévd vallalkozasok is
profitalhatnak, hiszen fejlettebb kdrilmények allnak rendelkezésre a szamukra is.

Sziikséges tovabba az ipar és termeld agazatok fejlesztése Uj ipari park kialakitasaval,
ami eléfeltétele a varos, valamint a térség gazdasagi, és kereskedelmi fejlédésének. Ki
kell hasznalni, és szorosabba kell flizni a régiéban mikodd ipari parkokkal, klaszterekkel
és vallalkozasi dvezetekkel az egyuttmikddési lehetéségeket.

A térségben sziikség van a vallalkozoi szellem elémozditasara, kildnésen az uj otletek
gazdasagi hasznositasanak megkonnyitése, valamint Uj cégek és U] vallalkozasok
térségbe valo vonzasanak 0sztonzésére. Cél az dnfoglalkoztatas, a mikrovallalkozasok
és a cégalapitas beruhazasokkal valé tdmogatésa.

A helyi gazdasag fejlesztése érdekében a kilsd befekteték betelepitése mellett figyelmet
kell forditani a helyi vallalkozasok fejl6édésére, véleményik, javaslataik kikérésére,
fejlesztési elképzeléseik segitésére. Tovabba infrastrukturalis oldalrél a helyi
vallalkozasok fejlédésének eldsegitése érdekében célszerli megteremteni Marcaliban
egy lIpari Parkot, amelyben a jelenleg varos lakddvezetében miikdédd vallalkozasok
szamara lehet olyan vonzé telephelyi infrastrukturat és egységes szolgaltatast nyujtani,
amellyel el6segithetd a Marcali KKV-k koltséghatékonysaganak javulasa.

Az oOnkormanyzatok az uUj és a mar mikodd vallalkozdsok szamara adozasi
kedvezményeket nyujthatnak, ami szintén 0sztdondzheti a befektetésre vald
hajlandésagot a jarasban.

Uj befekteték vonzasahoz azonban nem elég csak az infrastrukturalis megujulas,
valamint az anyagi tamogatas, hanem ki kell épiteni, illetve meg kell erésiteni egy
megfeleld varos- és térségmarketinget, ami altal a vallalkozasok szama névekedésnek
indulhat.

Fontos lenne a kozosségi tipusu befektetés-osztonzés, varos- és térségmarketing
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tevékenységek mikodtetése, mely nem csupan az uUjonnan betelepllékre iranyul,
hanem a térségben mar gazdalkodok szamara nyujt ,rasegit6” marketingszolgaltatast.

A jarasban fontos a nagyvallalkozasok és mindségi vallalkozasok vonzasa a helyi
eréforrasok, benne az értékes munkaer6 allomany kihasznalasa érdekében. Fontos
feladat a kutatas-fejlesztési bazisok erésitése, mint a tertilet gazdasagi ndévekedésének
legfontosabb feltétele, mely altal megerésédnek a mar helyben miikdédd vallalkozasok,
és létrejdhetnek a magasabb hozzaadott értéket képvisel§ termékek el6allitasat célzéd
munkahelyek is. Fontosnak tartjuk a helyi termék, illetve helyi mester, mesterség
elektronikus kataszterének kialakitasat, valamint olyan adatbazis I|étrehozasat,
melynek segitségével kdonnyen elérhetévé valnak a térség helyi terméket eldallité
vallalkozasai, hogy a leheté legtobb programba bevonhatéak legyenek ( képzések,
tanulmanyutak, kilonbdzé értékesités 6sztonzd akcidk) és bevonasuk kdzds stratégia
illetve marketing létrehozasaba, tervezésébe, megvalodsitasaba.

Kiemelt feladat a jé gyakorlatok — termék, szolgaltatas, értékesités - feltarasa, és
disszeminacioja, a gyakorlati képzés, tapasztalatcsere, Uj technoldgiak, gépek
megismerése kiillonb6zé gazdalkodéknal vagy szakkiallitdsokon, tanulmanyutak
szervezésével. Tervezzilk termék- és szolgaltatasfejlesztési és tovabbfejlesztési
stratégial/terv kidolgozasat, a helyi termel6k és szolgaltatok alapveté vallalkozoi
készségét noveld képzések tamogatasat.

A feladat egy olyan ésszefogason, egyuttmiikddésen alapulé kezdeményezés, mely altal
a helyi termék el6allitok, illetve az altaluk készitett portékak - a 21. szazad uUzleti
kihivasainak megfeleld promécié és marketing alkalmazasaval - eladhatésagat
javithatjuk.

A helyi termékek eléallitasanak novelése térségi és vidékfejlesztési szempontbol
is fontos.

Célcsoportok

Potencialis hazai és kulfoldi befekteték, vallalatok

Térségi munkavallalok

A térségben jelenleg mikodé mikro és kis vallalkozasok
Vallalkozé valni kivané maganszemelyek, munkanélkuliek

Végso kedvezményezettek, partnerek

Helyi mar mikodd helyi vallalkozasok
Telepulési bnkormanyzatok

Kamarak

Képzbintézmeények
Kormanyhivatalok

Eredmény mutaték

o Elkészil a térségre vonatkozo befektetés 6sztonzési terv, valamennyi mellékletével:
piac elemzés, szolgaltatasi terv, marketing és arculatterv
o  Projekt keretében tamogatott dnfoglalkoztaték szama
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Lehetséges projektek

o Rendelkezésre allo ipari parkok, ipartertletek fejlesztése, kiajanlasa,
Indulé vallalkozasok tamogatasa
¢ Fiatalok vallalkozdva valasanak tamogatasa

Meglévé vallalkozasok
tamogatott munkahelyek)

foglalkoztatas-bévitésének

tdmogatasa

(tanacsadas,
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5.2. 2. Prioritas — Térségi humaneréforras fejlesztés

A prioritas indoklasa

Minden fejlesztés megvaldsulasanak, minden kézdsség, kezdeményezés sikerességének
alapja az azért felelés személyek, a helyi lakossag felkészilisége. Az egyének
Lversenyképességének” fejlesztése els6sorban a helyi tarsadalom munkaképes koru
részének szakképzettséget, illetve rugalmassagat kell, hogy biztositsa. Ehhez hosszu tavon
is megfelelden mikdédé alapfoku oktatasi struktarak kialakitasanak tamogatéasa,
versenyképes tudast ado kdzép- és fels6foku szakképzés, illetve a felnbttképzés, az
élethosszig valo tanulas fejlesztése sziikséges.

Az elmult 3-4 évben médosult a szakképzést meghatarozo jogszabalyi kdrnyezet, és ebbél
kovetkezbéen az intézményszerkezet fenntartasanak modja, illetve maga az
intézményszerkezet is. A szakképzés altal kibocsatott munkaeré és a munkaer§-piac igényei
kozotti eltérés csdkkentése azonban tovabbra is idészer( feladat.

Palyaorientaciés szempontbdl nem elhanyagolhaté az a tényezd sem, hogy az altalanos-
és kozépiskolas végzés didkok elsédleges szocidlis kdrnyezetét a csalad, a szllék jelentik,
akik jelent6s véleményformald erével birnak a fiatalok palyavalasztasi dontéseinek
meghozatala soran.

Sikeres palyaorientaci6 ma mar nem képzelheté el megfeleldi szll6i tajékozottsag nélkiil,
ezért rendkivil fontos, hogy ne csak a didkok, valamint altalanos- és kdzépfoku oktatasi
intézmények, hanem a fiatalok életében elsédleges vélemeényformaldkeént jelen 1évé szuldk is
részesuljenek a palyaorientacios szolgaltatasok altal nyujtotta lehetéségekbél.

Ezaltal elésegithetévé valik, hogy az oktatasi intézmények és szul6k ne egymas ellenében,
hanem egymassal dsszhangban tamogathassak a fiatalokat palyavalasztasi dontéseik
meghozatala soran. A szakma presztizsének visszaallitasaban, novelésében eszkdzként
jelenhet meg a szuldk primer tajékoztatasa a hianyszakmakrol, az abban alkalmazott modern
technoldgiakrol, lehetséges foglalkoztatokrol.

Evek 6ta probléma, hogy a koézép- és szakiskolakba valé beiskolazasi szerkezet nem
felel meg a munkaadéi igényeknek. Ennek javitdsa érdekében befolyasolni kell az iskolai
kinalati strukturat, és kiléndsen a tanuldk palyavalasztasi szandékait. Ehhez az iskolakon
kivil is meg kell szervezni a befolyasolast, tobbek kozott olyan intézményekkel, mint a
palyaorientacios szolgaltatdsok, a vallalkozasok és az iskolak kapcsolatrendszere. Ennek
koordinacidja az oktatasi intézmények egyuttmikddése, a varosi oktataspolitika és a
munkaadoi szervezetek k6z6s munkajaban valosulhat meg.

A palyamédositasok oka lehet az egyéni szikséglet, de a munkaaddi szikséglet
kielégitetlensége, vagy annak szerkezeti, mindségi valtozéasa. Marcali varos és térség
esetében ezek a szlkségletek egyre er6teljesebbek (nd a munkaerbhiany), ezért a
palyamédositast hatékonyabban kell szervezni és tamogatni.

Alacsony képzettségi szinttel mar nem lehet az aktiv népességbe kerllni, ezért a szint
novelése megkivanja az oktatasi teljesitmény novelését az iskola-rendszerli képzésben is,
illetve a feln6ttképzés mas formaiban is. A munkaerd-piaci képzésnek nemcsak a
felzarkdztatas, a képzettségi szint emelése a feladata, hanem a szakma-szerkezeti
alkalmazkodas. A munkaviszony melletti képzésnek a technikai-technologiai, piaci
valtozasok kovetése a feladata.
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A jelenlegi és jovBbeli munkaeré-piaci igényeknek megfelel6 tudas és készségek fejlesztése
révén biztosithaté a foglalkoztathatdosag és a termelékenység. A minéségi alapoktatas és a
vonzo szakképzes mellett hatékony 6sztonzékkel kell elémozditani az egész életen at tarto
tanulast a foglalkoztatottak és a nem foglalkoztatottak korében, megadva az esélyt az
allaskeresdknek a munkaba allasra, a munkavallaléknak pedig az at/tovabbképzésre, illetve
a szakmai elGrelépésre.

A térségben a szakképzettség nélkiili, alacsony végzettségli munkaerd kinalat magas.

A képzetlen munkaeré foglalkoztatasa a legnehezebb, de legfontosabb feladat. Nem csak az
iskolak, hanem a munkakultira hianya akadalyozza elhelyezkedésiket. A képzetlen
munkaerd piaca lokalis lett, sokszor a szurke és a feketegazdasagba szorult. A betanitott
munkasok irant van kereslet, de a mindségi kovetelmények néttek.

A Marcali térségben a regisztralt allaskeresék szama 1 400 f6, ez 50%-kal csdkkent 2010
ota. Ez mar elég kis mennyiség ahhoz, hogy bizonytalanna tegye a megrendeldk igény
szerinti meritését.

A nyilvantartott allaskeres6k szama 0Osszességében is, szakmacsoportonként is
nagymértékben csokkent. 2013-t6l elindultak a kodzfoglalkoztatési programok, melyben a
résztvevék szama 2016-ra mar megkozelitette az allaskeres6k szamat. A két csoport
egyuttes szamat tekintve a Paktum térseg telepilésein nem mutathaté ki jelentds csdkkenés
az elmult 5 évben, bar enyhe csdkkend trend alakult ki 2015-t61 kezdbédden, illetve a
kozfoglalkoztatottak szama ndvekedett, mig az Tartdés munkaer6-hiany elsésorban a
feldolgozodiparban valamint a vendéglatasban van sokféle szakemberbdl.

A Paktum térség lakossaga 2013 ota jelentés mértékben — mintegy 3%-kal — csdkkent. A
lakossagcsokkenés két folyamatra vezetheté vissza. Egyrészt a halalozasok szama
meghaladja a szlletésekét, emiatt a természetes szaporodas mutatdja negativ értéket vett
fel, masrészt az elvandorlas értéke meghaladta a bevandorlast, igy a vandorlasi kulénbdzet
is negativ értéket mutat. A legnagyobb csdkkenés 2015-ben kdvetkezett be.

A telepllések tdbbségében jelentés lakossagszam-cstkkenés tapasztalhaté. A lakossag
csokkenésének nagyobbik részét a természetes fogyas adja, vagyis a haldlozasok szama
minden évben meghaladta a szuletések szamat a térségben. A masik befolyasol6 tényezé
az elvandorlas a térségbdl, mely 2011. és 2013. évet kivéve szintén csokkentette a térség
lakossaganak szamat. Az elvandorlas mértéke jelentésen névekedett a vizsgalt utolsé két
évben. Mértéke 2015-ben meghaladta az 3,7 ezreléket, mig a természetes fogyas a 7,5
ezreléket. (Ezer f6bdl négy hagyta el a térséget ebben az évben és ezer fére vetitve nyolc
fével kevesebben szilettek, mint ahanyan meghaltak.)

Cél a szakképzés feltételeinek és kibocsatasanak minéségi fejlesztése, a szakmai
felzark6zas, a palyaorientacié, a szakmai alkalmazkodas és mindségi fejlédés
gyorsitasa az iskola rendszerii szakképzésben, a feln6étt- és munkaeré-piaci
intézményben, a szakképzés megujitasa, és a dualis képzés fejlesztése.

A munkaerd-hiany miatt jelentkezé problémak enyhitésében a munkaltatokra is teher harul
abban a tekintetben, hogy versenyképességik fenntartdsa érdekében a szamukra értékes
munkaerdt megtartsak, fejlesszék.

Magyarorszagon a népesség természetes fogyasa az alacsony termékenységi szint miatt
mar kozel negyed szézada folyik. Amennyiben a kilsé migraciés egyenleg tartésan és
nagymeértékben negativva valik, az orszagos vandorlasi veszteség miatt egy-egy tertlet sem
szamithat olyan belsé migraciés nyereségre, amely kompenzalja a természetes fogyast. A
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gazdasagi valsag miatt, annak mérséklédése utan jelentds kivandorlas tortént
Magyarorszagrol, ez befolyasolja az egyes teriletek, varosok lehetéségeit is.

Ez a tendencia mutatkozik meg a Marcali térség esetén is Ezért cél, a jelenlegi
munkavallalék helyben tartasa, Uj munkavallalok térségbe vonzasa.

Ennek hianyaban a meglevé forras jobb kihasznalasa, vagyis a foglalkoztatasi rata novelése
szlkséges (ez még a kilféldon dolgozdékat beszamolva is alacsony). Ez azonban mindségi
korlatokba és szocidlis akadalyokba Utkdzik. Ezeket aktiv foglalkoztatas-politikaval, a
foglalkoztathatésag javitasaval, helyi szinten céltudatos egyuttmikodéssel, oktatasi-képzési
és munkaeré-piaci szolgaltatasokkal lehetséges elérni.

A munkaer6 kinalatot csokkenti az elvandorlas is.

A munkabérek szinvonala alacsony, ez 06sztdnzi a képzett munkaerd elvandorlasat,
dezorientdlja a munkaerét és a munkaer6é-forrast a szikség palyavalasztasi és
palyaorientaciés dontésekben, akadalyozza a bels® piacra termeld szolgaltatok fejlédését,
ezzel a gazdasag fejlédésének egészét.

A magas ingazoéi arany miatt a munkaba &llas masik fontos hattérszolgaltatasa a
kozlekedés. A térség kozuti haldzata megfeleld slirliségl, a telepllések kozti 6sszekottetés
és a fbutak elérése biztositott. A fékdzlekedési utaktdl néhany kilométerre a térség
belsejében keskeny, rossz mindségi utak talalhatok. A fébb gondot a kdzlekedési
szolgaltatasok rugalmatlansaga jelenti, ami a f6 tdmegkdzlekedési tengelyeket is jelent6 6
gyijté utakon kivul jelentdés akadalya a vidéki munkaeré aktiv bevonasaval.

A teleplilések kozotti ingazas folyamatosan valtozé tendencia, igy a k6zosségi kozlekedést
lebonyolité szervezeteknek folyamatosan sziikséges nyomon kdvetni azokat a tendenciakat,
tényez6ket, amelyek hatassal vannak a szolgaltatasok kapacitasainak valtozasara, mint a
ndévekvd vagy csokkend utasszam, vagy a f6 kozlekedési tengelyek athelyez6dése,
valtozasa. Fontos tudni azt is, mely telepulések kozott milyen mértékl az ingazas, amely
lehet6séget ad a jarason bellli mobilitas javitasara. A Paktumtérségbdl kifelé kb. 2200 6 jart
el dolgozni mas telepllésekre, mely a foglalkoztatottak 19%-at jelentette. A & kiilsé
munkaerévonzo terulet els6sorban a Balaton-part, illetve a megyeszékhely: Keszthely (292
f6), Kaposvar (108), Fonydéd (95), Héviz (75), Nagykanizsa (70), Bohonye (70),
Balatonfenyves (64), Budapest (59)

A paktumtérségbe befelé mas telepulésekrdl 1014 {6 jart dolgozni, els6sorban a kérnyezd
telepuilésekrél.

A sikeres munkavallalas érdekében meg kell valdsitani az ingazas feltételeinek javitasat
az egyéni és kOzOsségi kozlekedés fejlesztésével. Ennek eszkdzei lehetnek a kozlekedési
tarsasagok és paktum partnerek kozotti koordinacio, kozosségi kozlekedés koordinacidja.
Megfontolandd ezen partnerségen belll a hagyomanyos témegkdzlekedési megoldasoknal
rugalmasabb, gyitijtéjaratok és a megosztason alapuld kozlekedési formak bevonasa a
mobilitas feltételei javitasaba.

A térségben megoldandé6 feladat a térségbe érkez6, beteleplld munkaerd lakhatasanak
megoldasa. Jelenlegi tervek szerint Marcaliban munkasszallas épitése valik szikségessé.

A szakképzett, j6 munkaer6 megtartasa mellett kiemelt cél kell, hogy legyen egy adott
vallalkozas szamara, hogy vonzo tudjon lenni az uj munkavallalok szamara, ezzel a térségbe
az uj munkavallalok vonzasa er6sddhet. A vallalatoknak sajat érdekik, hogy termékeikkel,
markajukkal megklldonboztetheték legyenek a konkurenciatél és a munkavallalokat
magukhoz vonzzak.
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Az elmult két évben megélénkllt gazdasag tobblet kereslete miatt felgyorsult a
munkanélkuliek elhelyezkedése. Ez csOkkentette az egyes szakmak munkanélkuliségét,
kevésbé a nem fizikai szakmak esetében. Azon munkanélkiiliek, akik a versenyszféraban
keresnek allast és a Kormanyhivatal altal folyositott ellatasi idejuk alatt nem talalnak,
eléfordul, hogy megszakitjak a kapcsolatot a munkatgyi szervezettel, inaktivva valnak. Ettél
még allaskeresdk, de ez sem a munkaerd-kdzvetitd, sem a munkaadodk altal nem lathaté.
Munkaerd-hiany esetén meg kell keresni a nyilvantartasban nem szerepld, ,rejtézkddd”
allaskeresot.

A munkaltatok elvarasai és egyes élethelyzetekben (kisgyermek szlletése, gyermeknevelés,
palyakezdé lét illetve id6s kor stb.) illetve allapotban 1évé (egészségkarosodott, megvaltozott
munkaképességl, fogyatékossaggal él6) emberek szikségletei kozott fesziltség lehet.
Annak érdekében, hogy kozelitheték legyenek ezek az igények, szikség van kozos
gondolkodasra.

A gazdasag nem csak jovedelem és vagyon forrasa, hanem a helyi tarsadalom egyik
meghataroz6 eleme, onbecsuléslnk egyik alapja. Ezért szikséges a hatranyos helyzeti
tarsadalmi csoportok tagjai és a piaci szereplék képvisel6i kozott, kozos érdekeltségeken
alapulé lehet6ségek biztositdsa, amely mindkét oldal szamara lehetbséget teremt a
hatékonyabb és eredményesebb ténykedésre, ezaltal a munkaeré-piaci kereslet és kinalat
egyensulyanak elésegitésére, a helyi gazdasag fejlesztésére.

Egyre tobb munkaltaté kiizd munkaeréhiannyal, azonban a helyi munkanélkiiliek
felkésziiltsége, tudasa, szakértelme, munkakulturaja nem minden esetben felel meg a
munkaltatéknak.

A helyi munkaer6 eddig még nem alkalmazott szegmensébdl, helyben megoldva gazdasagi
értelemben is kifizetédébb, mint mas megoldasokat (telephely mashova koltoztetését,
munkavallaldk tavoli utaztatasat, stb.) vallalni.

Az alacsony munkanélkiliséggel érintett terlleteken jellemzéen az allast nem talald, valamint
180 napnal tovabb, tartésan allaskeresé emberek tdbbségében teljességgel piacképtelen
tudassal, végzettséggel rendelkeznek (vagy egyaltalan nem rendelkeznek képzettséggel, sét
gyakran a 8, de tdobb esetben az 5-6, osztalyt sem végezték el), illetve a munkavallalas
szempontjabdl nagyon nehezitd (pszichés, egészséglgyi, életmddbdl adoédé stb.)
problémakkal kuzdenek. A regisztralt allaskeresék iskolai végzettségét vizsgalva azt
lathatjuk, hogy az allaskeres6k kozel 60%-a 8 altalanos, vagy anndl alacsonyabb
végzettségl, mig negyed részik szakmunkasképzét végzett. Tehat az alacsony iskolai
végzettségliek nagyon fellilreprezentaltak.

A kdzmunka programbol orszagos adatok szerint igen kis aranyud az elsddleges
munkaerdpiacra vald visszatérés. A kézmunkas l1étbél valé tovabb lIépéshez szilkséges
célzott, tamogatott segitség, azonban erésen csdkkennek az ilyen tipusu tamogatasok,
felkészité programokra fordithaté forrasok.
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A prioritas céljai

Javuljon az iskolarendszeri képzés és iskolarendszeren Kkivuli feln6ttképzés
hatékonysaga és eredményessége

A varosban/térségben jelen lév6, vagy a késObbiekben megjelené munkaltatok
elvarasainak megfelel6 munkaeré alljon rendelkezésre

Javuljon a fizikailag, szellemileg és szocialisan hatranyos helyzetliek munkaerd-piaci
integracidja

Koordinalt, 6sszehangolt médon valésuljon meg a palyaorientacio

Tudatos életpalya-tervezés honosodjon meg

A sikeres munkavallalast el6segité human szolgaltatasok integralédjanak és
problémaorientaltan mikodjenek

Javuljon a munkahelyek minésége és rugalmassaga

A hatranyos helyzet(i munkavallalok tartds, adézott munkalehetéséghez jussanak
Igényteremtés a fiatalokban a jov6kép, életpalya tervezésére, a lehetdéségek
kihasznalasara, a folyamatos fejlédésre, tanulasra

A kell6 munkatapasztalattal nem rendelkez6 munkavallalék felkészitése a munkaadok
altal tamasztott igények alapjan

Foglalkoztatas ndvelése a meglévé lakossag megtartasaval és Uj munkavallaldk
térségbe vonzasaval

Munkdaba jaras segitése az infrastruktura és a szolgaltatasok fejlesztésével

A térség vandorlasi egyenlegének javitasa, mely hosszutavon a népesség ndovekedését
eredmeényezi
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5.2.1. 2.1. intézkedés - Hatranyos helyzetii célcsoportok foglalkoztatasba valo
bekapcsolodasat eldsegito felzarkoztaté tevékenységek megvaldsitasa

Az intézkedés célja

A munkaerd-piaci kereslet-kinalat egyensulyanak el8segitése érdekében a belsd
tartalékok feltarasa és azok hasznositasa soran a foglalkoztatasi szempontbdl
hatranyos helyzet(i tarsadalmi rétegek bekapcsolasa a munka vilagaba, felkészitésuk
a munkavallalasra.

A sérllékeny tarsadalmi csoportok szamara a foglalkoztatasba valé bekapcsolédas
lehet6ségének biztositasa, mely kdzvetve hozzajarul az életminéséguk javulasahoz
is, csokkenti a szocidlis leszakadas er6sddésének, egyes csoportok munkaerépiacrol
valo kiszorulasanak veszeélyét.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A sikeres munkavallalast elésegité human szolgaltatasok mikodésének elésegitésére az
allas nélkuli, illetve kdézmunkaban foglalkoztatott emberek felmérésére, profilozasara, az
egyéni képzési igeény, illetve egyéb, specidlis szolgaltatasok azonositasara, majd annak
megvaldsitasara kerul sor. Ezt kdvetéen allaskeres6k mentalis felkészitése, mentoralasa
torténik a sikeres munkavallalas érdekében.

Fobb tevékenységek:

Specialis csoportok felkészitése munkavallalasra képzéssel, mentorszolgaltatas
nyljtdsaval biztosithatd, a helyi fejlesztésekhez kapcsolédd, piaci cégek
munkaerdigényeéhez igazitva, vallalkozasok, cégek bevonasaval.

Foglalkoztathatdésagot javitd, valamint a k6zmunkaprogrambdl valoé kivezetést lehetbve
tevd fejlesztések, képzések, programok megvaldsitasa

Alapkompetenciak fejlesztésére készség, képességfejlesztés, a tanulasi és
munkamotivacid  erdsitése, alapismeretek  potlasa, munkavallalasi kultara
elsajatitdsanak el6segitése.

Aktiv koru felnbtteket is célzd szolgaltatasok inditdsa, ami a palyamddositasokra,
munkaerd-piaci valtozasokhoz valé alkalmazkodasra késziti fel az érintetteket.
Informacios és toborzasi szolgaltatasok biztositasa a térség foglalkoztatéi szamara, a
térségben megfogalmazott igényekre alapozva

A térségi munkaerd-piaci igények és képzési kapacitasok Osszeilleszthetbsége
érdekében palyaorientacios tanacsadasok biztositasa, valamint a képzdk
alkalmazkodasa a helyi elvarasokhoz, Uj képzések kezdeményezése, stb.
Kézmunkaban foglalkoztatott emberek koézil az 6nallé munkavégzésre alkalmas,
felkészithet6 emberek szamara tovabblépési lehetbségek biztositasa

A kézmunkasokat foglalkoztatd szervezetek érdekeltté tétele, hogy ,tovabbsegitsék” a
munkaerdpiacon sajat olcsé munkavallaldikat.

A varos stratégigjat és a térség gazdasagi szerepl6inek igényeit figyelembe véve az alabbi
tervezett foglalkoztatési alprogramok azonosithatoak:

A vallalkozasok gyakorlati képzoként is részt vallalhatnak a projektben az allaskeresok
és inaktivak betanitasat célzé dualis felnbttképzési programokban. Szikség és igény
esetén egyedi fejlesztési képzésekre is lehetéség nyilik.

Egyéb KKV és nagyvallalati igények kielégitése: a tényleges vallalkozéi munkaerd- és

képzési igényekre alapozott célzott toborzas, kivalasztas
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Munkaeré6-piaci szolgaltatasokba 110 f6 bevonasat tervezziik. A tréningek atlagos
ideje 2 hét. Szolgaltatashoz kapcsolodo keresetpotlo juttatast, a munkaerd-piaci
szolgaltatasokba bevont személyek koziil 30 f6 szamara utazasi koltségtéritést
kivanunk nyujtani.

Célcsoportok

az alacsony iskolai végzettségli személyek,

25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeresék,
50 év felettiek,

GYED-r6l, GYES-r6l visszatér6k, vagy legalabb egy gyermeket egyedil neveld
felnottek,

foglalkoztatast helyettesité tdamogatasban részestilék,

tartés munkanélkuliséggel veszélyeztetettek,

megvaltozott munkaképességi személyek,

roma nemzetiséghez tartozé személyek,

kozfoglalkoztatasbdl a versenyszféraba atvezetheték,
inaktivak.

Végso6 kedvezményezettek, partnerek

Paktum menedzsment szervezete

Munkaadok és vallalkozasok

Kisebbségi dnkormanyzatok

Sérulékeny tarsadalmi csoportokat képvisel6 civil szervezetek
Somogy Megyei Kormanyhivatal

Eredmény mutatok

o Foglalkoztatasi paktum keretében munkaeré-piaci programokon résztvevék szama
f6

o Képzésben résztvevék szama f6

o Munkatapasztalat szerzési tamogatasban részestultek kore f6

Lehetséges projektek

o Inaktivak feltérképezése, munkaerd tartalék felmérése

e Mentori rendszer kialakitasa

e Tréningek a tanulasi és munkamotivacié er6sitésére, munkavallalasi kultura
elsajatitdsanak el6segitésére

e Munkatapasztalat szerzés tdmogatasa

o  Kdzmunkabdl kivezeté programok kidolgozasa, megvaldsitasa
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5.2.2. 2.2. intézkedés — Palyaorientacios és palyavalasztasi szolgaltatasok
nyujtasa

Az intézkedés célja

o tudatosan tervezett térségi palyaorientaci6 megvalésitasa a paktumban
résztvevd szervezetek egyuttmikodésében,

e palyaorientacios, palya-tanacsadasi és palyakdvetési szolgaltatasok fejlesztése,

e palyaorientacioval és munkahelyteremtéssel elésegiteni a fiatalok letelepedését,

o az képzb intézmények-tanuldk-gyakorlati képzdhelyek kozotti kapcsolatok
koordinalasa a foglalkoztatasi paktumok segitségével

e agyakorlati képzést érintd problémak, fejlédést gatld tényezék feltérkepezése

o gyakorlati tapasztalatszerzési lehetéségek bdvitése a térségben, munkaltatok
feltérképezése és bevonasa

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

Az egész életen at tartd tanulas szikségessége olyan aktiv tamogatd szolgaltatasokat
igényel, amelyek el6segitik, hogy a potencialis munkavallalék a gazdasag folyamatosan
valtozé igényeinek megfeleléen, egész életiik folyaman fejleszthessék képességeiket,
készségeiket, kompetenciaikat. Fontos, hogy sokféle és sokféleképpen elérhetd
palyaorientacids szolgaltatas létesiljon, kilondsen a nehezen elérhetd fiatalok és felnéttek
iranyaban. Minden ember szamara hozzaférhetévé kell tenni a palyaorientacios
szolgaltatasokat az élet minden szakaszaban, kulonds figyelmet forditva a hatranyos
helyzetl személyeknek a tanulas, illetve a munka vilagaba torténé visszatérését illetd
kulénbségekre, a fogyatékkal élék specialis igényeire, a veszélyeztetett csoportba tartozé
egyénekre. Altalanossagban elmondhatd, hogy a fiatalok palyavalasztasaban kevés
tudatos elem taldlhaté. A média, a szulék, baratok véleménye alapjan torténik a
szakmavalasztas, ami miatt a tanulok nagy része nem a szamara megfeleld képzést
valasztja, nem lesz motivalt a szakma elsajatitasara, nagy eséllyel nem helyezkedik el a
szakmajaban.

A palyaorientacid meghatarozé szerepet jatszik azokban a fontos dontésekben, amelyeket
az egyéneknek életik soran meg kell hozniuk. Emellett hozzajarulhat ahhoz, hogy az
egyének nagyobb felelésséget vallaljanak sajat palyafutasuk biztonsagosabb alakitasaban a
jelenlegi munkaerépiac keretein belll, és hogy kdnnyebben egyensulyt tudjanak teremteni
magan- és szakmai életiik kdzott. Epp ezért a tanuldknak is, és a tarsadalom érdekeinek is
leginkabb megfeleld életpalya megtalalasahoz, az arra vald felkésziléshez segitségre van
szukség.

A munkaeré-piaci igényeinek megfeleld képzési- és palyaorientacids rendszer segitségével a
képzésbdl kikeruldk sikeresen helytallnak a munkahelyeken. A térségi érdeki
palyaorientacio mellett a keresett szakmak népszeriUsitésére is szukség van, mindemellett
javitani kell a munkafeltételeket is.

A palyaorientacionak elsésorban a helyi munkaaddék érdekeltségébe tartozé
szakmakra és hianyszakmakra kell fékuszalni, melynek eszkdzei Iehetnek
gyarlatogatasok, munkahelyek megtekintése, szakmak bemutatasa. Fontos tovabba,
hogy a palyaorientacio a szakmunka/szakma presztizsét visszaallitsa, novelje.

A partnerségi egyuttmikddés keretében folyamatos informacidoaramlast kell kialakitani a
térség szerepl6i kozott. A foglalkoztatasi paktumok egyik nagy kihivasa, hogy megfelel6en
felkészilt, gyakorlati ismertekkel is rendelkezd szakembereket biztositson a gazdasagi
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szereplék szamara. Cél, hogy el6segitsék, hogy a gyakorlati szakképzési rendszer a
munkaerd-piaci igények kielégitésére koncentraljon elsésorban, és kell6 rugalmassaggal
reagalion azokra. Ez érinti az iskolarendszerli szakképzést, de a feln6ttképzést,
fels6oktatast, szakképzést is. A gazdalkodd szervezeteknél folyd gyakorlati oktatas
egymasra épiulését segité egyiittmiikodési programok kidolgozasa, és a megvalositas
megtervezése eldrelépést jelenthet a térségben felmerilt képzettségi problémak
megoldasara. Osztonozni kell a vallalkozasoknal, Uzemeknél helyben térténd képzést.
Kozos fejlesztési, oktatasi tevékenységeket tartalmazd programokat kell kidolgozni a
térségben mikddd vallalkozasok versenyképességének megbrzése érdekében a gazdasagi
és az oktatasi szféra (szakképzd intézmények, kamarak) szerepl6i kozott.

A készségfejlesztés és az elbrejelzé politikak terén elért eredmények rendszeres nyomon
kovetése segithet a fejlesztésre szorulo terliletek azonositasaban, és fokozhatja az oktatasi
és képzési rendszereknek a jelenlegi és jovébeli munkaerd-piaci igényekre valé reagalo
képességet. E célok teljesitése érdekében a résztvevd szervezeteknek mozgdsitaniuk kell az
Eurdpai Unios alapok, vagy adott esetben a sajat forrasaikat is. Mindezen tevékenységeket
humantéke-beruhazassal lehet kiegésziteni.

A projekt idétartama alatt 140 f6 szamara kivanunk munkatapasztalat- szerzést
tamogatni 3 hénap idétartamban a minimalbér 6sszegével megegyezé mértékben.

Célcsoportok

e Altalanos iskolak 7-8. osztalyos tanuldi, illetve a kézépfoku- és felséfoku intézményekben
tanuld, végzds diakok, valamint a szUul6k tajékoztatasa

e munkaneélklliek és egyéb munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetl lakossagi
csoportok (pl. elavult szakmaval rendelkezdk, palyakezdék)

e atérségben mikodd, gyakornoki lehetéséget biztosité vallalkozasok

e az érintett vallalkozasok szakemberei, mentoralast végz6 szakemberek

¢ Somogyi Kereskedelmi és Iparkamara

Végso6 kedvezményezettek, partnerek

Foglalkoztatasi paktum menedzsment szervezete,
Somogyi Kereskedelmi és Iparkamara

Térségi munkaaddk és vallalkozasok,
Onkormanyzatok

Térségi képzdintézmények,

Mdivel6dési kdzpontok,

Somogy Megyei Kormanyhivatal

Eredmény mutaték

e Foglalkoztatasi paktum keretében munkaeré-piaci programokon résztvevék szama f6
o Képzésben részt vevék szama f6
e Munkatapasztalat szerzési tamogatasban részesul6k kore f6

Lehetséges projektek

e Palyaorientacios tanacsadas

e gyarlatogatasokra, munkahelyek megtekintésére, szakmak bemutatasara iranyulé
rendezvények szervezése
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5.2.3. 2.3. intézkedés — Dualis alapu és vallalkozéi igény orientalt
munkavallaléi at- és tovabbképzések megvalositasa

Az intézkedés célja

o A képzés- felnbttképzés-felsboktatas integralt és atjarhatdé rendszerének
kialakitasa

A képzési kinalat és a munkaeré-piaci igények 6sszehangolasa

A gyakorlati képzés,rész-szakképesitési képzés fejlesztése

Tudatosan tervezett és dsszehangolt palyaorientacid meghonositasa

A tanuldi/szil6i igények és a munkaerd-piaci lehetéségek dsszehangolasa

A lemorzsolddasi aranyok csdkkentése

Vallalati képzések ndvelése a helyi vallalkozasok bevonasaval

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

Az intézkedés keretében megtorténik az élethosszig tartd tanulas meghonositasa,
Oszténzeése, feltételeinek fejlesztése a térségben. A vallalkozasok, intézmények fejlédése,
magas szinvonalu mikédése érdekében fontos a Marcali térség képzési, szakképzési
kinalatdnak és munkaer8-piaci igényeinek 6sszehangolasa. Ez magaban foglalja a
munkaltatéi igényeknek megfeleld képzési szerkezet kialakitasat, a palyaorientacio
megvaldsitasat, a képzések inditasakor és a beiskolazasoknal az igazolt munkaadoi igény
elsédleges szempontként vald figyelembevételét. Szikséges, hogy a vallalkozasok még
intenzivebb bevonasa valdsulion meg a gyakorlati szakképzésbe. Kiemelten fontos
megvalésitani, hogy mind tobben vegyenek részt a dualis képzésben, melyhez a
gyakorlati helyet biztosité vallalkozasok tAmogatasa is sziikséges.

A célok eléréséhez szikséges, hogy tudatosan tervezett és dsszehangolt palyaorientacio
valdésuljon meg a paktumban résztvevé szervezetek egylttmikddésében (szilék, tanulok,
vallalkozasok, képzdintézmények, szakképzési centrum, dnkormanyzatok, stb.). Emellett
fontos, hogy az egyes szakképzések kdzott minél kdnnyebb lehessen az atjaras, ezzel
csOkkentve a tul korai palyavalasztasi kényszer és a ma rossz atjarhatésag miatt késébb
magas aranyu lemorzsolodast.

A vallalkozasokat képessé és alkalmassa kell tenni a munkavallaloi at- és tovabbképzések
helyi megvalésitasara, az azt tamogatd palyazati forrasok lehivasara és projektek
megvaldsitasara versenyképességuk és a szamukra értékes munkaer6 megtartasa
érdekében.

Legeredményesebbnek a munkaltatdknal megvaldsuld rész-szakképesitések megszerzése
mutatkozik. A helyben torténd rész-szakképesitést nyujtd képzések elénye, hogy révidebbek,
olcsébbak, helyben vannak, és 0&sszekéthetbek a munkahelyi kévetelmények, a
munkakornyezet és a munkakultura megismerésével is. A hatranyos helyzetl, tanulastol
elszokott, attol idegenked6 potencialis munkavallalék szamara azért is vonzdébb lehet, mert
egy munkafolyamat megtanulasara koncentral, igy nem ,jjeszti el’a sok megtanulandé anyag
Oket a képzeéstdl, tanulastol. Az igy megszerzett képzettség és a munka korulmények
megismerése 0sztonozheti a munkavallalast, a munkaadé pedig mar képzés kozben is
megfigyelheti a munkavallalék hozzaallasat, alkalmassagat.

A projekt keretében 80 f6 OKJ-s vagy vallalati bels6 képzésre torténé beiskolazasat
tervezzilkk. A képzések iddtartama atlagosan 5 ho. A képzésbe vontak szamara
kifizetett keresetp6tlé juttatast, alkalmassagi vizsgalatot biztositunk. A képzésben
részt vevo 80 f6 kozul 36 esetében szamolunk utazasi koltségtéritéssel atlagosan 100
napon keresztiil.
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Célcsoportok

altalanos iskolak 7-8. osztalyos tanuloi

kozépfoku- és felséfoku intézményekben tanulé diakok, hallgatok

felnétt szakmai oktatasban részt vevd felnéttek

felnétt szakképzésben részt vevok

munkanélkuliek és egyéb munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetl lakossagi
csoportok

szakképzett munkavallalok

Végso6 kedvezményezettek, partnerek

Foglalkoztatasi paktum menedzsment szervezete
Siéfoki Szakképzési Centrum

SKIK

Helyi munkaadodk és vallalkozasok
Onkormanyzatok

Oktatasi intézmények

Felnbtt képzd intézmeények

Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalya

Eredmény mutatok

Foglalkoztatasi paktum keretében munkaerd-piaci programokon résztvevdk
szama f6
Képzésben résztvevék szama

Lehetséges projektek

A munkaeré-piaci igényeknek megfelel6 képzések képzési jegyzékbe vald
felvétele, engedélyeztetése és beinditasa
Allaskeresési tanacsadas
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5.2.4. 2.4. intézkedés - Munkaeré megtartasat és hazatérését tamogato
programok kidolgozasa, a munkavallalast segit6 infrastrukturalis és
szolgaltatasi hattér fejlesztésével

Az intézkedés célja

e A munkavallalast segit6 szocialis, kOzlekedési, szolgaltatasi és lakhatasi feltételek
javitasa, a mobilitas feltételeinek és infrastruktirajanak fejlesztése,

¢ Munkaer§ helyben tartasa

e Uj munkavallalok térségbe vonzasa

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

Marcali jaras teriletén 2016-ban 1 bdlcséde miikodott, amelyben 52 harom év alatti
kisgyermek nevelését, gondozasat végezték A szlldk tdbbsége tovabbra is a munkaba
allas, a csalad gazdasagi helyzete, illetve munkahelyféltés miatt valasztja a bolcsédei
elhelyezést. Tobb szll6 a gyermek kdzOsségi igénye, a valtozatos, szines csaladi
programok és a rendszeres, életkornak megfelel6 étkezés lehetésége miatt is szeretné
bolcsédébe iratni gyermekét. Amennyiben a jarasboél ujabb igények jelentkeznek,
ugy felvetédhet a boélcséde tovabbi egy csoporttal torténd bévitése, amelyhez az
épiilet adottsagai megfeleléek. A varosban az 6évodai halézat négy intézmény
egységgel véglegesnek hangsulyosabb szerepet kell kapnia az épliletek, csoportszobak
karbantartasanak, tovabba kulsé forrasok bevonasaval a telephelyek energetikai
fejlesztését is tartalmazo felljitasok megvaldsitasanak.

Cél, hogy a kisgyermekes szll6k szamara kdnnyebb legyen a munka vildgaba valé
visszatérés, és ne okozzon problémat szamara a kisgyermekek elhelyezése.

A gyermekjoléti alapellatast biztosité intézmények, igy a bdlcsédék, a megfeleléen
kiépitett és jol mikddd gyermekellatasi szolgaltatasok igen jelentésen hozzajarulhatnak
a foglalkoztatottsag, a gyermekes munkavallalok mobilitasanak névekedéséhez. Ezek
hatdasara a kisgyermekes szul6k, elsésorban a ndék hamarabb visszatérhetnek a
munkaerdpiacra, ezaltal is csdkkentve a felmerild és a kézelmultban egyre sulyosabba
valé munkaeré-hianyt.

A munkaltatok célja lehet a mas telepiilésen é16 ingazé dolgozék szamara lakhatas
tamogatas nyujtasa, az 6nkormanyzatnak pedig a betelepilni szandékozok szamara
letelepedési tamogatast adni. Ennek eszkoze lehet pl. munkasszallas kialakitasa.

Cél az elvandorlasbél addéddé népességcsdkkenés lassitdsa, megallitasa, a térség
népességmegtartd képességének novelése. Masik eredmény, hogy tébb munkavallalo
érkezhet a térségbe, ami segiti a gazdasagot.

A mas honnan érkez6 munkaerd letelepedésénél szikségessé valik az ujonnan a
jarasba érkez6 célcsoportok tarsadalmi integraldsa és a meglévd szolgaltatasok
kapacitasainak fejlesztése.

A térségen belll kiemelt hangsulyt kell fektetni az uthalézat allapotanak javitdsara, mely
altal csékkenhet az ingazasi idd, valamint javul a telepilések kozotti 6sszekottetés,
megkozelithetdség.

A ko6zOsségi kodzlekedés rendszereinek atgondolasaval szintén javulhat az egyes
telepililések elérhet6ségi ideje, javulnak a mobilitasi viszonyok. Ehhez sziikség van a
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meglévé kozlekedési szolgaltatasok feltérképezésére, illetve a hianyzé
szolgaltatasi igények felmérésére. Ezekbdl pontosan latszdédni fog, hogy mely
telepllések kozott a legnagyobb meérték(l az ingazas, hol van szikség a kdzdsségi
kozlekedési rendszerek fejlesztésére, atgondolasara, és egységes keretek kozott
torténé koordinacidjara a térség kodzlekedési szereplSinek és érdekeltjeinek
egyuttmikddésével.

Szikséges a megosztason alapulé koézlekedési modok, a mai merev kdzlekedési
szolgaltatasi szerkezettél rugalmasabban, gazdasagosabban mikddtethetd megoldasok
megtalalasa. Ezzel egyszerre lehetne bevonni a vidéki népességet a gazdasagi kdzpont
— Marcali- munkaerd sziikséglete kielégitésébe, biztositani a vidéki foglalkoztatottsag
ndvelését.

Kiemelten kell kezelni a kerékparos rendszerek fejlesztését is, a lakossag dszténzése a
kerékparos kozlekedés felé, ehhez szikséges a munkahelyeken, az egyes
intézményekben a megfelelé kerékpartarolok kialakitasa.

Cél, hogy a telepiilések kozott javuljon a mobilitas, mely megkoénnyiti a munkaba
jarast, roviditse az ingazasi idét.

Célcsoportok

o A térség lakossaga, munkavallaléi, kiléndsen a telepllések kdzott ingazok

o Kisgyermekes szul6k, akik bodlcsédés koru gyermekik mellett szeretnének
visszatérni a munka vilagaba

o A térségbdl,(mas) térségbdl ingazok, a térségben letelepedni kivanok

Végso6 kedvezményezettek, partnerek

Onkormanyzatok

Térségi munkaadodk és vallalkozasok

Kbdzdsségi szolgaltatasokat nyujtd szervezetek

Kozdsségi kdzlekedés szolgaltatsi (Volan tarsasagok, MAV)
e Magyar Kézut Nonprofit Zrt.

Eredmény mutaték

e Foglalkoztatasi paktum keretében munkaeré-piaci programokon résztvevok
szama f6

o Képzésben résztvevok szama

o  Bérkoltség tamogatasban részesul6k szama

o Munkatapasztalat szerzési tdAmogatasban részesiilt munkavallalék szama

Lehetséges projektek

o Gyermekfellugyeleti igényfelmérések elvégzése

e Munkasszallas épitése

o Kobzosségi koOzlekedési rendszerek fejlesztése (Fenntarthatd telepulési
kozlekedésfejlesztés)

o A relevans szerepl6k (6nkormanyzatok, kozlekedési tarsasagok, egyéni
kozleked6k, szocialis szolgaltatok, iskolajaratokat tizemelteték, autdbuszt/kisbuszt
Uzemeltetd vallalkozasok stb.) k6zotti partnerség-épitési akcidé végrehajtasa.

o Kerékpartarolok létesitése
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5.3. 3. prioritas —Térségi foglalkoztatas fejlesztés

A prioritas indoklasa

A legfejlettebb K6zép-Magyarorszagi Régio 48 szazalékos részesedésével a Dél-Dunantul
minddssze 6 szazalékot tudhat magaénak a brutté hazai termékbél, ezen bellil Somogyban
az eqgy foére juté GDP 2013-ban mindkét tarsmegyénél alacsonyabb, 1 892 ezer forint volt. A
keresetek tekintetében is a megyék rangsoranak utolsé harmadaba kertlt Somogy: a 2014.
évi személyi jovedelemado-bevallasok alapjan kialakult sorrendben az egy keresére jutd évi
148 000 forintos jovedelemmel Somogy csak Szabolcs-Szatmar-Bereg, Nograd és Békés
megyeét elézi meg. Harom éve az atlagkereset Tolnaban 170 000, Baranyaban 157 000 forint
volt.

Somogy és a Dél-Dunantuli Régié agazati szerkezetében az egy fére juté GDP alapjan az
orszagos atlagnal nagyobb szerepet tolt be a mezégazdasag, és lényegesen kisebb az ipar,
ezen belll a feldolgozéipar aranya*, (Varga Jézsef SKIK, Somogy Megyei Kdzgyiilés
szamara készitett tajékoztato).

A mezbgazdasag részesedése a megye altal megtermelt brutté hozzaadott értékbdl kdzel 12
szazalék, szemben az orszagos 44,7 szazalékos arannyal, a kereskedelem, szallitas,
szallashely-szolgaltatas, vendéglatas egyuttes teljesitbképessége viszont két szazalékkal
magasabb a 65 szazalékos orszagos atlagnal.

Az egy lakosra juté ipari termelés Somogyban az orszagos atlag 58 szazaléka, a termelés
kulcsszerepl6je a feldolgozdipar, melynek legnagyobb része (73 szazalék) szamitogep,
elektronikai és optikai termékek gyartasabol szarmazik. Meghatarozé jelentéségi emellett a
villamos berendezések gyartasa és a fémfeldolgozas is. A feldolgozdiparon belll a masodik
legnagyobb aranyt a mezégazdasagi termeléshez kapcsolddo élelmiszeripar jelenti, amely
jellemzéen a hus- és tejfeldolgozasra, italgyartasra, cukor- és sutéiparra épul.

Kedvez6 tendenciat mutat Somogy feldolgozoipara, itt 2014-ben az el6zb évekhez képest 26
szazalékos termelésbdévilés tortént, ezen belll az élelmiszeriparban 60 szazalékos volt az
emelkedés, és jobb teljesitményt nyujtott a szamitégépgyartas, az elektronikai agazat és a
vilamos berendezés gyartas. Ekoézben a feldolgozéiparban foglalkoztatottak szama hat
szazalékkal csokkent.

Az el6z6 évhez képest 10 szazalékkal nétt a megyében a kereskedelmi szallashelyek
forgalma (ami els6sorban a Balatonnak tulajdonithatd), ezen belll a kulféldiek 6, a hazaiak
11 szazalékkal tdébb vendégéjszakat toltdttek el. A panzidk kihasznaltsaga nagyobb
mértékben emelkedett, mint a szallodaké.

A GDP-aranyos kutatas-fejlesztés (K+F) raforditasok noévekedése az elmult években
Somogyra nem volt jellemzd, e terileten a megye az orszagos rangsor 15. helyén all. A
régiot érinté 2, 7 szazalékos raforditasbol 2014-ben Baranya 63, Somogy 23, Tolna 13
szazalékban részesilt. ,Az innovacié térhdditdsaban komoly akadalyt jelent, hogy
Magyarorszagon (igy Somogyban is) a kutatas és az ipari hasznositas csekély aranyban
talalkozik egymassal, amely elsGsorban az érdekeltség hianyanak és a finanszirozasi
kérdéseknek tudhatd be” — irja tajékoztatdjaban a Somogyi Kereskedelmi és Iparkamara
elndke.

A Dél-Dunantuli Régiét a KKV-szektor dominanciaja jellemzi, Somogyban csak tizennyolc,
250 dolgozénal nagyobb létszamot foglalkoztatd vallalkozas mikddik. Jelentdés az egyéni és
a tarsas vallalkozok szama a tavalyi elsdé féléves adatok szerint. A Balaton kdrnyékén
mikoddé fizeté-vendéglatdi tevékenységet jellemzdéen adészamos maganszemélyek végzik,
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ezért a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas kérébe tartozé gazdalkodok aranya lényegesen
alacsonyabb, mint a tarsas vallalkozoke.

Mig Pest megyében 200 000 forint felettiek a keresetek, Somogyban 2014-ben az atlag 148
000 forint volt. A dunantuli megyék rangsoraban az utols6 Somogy, az ott élék jovedelme
még a tolnaiakét és a baranyaiakét sem éri el.( http://hirlevel.egov.hu/2016/02/29/kilabalna-
nehez-helyzetebol-somogy/ latogatva 2017.09.20)

A paktumterllet adottsagai fejlesztenddk versenyképességi és befektetés-6sztonzési
szempontbol, ennek érdekében azokra a mar azonositott, magasabb termelékenységi szintet
elvaré és eredményezd huzdagazatokra kell hangsulyt fektetni, amelyekre hosszu tavon
stabil, kiszamithaté munkaerdépiac épithetd.

A vallalkozasok méretstrukturaja nem megfelel6, az elmozdulas lassu, ez akadalya a
gazdasag és a foglalkoztatas ndvekedésének. Hianyoznak a térségben a nagyvallalatok, és
az ipari park is-ez most Marcaliban kialakitasra kerul.

A mikodd tarsas vallalkozasok létszam kategodria szerinti megoszlasa azt mutatja, hogy
donté (96,12%) az 1-9 f6t foglalkoztaté mikrovallalkozasok aranya, 2,08% a 10-19 fétés 1,32
% az 20-49 foglalkoztatd kisvallalatok aranya. Tehat a térségre jellemz6 a kkv-k tulsulya. A
két 500 fénél tébbet foglalkoztaté vallalkozas Marcaliban mikodik.

A mikodd vallalkozasok a mikodés formajat tekintve nagy tobbséggel nem jogi
szemeélyiségl vallalkozasi formaban mikdodik (76%), a tobbség egyéni vallalkoz6. Masrészrol
325 korlatolt fele6ségli tarsasag és nyolc részvénytarsasag is székhellyel rendelkezik a
térségben.

A munkaerd kereslet a térségben az alabbi agazatokban erés:

Mezbgazdasag és allattenyésztés
Elelmiszeripar

Turizmus

Gépipar

Textilipar

Fafeldolgozas

Egészségligyi szolgaltatasok

Annak érdekében, hogy a térség meég inkdbb vonzdéva valjon a munkavallalék és a
munkaltaték szamara, emelkedjen a térség munkaer6-megtartasi képessége, csdkkenjen az
elvandorlas mértéke, szikséges befektetés-osztonzési és térség marketing tevékenység
megvaldsitasa.

A varosban szukség van befektetés- Osztonzésre, ehhez a befektetések ,vallalkozé
baratabb” kdrnyezetének megteremtésére, az élhetéség javitasat is szolgalé kapcsolédo—és
hattérszolgaltatdsok 6sztonzésére, melyekre a varos kulonds figyelmet és hangsulyt helyez,
hogy egy még vonzobb befektetési és vallalkozasi infrastruktura johessen létre. Ehhez
azonban mindenképpen szikség van a varos nyujtotta megfelel6 human-és épitett
infrastruktirara, az énkormanyzat vilagos és j6él koérllhatarolt befektetési céljaira és a
kiildnb6zb szervek hatékony egylttmiikbdésére.

Szamos stratégiai dokumentum kitér a varos és térségmarketing egyes részterileteire,
azonban egységes ilyen jellegi dokumentummal egyelére még nem rendelkezik a térség.

A varos programjaban kiemelt szerep az Ipari Park tovabbfejlesztése.
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A piaci szektor nagyobb érzékenysége miatt a mikrovallalkozasok gyorsabban reagalnak a
valtozasokra, nagyobb az esélye a ndvekedésre. A ndvekedés egyik motorja a vallalkozasok
szamanak ndvekedése, a masik pedig termelékenység ndvekedés. A varosnak elsésorban a
termel6 téke és tékehatékonysag ndvelésére van sziiksége, a Marcali térségben mikodo
vallalkozasok versenyképességik ndvelése céljabdl a termelékenység fokozasaban
érdekeltek. A piaci szektor vallalatai a tdke megtérilésének biztositasa érdekében sulyt
helyeznek a termelékenység nodvelésére, ennek rendelik ala sajat munkaeré-
gazdalkodasukat. Ez nem csak mennyiségi, hanem mindségi szempontbdl is fontos, vagyis
nem a tdbbletfoglalkoztatas a cél, hanem a t6kehozam.

Fontos feladat a meglevé kis-és kdzépvallalkozasok versenyképességének javitasat szolgalo
tdmogatasok azonositdsa és megszervezése. A kis- és kdzépvallalkozasoknal méretikbél
adédéan jellemzéen nincs 6nallé human eréforrassal foglalkozé részleg, szakember,
emiatt a human eréforras gazdalkodasuk nem tervezett médon torténik.

A piaci szerepl6k, a helyi vallalkozasok érzékelik mar hosszabb ideje a foglalkoztatasi
potencial csokkenését, ami arra készteti 6ket, hogy keressék azokat a potencialis
munkavallaléikat is, akik szamara adott esetben t6bb segitséget, kedvezményt kell
nyujtaniuk. Az egyes cégek kulonbozé Iépéseket tesznek és elindultak abba az iranyba, hogy
sérulékeny tarsadalmi csoportok tagjait, megvaltozott munkaképességl vagy specialis
segitséget igényl6 embereket alkalmazzanak. A sérllékeny tarsadalmi csoportokkal
kapcsolatban azonban sok az ismerethiany, a tapasztalatok sziikbsek, mind a vezet6k, mind
a leend® munkatarsak korében gyakran tapasztalhat6 ellenallas, fenntartasok.

A prioritas altalanos céljai

a vallalkozasok termelékenysegének és a bérszinvonal javulasa

fenntarthaté helyi munkahelyek teremtése

szocialis intézmeényrendszer munkaerd igényének kielégitése

vallalkozasok kozti egyuttmikoédések erésddése

a meglévé vallalkozasi lehetéségek feltarasa a  munkahelyteremtés és
munkahelymegorzés érdekében

az emberi eréforrasok elsédleges értékként val6 elfogadtatasa a vallalkozasoknal

e a vallalkozasok sikeres miikddéséhez szilkséges ismeretek elterjesztése, ezaltal a kis-
és- és kozépvallalkozasok hatékonysaganak novelése, tulélési, illetve ndvekedési
esélyeinek javitasa
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5.3.1. 3.1. intézkedés - Fiatalok szamara munkatapasztalat szerzés biztositasa

Az intézkedés célja

o A kell6 munkatapasztalattal nem rendelkez6 munkavallalok felkészitése a
munkaadok altal tamasztott igények alapjan

e gyakorlati tapasztalatszerzési lehet6ségek bdvitése a térségben, munkaltatok
feltérképezése és bevonasa

o A palyakezd§ fiatalok szamara munkatapasztalat szerzést biztosité munkahelyek
felkutatasa

e Gyakornoki és 6sztdndij programok létrehozasa a helyi vallalkozoknal

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A munkaer6-piacon az alacsony képzettséglek mellett az egyik legérzékenyebb és
segitségre szoruld csoport a palyakezdék, a munkatapasztalattal még nem
rendelkez6k csoportja, igy szukséges a palyaorientaciora illetve a vallalatokkal valo
kapcsolat kiépitéséere képes rendszer létrehozasa, mikodtetése.

A palyakezddk gyakorlati tapasztalatok és a megfelel6 munkavallalasi kultira
elsajatitasanak hianyaban nehezen tudnak elhelyezkedni. A fiatalok esetében a
munkatapasztalatok tanulmanyi idészakban valé megszerzésére kell koncentralni
(megelb6zés-felkészités- munkara szoktatas).

A munkatapasztalat szerzés biztositasara, a fiatalok miel6bbi munkaba vonasanak
szamos eszkOze alkalmazhatd, mint a nyari gyakorlatok és a kulonféle gyakornoki

programok, az énkéntes munka, valamint a mentoralas.

A projekt idétartama alatt 140 f6 szamara kivanunk munkatapasztalat- szerzést
tamogatni 3 honap idétartamban a minimalbér 6sszegével megegyezé mértékben.

Célcsoportok

e az alacsony iskolai végzettségl személyek,
. 25 év alatti fiatalok, palyakezddk

Végso6 kedvezményezettek, partnerek

e Allast kinald cégek

e  Egyéb foglalkoztatdk

e  Somogy Megyei Kormanyhivatal

Eredmény mutaték

e  Munkatapasztalat szerzési tdmogatasban részesiiltek kore

Lehetséges projektek

o Nyari gyakorlatok, kilénféle gyakornoki programok 6szténzése

48



5.3.2. 3.2. intézkedés — Hatranyos helyzetii célcsoport foglalkoztatasanak
elésegitése

Az intézkedés célja

o Esélyegyenléségi szempontu szemléletvaltds el6segitése a munkaltatok és
munkavallaléik kérében a befogadd munkahelyek, felelés foglalkoztatok aranyanak
ndovekedése érdekében. A hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok tagjainak
problémai eés specialis munkavallalasi képességeik iranti érzékenység ndvekedése a
cégeknél, munkaltatoknal

e A hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok tagjai szamara szélesebb kori
munkavallalasi lehet6ség el6segitése a kinalt befogadé munkahelyek szamanak
emelkedésével.

o A feltart belsé tartalékok és azok hasznositasa soran a foglalkoztatasi szempontbdl
hatranyos helyzetli tarsadalmi rétegek bekapcsolasa a munka vilagaba,
munkavallalasuk tdmogatasa.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

Tobb olyan csoport is van a munkaerdpiacon, amely valamilyen oknal fogva nem tud,
vagy nem akar hagyomanyos foglalkoztatasi formaban elhelyezkedni kisgyermek
nevelése, idés hozzatartoz6 gondozasa, oktatasban vald részvétel, vagy egyéb ok miatt.

A rugalmas foglalkoztatasi formak bevezetése el6segiti a munkavallalok szamara a
munkahely és a csalad 6sszehangolasat. A csaladbarat miikddés a munkaltatoi tzleti jo
hirnév épitésének és a tarsadalmi felelésségvallalas er8sitésének az egyik sarokkove.
Munkavallaléi szempontbdl vonzo, rugalmas munkahelynek lenni nem jelent mast, mint az
értékes munkaerdét megtalalni és/vagy megtartani.

A foglalkoztatas atipikus formai alatt leggyakrabban az alabbi foglalkoztatasi formakat
ertjuk:

Tavmunka

Részmunkaidds foglalkoztatas
Hatarozott idejl foglalkoztatas
Rugalmas munkaid&keret

Didkmunka

Egyszerisitett és alkalmi foglalkoztatas
Bedolgoz6i munka

Onfoglalkoztatas

Munkaerd-kolcsdnzés

Megbizasos szerzddéses jogviszonyok
Kdézmunka, k6zhasznu- és kdzcélu munkavégzés

Csaladbarat és esélyegyenldségi fejlesztések a munkahelyeken a hatranyos helyzeti
csoportok tagjainak nagyobb szamban val6 alkalmazasara nyujtanak lehetéséget:

e Rugalmas és atipikus foglalkoztatdsi moddok (pl. tavmunka, részmunkaidds
foglalkoztatas, osztott munkakdr, bedolgozéi munka, munkafeltételek egyéni
igényekhez illesztése, csaladbarat munkaformak) megismertetése és bevezetésének
Osztdbnzése a munkaadoknal.

o Munkakiprébalas
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o A fogyatékossaggal él6 emberek szamara fogadd munkahelyek infrastrukturalis
felkészitése

e A munkahelyi kollektiva érzékenyitése: cégek vezet6i és munkatarsai szamara
esélyegyenléségi érzékenyité és szemléletformald tréningek, ismeretbévitd
képzések megvaldsitasa

o Az alkalmazassal jaré kedvezményekrél informacié nyujtasa

e A munkahelyi feltételek, kornyezet megteremtésére konkrét infrastrukturalis
fejlesztéseket igényel, amelyek megfelel6 munkakérnyezetet biztosithatnak
munkatarsak specialis igényeihez. (pl. akadalymentesités).

A projekt idétartama alatt 60 f6 atlagosan 8 hoénapos foglalkoztatasanak
tamogatasaval szamolunk a minimalbér 6sszegével. 140 f6 szamara kivanunk
munkatapasztalat-szerzést tamogatni 3 hoénap id6étartamban a minimalbér
osszegével megegyez6 mértékben. A foglalkoztatasba bevont 200 f6 foglalkoztatasi
egészségiigyi vizsgalatat kivanjuk tamogatni. A projekt idétartama alatt 11 foé
onfoglalkoztatova valasat kivanjuk tamogatni 6 havi idétartamban a minimalbér
osszegével. A bérkoltség tamogatasba bevont célcsoport esetében 60 f6 esetében
szamolunk utazasi koltségtéritéssel atlagosan napi brutté 1400 Ft/fé/nap dijjal-
mely atlagosan 35 km tavolsagnak felel meg- atlagosan 120 nap idétartamban.

Célcsoportok

az alacsony iskolai végzettségll személyek,

25 év alatti fiatalok, palyakezddk

50 év felettiek,

GYED-r86l, GYES-r6l visszatérék, vagy legalabb egy gyermeket egyedil nevel6
felnottek,

megvaltozott munkaképességl személyek,

o tartdés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek

e roma nemzetiséghez tartozé személyek.

Végso6 kedvezményezettek, partnerek

Allast kinalé cégek

Egyéb foglalkoztatok

Kisebbségi 6nkormanyzatok

Hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportokat képvisel6 civil szervezetek
Somogy Megyei Kormanyhivatal

Eredmény mutaték

o  Bérkdltség tdmogatasban részesulék szama f6
e A projekt keretében tdmogatott dnfoglalkoztatok szama

Lehetséges projektek

Korszer(i és rugalmas szervezetiranyitadsi és munkaszervezési modellek terjesztése (pl.
részmunkaidd, rugalmas munkaid6-beosztas, tavmunka, allas rotacio stb.)
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5.3.3. 3.3. intézkedés — Vallalkozova valas és onfoglalkoztatas tamogatasa

Az intézkedés célja

o Kis- és kozépvallalkozasok ndvekedésének, versenyképességének tamogatasa a
vallalkozoi kultura fejlesztésével, szakmai és uzleti kompetenciajanak novelésével,
innovacié tamogatasaval, human er6forras gazdalkodasanak fejlesztésével, a
foglalkoztatast 6szténzd fejlesztések  érdekében tanacsadasi  konstrukcio
mukodtetésével, a vallalkozasok haldzati egyuttmikodésének elbsegitésével.

¢ A munkalehet6ségek kihasznalasa, célzott helyi gazdasag-és foglalkoztatas-fejlesztés
megvaldsitasa. Ehhez szikséges a vallalkozova valas és Onfoglalkoztatas
tamogatasa is megfelel6 tanacsadasi és 0sztdnzési rendszerekkel.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A vallalkozasok kozotti halozatfejlesztés soran az egyuttmikodésben rejlé elényok
magasabb eredményességgel hasznalhaték.

Javasolt tanacsadasi teruletek:

- Human er6forras gazdalkodas: személylgy szerepe és lehetéségei a munkahelyi
viselkedés alakitasaban,

- Foglalkoztatas tervezett bévitése esetén a munkavallalék utan igénybe vehetb adozasi
és jarulékkedvezményekrél

- Regisztralt allaskeresék tervezett foglalkoztatésa esetén a munkalgyi szervezettél
igényelhetd tamogatasok megismeréséhez.

Kis és kozépvallalkozasok ndvekedésének, versenyképességének tamogatasara
befektetés 0Osztonzési kézikonyv kidolgozasa, marketing és arculatterv készitése,
vallalkozoi forumok tartasa. A vallalkozasok tamogatasat szolgald piacelemzések
elkészitése.

A helyi gazdasagfejlesztés érdekében elektronikus kataszter kialakitasa, helyi
termékfejlesztési stratégia kialakitasa, illetve a helyi termékek vasarlasat 6sztonzé
értékesitési akcidk tamogatasa, ismeretterjeszté férumok tartasa.

Célcsoportok

o A térségben mikodd mikro- és kisvallalkozasok
o A térségben mikodé vallalatok
o vallalkozast inditani szandékozé maganszemélyek

Végso6 kedvezményezettek, partnerek

Kamarak

Vallalkozasfejlesztési szervezetek

Telepulési 6nkormanyzatok

Kisebbségi bnkormanyzatok

Sérilékeny tarsadalmi csoportokat képvisel6 civil szervezetek
Somogy Megyei Kormanyhivatal

Eredmény mutaték

o Projekt keretében tamogatott dnfoglalkoztatok szama
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Lehetséges projektek

Meglévé vallalkozasok foglalkoztatas-bévitésének tamogatasa (tanacsadas,
tamogatott munkahelyek)

Emberi er6forras gazdalkodas fejlesztése a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasoknal

Befektetés 6sztonzési hattér dokumentumok elkészitése: piac elemzés, szolgaltatasi
terv, marketing és arculatterv.

Helyi termékhez, vagy szolgaltatashoz kapcsolddo elektronikus kataszter kialakitasa

Helyi termék fejlesztési stratégia kialakitasa
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6. Horizontalis szempontok

6.1. Fenntarthatésag

e  Kdrnyezeti fenntarthatésag

A paktumban résztvevdk korében el kell terjeszteni a kdrnyezettudatos menedzsmentet, a
z0ld beszerzések gyakorlatat, tovabba az anyag-, energia- és eréforras-hatékonysag
novelését. A munkahelyek minéségét javito intézkedéseknél a kornyezetegészségi
szempontokat is figyelembe kell venni.

e  Téarsadalmi

A tarsadalmi fenntarthatésagot kozvetlenul és céliranyosan szolgalja, hogy a stratégia révén
javulnak a hatranyosabb helyzet( telepiléseken élék életkdrilményei a helyben toérténd és
ingazoi munkavallalasi lehetéségek bévulésével. Fontos szempont, hogy kvalifikalt és
alacsony végzettségli munkavallalok szamara is lehetéséget biztositdé munkahelyek
létrehozasa valosuljon meg a tamogatott fejlesztések altal, ezaltal kozvetlenll névekedjen a
térség foglalkoztatottsagi szintje, és javuljon a foglalkoztatas szerkezete. A
munkahelyteremtéseknél kiemelt szempont, hogy jelenjen meg a hosszu tavu stratégiai
tervezési szemlélet. Tartdés, fenntarthaté munkahelyeket kell teremteni. Szikség van
bizonyos rétegek esetében a masodlagos munkaerépiacon torténd foglalkoztatasra, de
ezeknek elsésorban munkara felkészitd funkciokat kell ellatnia.

o  Gazdasagi-finanszirozasi

A fejlesztéseknek minél hatékonyabban kell hasznositaniuk a térség belsé eréforrasait, és
képessé kell tenni a folyamatos gazdasagi és technoldgiai megujulasra. A vallalkozasok
kills6 Uzleti kdrnyezetének és mikddési feltételrendszerének javitdsat a Széchenyi terv
eléiranyozza (adocsokkentés, adoeljarasok és adminisztracié egyszerisitése, kiszamithato
jogszabalyi kérnyezet), amely segiti a szempont érvényesilését. Kiemelt fontossagu a belsé
eréforrasok feltarasa és erre alapozott gazdasagfejlesztés.

6.2. Esélyegyenloség

N6k

A ndk és férfiak tarsadalmi egyenléségének biztositdsa érdekében kiemelkedd szempont a

nék foglalkoztatottsaganak novelése, a szegregacié felszamolasa, és az egyenlé hozzaférés

biztositasa a szolgaltatasokhoz. A nék foglalkoztatasnak bévitése érdekében kilondsen

fontos

o vallalkozokat érinté beavatkozasok (tanacsadas, U] vallalkozasalapitas) képzések,
palyaorientaciés tanacsadas soran a nék, néi vallalkozok elényben részesitése

e bdlcsddei-6vodai ellatas fejlesztése, csalad- és otthon kdzeli ellatasi formak bevezetése

e képzések, amelyek elsésorban nék szamara jelentenek foglalkoztatasi lehetéséget

e az informacido-kommunikacidés fejlesztésekkel a tavmunka-lehet6ségekhez valo
hozzaférés javitasa

Romak

A romak tarsadalmi integraciéjanak el6segitése tekintetében a program kiemelt figyelmet

fordit a tarsadalmi, gazdasagi szegregacio felszamolasara, a pozitiv diszkriminaciéra és a

kulturalis identitas megdrzésére, az egyenlé hozzaférés biztositasara a komplexitas és az

integracié elve mentén. A romak tarsadalmi integracidja érdekében a kovetkezdk
tdmogatasa fontos:
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¢ roma vallalkozasok elényben részesitése a vallalkozasfejlesztési tanacsadasok soran,
e a munkaba allas segité szolgaltatasoknal, a munkahelyek kialakitasanal hagyomanyaik,
élethelyzetuk figyelembevétele.

Megvaltozott munkaképességliek

Ahogy Magyarorszagon ugy a térségben is alacsony a foglalkoztatasi szint a megvaltozott
munkaképességliek korében. A munkaltatok szamara elérheté palyazati 6szténzd
programok feltételrendszere nem felel meg az igényeknek. A rehabilitaciés hozzajarulas
Osszegének megemelésével a munkaltatok szivesebben alkalmaznak megvaltozott
munkaképességl munkavallalét. Ennek lehetdségeit ugy lehet hatékonyan kihasznalni, hogy
a komplex segité szolgaltatasokat (egészségligyi, mentalis, allaskeresési, mentori stb.) ki
kell terjeszteni a térség teljes teriletére.

Palyakezdék

Az oktatasi, képzési rendszer hianyossagai és a mentalis felkészlltséglik miatt legtdbben
nem alkalmasak a sikeres munkavallalasra, emiatt nehéz elhelyezkednitk. A stratégianak
kiemelten kell foglalkoznia a tanulmanyi id6 alatti munkatapasztalat-szerzésre, a munkahelyi
korilmények és a viselkedés normak megismerésére, elsajatitasara, tovabba a gyakorlati
szakképzés fejlesztésére.

Idosek

A munkaeré-piacon a 45-50 éven felllieknek a munkaltatéi kultra (nem szivesen
alkalmaznak id6sebbeket) miatt is nagyon nehéz elhelyezkedni pedig munkatapasztalatuk,
kapcsolati rendszerik szamos hozadékkal birhatna a leendé munkaaddk szamara. A
nyugdijkorhatar kitolédasaval viszont novekszik a munkaerépiacon eltdltendd altiv kor, amely
Uj megoldasokat igényel a munkaadok, a szakszervezetek és a munkaugyi szervezet
részérdl is. Ki kell talalni azokat a munkaszervezeti formakat, alkalmazasi, motivacios
modokat, amelyek legjobban illeszkednek az id6sebb munkavallalok igényeihez, és
motivaltta teszi 6ket a munkavallalasra (pl. részmunkaidd, tavmunka, emelt éves
szabadsagkeret stb.).
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7. A megvalésitas intézményrendszere

A nyugat-eurépai, és az eddigi magyarorszagi tapasztalatok is azt mutatjak, hogy a térségi
foglalkoztatasi paktumok sikeres mikodésének egyik alapfeltétele a megfelel§ szervezeti
hattér biztositasa. A foglalkoztatasi paktum abban az esetben mikddik hatékonyan, ha az
iranyitasi feladatait helyi szinten is jol felkészlilt szakemberek végzik. Ennek érdekében nagy
hangsulyt kell helyezni a menedzsment felallitasara és képzésére is. A siker alapkritériuma,
a bizalmi légkor kialakulasa és a parbeszéd a szerepldk kdzott.

Kiemelked6 fontossagu, hogy a paktumban résztvevd szervezetek és szervezeti tagok
(Iranyité Csoport, Foglalkoztatasi Foérum, Paktumiroda és Menedzsment tagjai)
harmonikusan, egymast segitve, megfelel6 egyuttmikodéssel és hatékonyan végezzék
feladataikat, a paktum sikerét folyamatosan szem el6tt tartva.

A paktum megallapodas alairasat és az Iranyitdé Csoport altal elfogadott stratégiat kdvetdn
meg kell kezdeni a foglalkoztatasi akcioterv elkészitését, amelynek illeszkednie kell a
kormanyzati szakpolitikai elképzelésekhez, hogy az elfogadott stratégia alapjan
finanszirozhatéva valjon az az intézkedéscsomag, amelyet a partnerség az elkdvetkezd
id6szakban szeretne megvalositani.

Az Iranyitd Csoport altal elfogadott és jovahagyott foglakoztatasi stratégia
megvalésitasa sikeres foglalkoztatasi akciotervek sorozataval érhetd el. Az akcidtervet
célszeri 2-3 éves idétartamra kidolgozni, de fontos a folyamatos monitoring és az idékozi
ertékelések és a szukséges korrekciok elvégzeése.

A legfontosabb induld feladat az akcidterv céljainak és elvart eredményeinek
meghatarozasa, majd ezt kdvetéen a célok eléréséhez és az eredmények megvaldsitasahoz
szlkséges projektek kidolgozasa. Szikséges projekttervek készitése, amelyek tartalmazzak
a projektek esetén szikséges lépéseket, feladatokat, felel6sdket és hataridbket. Az egyes
projektek el6készitésének koordinacidja a projekigazdak feladata, akiknek szoros
kapcsolatban kell lenni az akciotervet koordinald menedzsmentszervezettel. A projekt
gazdak, partner szervezetek nem csak a projektek tervezésében, elkészitésében, hanem a
megvaldsitasukban is kulcsszerepet jatszanak. A Menedzsment a stratégia teljes
megvaldsitasi folyamatat nyomon koveti, koordinalja a stratégia megvaldsitasaban részt
vevl szervezetek munkajat, jelzi az eltérések és elvégzi a mddositasokat, minden sziukséges
dokumentummal és projekt-informacioval ellatia a megvaldsitasban kdzremikodé
szereplbket.

A kidolgozott projekttervek egylttesen alkotjak a foglalkoztatasi akcidtervet.
Az akcidtervet a foglalkoztatdsi paktum Iranyitd Csoportja fogadja el, de a

menedzsmentszervezetnek biztositania kell az Iranyité Csoport és a munkacsoportok
folyamatos tajékoztatasat és bevonasat az akcidterv készitésének teljes folyamataban.
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8. Ertékelés, ellendrzés és monitoring rendszer

A monitoring egy folyamatos adatgyl(ijtésen alapul6 tevékenység, amely alapjan a paktum
menedzsment szervezete vizsgalhatja a tevékenység el6rehaladasat a Kkitlizott célok
viszonylataban.

A monitoring segiti a stratégia végrehajtasanak nyomon kévetését, az elért eredmények
attekintését, a partnerek és a finanszirozok tajékoztatasat, a problémateruletek feltarasat. A
mérféldkovekhez igazoddan elérehaladasi jelentést kell késziteni. A jél mikdédé monitoring
alapja a megfeleld indikatorok valasztasa. A mérhetd teljesitmény-indikatorok kivalasztasaval
a partnerség be tudja mutatni az elért eredményeket, mérni tudja a célok elérésének
sikerességét, és segit a sikerkritériumok meghatarozasaban is. Az indikatoroknak
relevansnak és objektivnek kell lenniuk.

programok, amennyiben a partnerség keretében megfeleléen kontrollaljak a végrehaijtast,
ennek érdekében fel kell allitani egy megfeleléen miikédé monitoring rendszert. A program
vonatkozasaban a monitoring tevékenység az alabbi elemekre éplil:

o A stratégia prioritasaihoz kapcsolédd monitoring indikatorok

o A partnerség keretében készlil éves beszamolok az Iranyité Csoport felé

Meg kell hatarozni azokat az indikatorokat, amelyeket minden projekt esetében mérnek és a
monitoringrendszerben rogzitenek. A mennyiségi indikatorok (szamok és statisztikak)
alkalmasak arra, hogy bemutassuk a Kkiindul6 helyzetet, a tényeket és kimeneti
eredményeket, példaul a képzésben részeslulék szamat. A monitoring segit a végrehajtas
nyomon kévetésében, az elért eredmények attekintésében, az egyes intézkedésekhez
kapcsolédd indikatorok kifejtésre kerllnek az Akcidtervben, az adott intézkedéshez
kapcsolédé fejlesztés bemutatasanal, melyek évente keriinek felllvizsgalatra az Iranyité
Csoport altal. A monitoring rendszereknek hatékonyan és hatadsosan gydjteniuk kell a
lényeges informaciokat.

Az belsd folyamatok (tevékenységek megvaldsulasa, tamogatasok felhasznalasa)
ellendrzését a menedzsment és a pénzlgyi vezetd végzi, a kilsé folyamatok ellenérzését
pedig az Iranyité Hatésag, és a Magyar Allamkincstar végzi. Az értékelés a stratégia
egészének attekintése, célja a tevékenységek hatasanak vizsgalata a megoldani kivant
tarsadalmi-gazdasagi  probléma viszonylatdban (relevancia, eredményesség és
hatékonysag). Az értékelés segitségével az elért eredményeket hasonlithatjuk dssze a
kitlzott célokkal, elvart eredményekkel. Az értékelés a stratégia sikerét és hatasait méri. Az
értékelés tartalmazza a monitoring eredmények elemzését és értelmezését. Ennek
megfeleléen a legalabb kétévente (illetve az akcidtervek Utemezéséhez illeszkedben) végzett
ertékelésének eredményeképpen lépéseket kell tenni a stratégia prioritasainak és
intézkedéseinek felllvizsgalatara, a finanszirozasi igények szikséges modositasara.

A stratégia mellett a foglalkoztatasi partnerségek tevékenységét is értékelni kell a fenti
szempontok szerint meghatarozott idékdzonként. A formalis egyuttmikddések is jarnak
bizonyos hasznokkal (pl. informaciécsere), azonban egy foglalkoztatasi paktum esetében
sikerességrél és eredményes mikddésrdl csak akkor beszélhetlink, ha a helyi partnerség az
Osszefogas szandéka mellett konkrét, kézzel foghaté eredményeket is tud produkaini.

A sztenderdek célja a partnerség vizsgalata és minésitése, annak érdekében, hogy a
partnerség minimalisan és optimalisan szakmailag elfogadott és uniés forrasokbdl is
tamogathaté foglalkoztatasi paktumnak mindsdl-e.

Sztenderdek alkalmazasanak céljai:
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o Er6sitsék meg a helyi foglalkoztataspolitikat az egylttmiikddések tudatositasaval,
elmélyitésével, aktiv résztvevéi kor szélesitésével

e Fejl6djon a paktum menedzsment szervezetek és paktum partnerségek szervezeti
kultdraja, atlathaté moédon biztositsak szolgaltatasuk minéségét, hatékonysagat, és az
ugyfelek, partnerek utjat a partnerségi folyamatokban.

e Alkalmazasuk egy stabil, hatékony, dsszehasonlithatd és kiszamithaté minéséget nyu;jto
szolgaltatasi rendszert teremtsen meg (a mikodési tamogatasok és a program alapu EU-
s finanszirozasok bemeneti és projekt kimeneti feltételeként is alkalmazhatéan).

8.1. Partnerség

A paktum partnerségi minimum a leggyakoribb résztvevéket hatarozhatja meg. Ezek pedig a
teruletileg illetékes 6nkormanyzatok (telepulési és megyei 6nkormanyzatok), Kormanyhivatal,
a munkaadodk keépvisel6i (Somogyi Kereskedelmi és Iparkamara), a képz8 intézmények, a
civil szervezetek, vallalkozasok.

A helyi foglalkoztatasi partnerség formailag mindig az egyuttmikddési megallapodas
alairasaval jon létre. Az egyuttmikodési megallapodas egy olyan dokumentum, amely rogziti
a helyi partnerségben egyuttm(ikddni szandékozék koézds akaratat. Ez egy olyan keret-
megallapodas, amely tartalmazza azokat a legfontosabb célkitlizéseket és szervezeti
formakat, amelyek mentén a partnerek egyltimikédnek. Az egylttmikddési megallapodas
alairasa el6tt szukség van néhany work-shopra, ahol a partnerség formai kereteit el6 lehet
késziteni.

A foglalkoztatasi partnerségek célia egy széles korl térségi vagy helyi partnerség
megszervezése azzal a céllal, hogy azonositsak a térség foglalkoztatasi szempontbdl eredé
problémait és mozgdsitsanak minden rendelkezésre allé erbéforrast egy integralt kézos
intézkedési stratégia kialakitasa és megvaldsitasa érdekében. Ezt annak az érdekében
teszik, hogy fejlesszék a munkahely-teremtést célzd intézkedések koordinaciéjat és
egységesitését, valamint valdsitsanak meg példaértékii akcidkat és intézkedéseket a
foglalkoztatas 6sztonzése érdekében.

A foglalkoztatasi paktum szerepl6i

Kotelez6en

Marcali Varos (")nkorményzata,

Marcali K6zdos Onkormanyzati Hivatal,

Somogy Megyei Kormanyhivatal,

Csaladokért Kézalapitvany (2. mérfoldkd végén a konzorciumba bevonando szervezet)
Somogy Megyei Onkormanyzat

Somogyi Kereskedelmi és Iparkamara

Valamint

Képzbintézmények
Vallalkozasok,

Civil szervezetek

Egyhazak

Kisebbségi bnkormanyzatok
Szocialis szOvetkezetek
Helyi KOzOsségi Egyesulet

8.2. Jovokép és stratégia készitése, illetve megléte
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A kozos foglalkoztatasi stratégia minimum elemei:

térségi foglalkoztatasi helyzetelemzés,

SWOT analizis

jovBkép, célrendszer és fejlesztési prioritasok

horizontalis szempontok érvényesitése

a partnerek altal alairt paktum Egyutttmiikddési megallapodas — csatolva a mellékletben

a foglalkoztatasi Stratégidhoz illeszkedé operativ projektterv javaslatok - javaslataink az
intézkedésekben talalhatok

Tovabbi kotelez6 dokumentumok:

e a paktum Iranyitd Csoport és a Foglalkoztatasi Forum miikbédési szabalyzata,
e azlranyité Csoport éves munkaterve
e a paktum menedzsment szervezetének éves munka- és koltségterve

Szolgaltatasi kovetelmények:

o Paktum tevékenységek, paktumszolgaltatasok
o A menedzsment szervezet, menedzsment kapacitasok megléte

Miikodési kovetelmények:

Technikai feltételek megléte, biztositasa

A szervezeti mikodés szintjeinek elkulonulése és egyuttmikodése

A belsd és kllsé kommunikacios tevékenységek

A mikodeés rovidtavu akcioterve, éves munkaterve és koltségvetése

A paktumm(kddés monitoringja

Ertékelési rend megléte (pl. 6nértékelés) a miikddés minéségének fejlesztése érdekében

Minden stratégia annyit ér, amennyit megvaldsitanak bel6le. Ez a foglalkoztatasi paktumok
esetében is érvényes, hogy a partnerszervezetek altal aldirt egyuttmikodési
megallapodasban foglalt koézos kuldetés megvalosul-e, az a mikodési feltételek
megteremtésén mulik.

A partnerség altal megalkotott mikddési szabalyok tartalmazzak a menedzsment
szervezettel kapcsolatos |étrehozasi és mikodtetési elirasokat, amelyek kitérnek a
személyzettel és a technika hattérrel kapcsolatos el6irasokra, az ellatandé feladatokra,
nyujtandd szolgaltatasokra, a kialakitand6 informacidaramlasra, valamint a minéségi
rendszerre.

A Paktum minimum a helyi paktumok esetében:

o felelés menedzsment szervezet kijeldlése az Iranyité Csoport altal

e a menedzsment szervezet nem 0nalld jogi személy, ezért a mikddési rendjének
szabalyozasat és az iranyitdi jogok gyakorlasat delegalni kell valamely szervezetre az
alapité dokumentumokban

e minimum egy f6, fels6foku végzettségli, min. 2 éves relevans tapasztalattal rendelkez6
alkalmazott

e 0nalld irodahelyiség funkcionalis butorzattal és a koéz6s szocidlis helyiségek
hasznalatanak biztositasa

o Internet eléréssel rendelkez biztonsagos szamitdgép jogtiszta irodai alkalmazasokkal és
nyomtatési/szkennelési lehetéséggel
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vezetékes vagy mobil telefonhasznalat, irodaszerek biztositasa

paktum honlap kialakitasa és a szerkeszt6ségi rendszer hasznalatanak biztositasa

belsé és kiilsé hirlevél rendszer és kd6zds dokumentumtar a honlaphoz kapcsoléddan

az elkészitett paktum stratégiahoz kapcsoldéddan kialakitott révidtava mikodesi akcidtery,
a partnerség altal elfogadott éves munkaterv és kéltségvetés

a paktum mikoédés monitoring folyamatanak leirasa és az értékelési rendet szabalyozé
kézikdnyv megléte.
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Mellékletek

1. szamu melléklet:

Paktum Egyuttmikodési megallapodas
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