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tagintézmény-vezét palyazat

Bevezetés

1980 augusztusa 6ta vagyok a Mikszath Kalman Uittaianos Iskola tanara. 1982
oktéberésl igazgatohelyettesként részt vettem az iskoldair@iaden feladatadban, mindennap-
jaiban. A kezdeti évek hagyomanyteremtésében épggnmint az oktatasi térvények altal
kijelolt, a pedagdgiai munka egészét atfogé dokuommank kidolgozasdban, a napi munka
megszervezéseben. Iskolam életének egészére, nigrdéztere igazgatohelyettesként ralata-
som volt. Ismerem az &ségeket, gyengeségeket, iskolai kdrnyezetiink mirgandjat,
oromét. Feladatkorondb adoédéan mindig kotelességemnek éreztem az iskddaiink egé-
szébl vald felebsségteljes gondolkodast. Probaltam egyensulyt teréna lehegiségek és
igények kozott.

Kollégaim biztatasa, a velik valé j0 munkakapcsa@atigényesnek megismert szak-
mai munkajuk 6sztonzoétt 2010-ben palydzatom megjiaasAz integraciobol kovetkézyj
helyzet tartalmilag, szakmailag\ilé olyan Uj szervezetépitést, szervedettiest jelentett,
amit az Ujitasra, megujulasra képes, a hagyomanyikani tudo, érzelmileg elkbtelezett
tantestlletiink seditamogatasaval meg tudtunk oldani.

Az elkovetked években, iskolankban a megujult pedagdgiai progriknhelyi tan-
tervink megvalositasat, tovabbfejlesztését, a agbkihivasoknak valé megfelelést kollé-

gaim egyuttnikodésével meg tudjuk valdsitani.
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1. Bemutatkozas, szakmai dnéletrajz

1.1. Személyi adatok:

Név: Gydrei Istvan

Sziletési adatok: 1956. augusztus 5. Marcali
Lakbéhely: 8700 Marcali, Széchenyi Istvan u. 16 fszsz.
Csaladi allapot: #s, egy leanygyermekem van

E-mail: gyorei.istvan@gmail.com

1.2. Iskolai tanulméanyok, végzettségek

1974-ben a marcali Lady Janos Gimnazium és Szakliskmdaban érettségiztem.
1979-ben a Szombathelyi Tanarképbiskolan szereztem tanari diplomat matematika-

konyvtar szakon.

1.3. Tovabbi képesitések

1995: Janus Pannonius Tudomanyegyetem Pécs; iatianszak
2002: Budapesti Kiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag-éxi@mmntudoma-

nyi Kar; Kézoktatasi vezétés pedagdgus szakvizsga

1.4. Munkahelyek

1979. Mesdgazdasagi és Kereskedelmi Szakkdzépiskola Papa
1980: Mikszath Kalman Utcai Altalanos Iskola Maical

1.5. Munkakorok, beosztasok

1979. 08. 15. — 1980. 08.15. kollégiumi néy@raad6 matematikatanar
1980. 08. 15. — 1982. 10. 01. tanar

1982. 10. 01. — 1989. 09. 01. #&kngozatot iranyitd igazgatohelyettes
1989. 09. 01. — 2010. 08. 31. 4ltalanos igazgayéltels

2010. 09. 01. igazgato
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1.6. Szakmai 6néletrajz

35 éve vagyok tagja a marcali Mikszath Kalman UtgHalanos Iskola tantestiile-
tének, miutan adiskola befejezése utan egy évet Papan toltotte®0-b&n egy negyedik
osztaly osztalyntke lettem, matematikat és technikat tanitottamsazzalyomban, e mellett
a koteled 6raszadmom a feds fill technika oktatasabol és néhany konyvtari d@rabt 6ssze.

Az iskola tanuldlétszamanak és ébkovetkeden a tanulécsoportok szamanak ndvekedésé-
vel az iskola egy U] helyettesi statuszt kapottelsd tagozat munkajanak szervezésére. Az
akkori igazgato erre a feladatra keért fel. A tatitlet tAmogatasat elnyerve szivesen vallaltam
a megbizatast. 1982 oktobéiéaz U beosztasom miatt az osztéhybkségél le kellett mon-
danom. Az akkori Somogy Megyei Pedagdgiai Intézétial 4szervezett igazgatoi-
igazgatohelyettesi tanfolyam elvégzéseével igyekeziefeladatvégzésre felkészilni. A fels
tagozat munkajanak szervezése mellett a mindenmamb-oktatd munkatdl sem akartam
elszakadni. Szamos tanfolyamon és tovabbképzéstamveeszt. Kollégaimmal egyutt tobb
innovativ elképzelést valositottunk meg. Ezek kidwtozott a fakultaciok bevezetése, szami-
tastechnika tagozat elinditasa, informatika beéesme{szakkori jelleggel) még a NAT megje-
lenése eitt.

1990-ben Kivalé Munkaért miniszteri dicséretet leaypt

1993-1995 k6zott a Janus Pannonius Tudomanyegyeterisematika szakos altala-
nos iskolai tanari végzettséget szereztem. Ez sglys&gitette €s természetesen ma is segiti a
szaktanari munkam céljait megvalositani, masrédmtalmas mértékben megnovekedett is-
kolai adminisztracio megoldasahoz nyujt segitseget.

A neveb-oktatd munkamban szakmai sikert hozott az a ki§tapat, amelyen az altalam ké-
szitett oktatd szoftvereket elismerték. (Sikidomekiletszamitdsat bemutaté animaciés és
ellendrzé program). Szaktanari munkam eredményének tartoftvéayaim sikeres szereplé-
sét kulonboé szamitastechnikai és informatikai tanulmanyi veyséen.

2002-ben megszereztem a Kézoktatasi eéstpedagogus szakvizsgat a Budapesti
Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag-éslakmmtudomanyi Karan.

Munkam soran mindig fontosnak tartottam és mangaenak tartom az dnképzeést, a vezetési
ismeretek, pedagogiai, pszicholdgia elvek megissgégrgyakorlati alkalmazasat. Ugy gondo-
lom, hogy a vezét munkat csak megfeléen felkészilt, a korszirvezetési ismeretekben
jartas, a térvényi rendelkezéseket istnezemély lathatja el. A tanulmanyaim soran megszer-
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zett ismereteket a mindennapi gyakorlati munkanarsdrasznositom. Az 1982 ota ellatott
feladatkdrom erre rd is kényszeritett.

A kézelmult feladatai kozott meg kell emliteni alyiéPedagogiai Program, a Helyi
Tanterv kidolgozasaban és t6bbszo6ri atdolgozasedlarészvetelemet, az iskolaban beveze-
tett COMENIUS 2000 Kozoktatasi Miségfejlesztési Program, valamint az intézményi mi-
néségbiztositasi program kidolgozasanak iranyité@&savegleges formaba 6ntését.
2009-ben Marcali Varos Onkormanyzata az iskolaieltewktatdé munkaért ,Alkot6i Dij”
kitintetésben részesitett.

2009 szeptember#ta TAMOP 3.1.4/08/2 pélyazat eredményeként beviékze ta-
nulécsoportban, elsés 6todik évfolyamon a szévegértés, szévegalkatdamint a matema-
tika, 4. évfolyamon az idegen nyelv kompetencigp@laktatasat. Ebben a munkaban projekt
asszisztensként a tanitas-tanulas megszervezésghbképzések koordinalasa, dokumenta-
ciok Osszedllitasa volt a feladatom. 206Pdlindult a két altalanos iskola, zeneiskola és az
ovodak integralasa egy intézménnyé.

2010-8I mér igazgatoként elke#dott a kozos dokumentumok Iétrehozasa, majd ké-
s6bb ezek atalakitdsa a még Ujabb szervezeti standirmegfelélen, amely mar Klebels-
berg Kozoktatasai Intézményfenntartd Kdzpont kévete mikodott tovabb. Ebben a szerve-
zeti keretben két altalanos iskola és a zeneiskweadt. Megalkottuk a k6zds pedagdgiai
programot, helyi tanterveket és a hazirendet. mé&gink ugyan elvesztette 6nallésagat, de
a Koznevelési Torvény 69. 8§ (1) bekezdésében azrnményvezéire vonatkozo kételessége-
ket és elvardsokat mindig szenbdteltartva igyekeztem az intézményegységink mindginna

munkajat megszervezni.

2. Helyzetelemzés

2.1. Az iskola fontosabb adatai, altalanos jellenéz

- Tanulok szama a 2014/2015-6s tanévben 419.

- Pedagogusok szama 37 f

- Osztalyok szama 18, évfolyamonkeént &eitet évfolyamon harom. A negativ demografiai
valtozasok ellenére az iskola létszdma nem valtézoyegesen az elmult években.

- Als6 tagozat iskolaotthonos formabarikidik. Az alsé tagozatos tanulok heti két alka-

lommal délutanonként éerdeéklési koriknek megfeléén tehetséggondoz6 csoportokban
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kézugyességiket, alkotoképességiket, tehetséginozigasos jatékokkal alloképességliket
fejleszthetik.

- Az emelt szint testnevelés oktatasa, nagyon szép eredmeényekat fekolanknak.

- Az anyaiskola rivészeti tagozatahoz kapcsolodva kipiveszeti csoport tkodik két
évfolyamon intézmeénytnkben.

- Didkjaink, 4. osztélytdl angol és német nyelwtasa kdzil valaszthatnak.

- A 16 oraig valé benntartdzkodas lefsgiget teremtett a féldagozatban is a tehetséggondo-
zasra, az alkotoképesseg fejlesztésére, az édieklkor kiszélesitésére, valamint az arra
raszoruld tanulok szélesebb «drevonasara, a korrepetélasok, felzarkoztato foggalsok
megtartasara

- Fel$ tagozatos tanulok tanulészobai foglalkozasokoriki&sel hazi feladataikat, készil-
nek a kdvetkez tanitasi napra.

- Igény szerint valamennyi tanulé szamara bizttisitoétkezés.

- Az iskola tanulményi atlaga évek ota 4,0 koriil.va kdvetelményeket nem teljestanu-

|6k aranya ingadozd, atlagban 2% koéral alakul.

- Az Orszagos kompetenciamérés eredményei az ebtnéNt atlagait tekintve az orszagos

atlag koril alakulnak.

2.2. Targyi, dologi feltételek

Szaktantermeink szadma 15, osztalytermeink szdma X@ntermek 27 ds létszamu
osztalyok befogadasara alkalmasak. Adetgozatban az oktatas részben szaktantermi rend-
szerben torténik. A volt Mikszath Utcai Ovoda épéiek hasznalati joga az iskolahoz keriilt.
Igyekeztink kihasznalni ezt a lebbgéget is. Az 6sszenyithatd tantermekben az als@isete
velésorak, gyodgytestnevelési foglalkozasok és kisstmportoknak mozgésos és szahislid
foglalkozasok megtartasara adodott |ékéy. (Aerobic, zenés torna, tanc stb.) A kisntieret
termeket fejles#t foglalkozasok, logopédia, korrepetalasok megtartashasznaljuk. Az
ebédé és melegit konyha is ebben a volt 6voda épiiletében (izemeYBKR000 Kft mii-
kodtetésével.

Taneszkozeink nagy részét a kevés szertarhelyistt antantermekben, szekrények-
ben, kis helyen, dsszezsufolva kell tarolni. Gornjétent a nagyobb értékeszkdzok bizton-

sagos elhelyezése is.
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Az oktatdshoz a szilkséges szemlélést IKT eszkdzok a nevid rendelkezésére all-
nak. A TIOP-1.1.1/09/1 pélyazat keretében a szag@fiparkunk 2011-ben megujult. E pa-
lyazat keretében kaptunk interaktiv tablakat prigedkkal, laptopokkal, jogtiszta szoftverek-
kel egyltt. Két projektort alapitvanyi forrasbdkesitilt beszerezni. Jelenleg egy tantermink-
ben nincs allando kivetitési leldis€g, ha sziikséges egy hordozhatd projektor aletearis-
re. Az Internet az iskola minden pontjardl elééhet

A konyvtar 20 ezer kotetes allomanyaval, korgzieformaciohordozoival az iskola
pedagogiai munkajanak minden tertletét segiteqatud

Jelenleg a legnagyobb gondot a megemelkedett tetéseoraszam jelenti. Allando6 a
zsufoltsag, hiszen gyakrarbtrdul, hogy keth vagy harom osztalynak van éraja eg§tidn.

A tornaterem a mérete miatt nem alkalmas egyst@bleosztaly 6rdjanak megtartasara, €s az
6vodai két sszenyitott csoportszoba sem, mivel toermatermi célra késziilt. igy ez a lehet
ség sem csokkentette szamaobev a megléd gondokat. A tornatermi zsufoltsagon enyhit a
2012-ben megépitettiifiives palya, melyet a varosi dnkormanyzat palyaratayerve épit-
tetett iskolank szamara. A zsufoltsagon valamelgegit téli idszakban a Sportcsarnok adta
lehetség, ahol tombdsitett formaban 2-2 osztalynak Iénga. Segit a teremhiany okozta
gondokon a Vérosi fufdadta Uszasoktatds lebigége is. A jelenlegi tanév tapasztalatabol azt
szirhetjik le, hogy a legnagyobb gond az &ittizanya. A meglé leany és fiu 6ltd& mére-

te akkora, hogy abban két osztaly fil és leanyléamagyon sikésen éppen hogy elférnek,
és hol 6ltdzz6n a masik, rosszabb esetben a mésisktaly.

2013 novemberéig nagyon nagy gondot jelentettraaterem és a fals épllet északi
szarnyanak allando és jeléstmérték beazasa, amely mar nemcsak balesetveszélyt, hanem
az elektromos rendszer miatt életveszélyt is jelenA teljes teiszigetelés cseréjére sor ke-
ralt a fel$is épiletszarnyon és tornatermen, azota csak misitmghzasok fordultak &l Saj-
nos ugyanez nem mondhat6 el a kdnyvtari beadzasoled, annak técseréjére, javitasara
onkorméanyzati forrdsok hijan nem kerult sor.

Az udvari jatekok szama lecstkkent, mert a korakdbazibi munkakdzosség altal vasarolt
fa udvari jatékok nem feleltek meg a szabvanyokmakkat javitani, illetve atalakitani mar
nem lehetett, ezért el kellett bontani. A még megjleagyon kevés, de szabvanyos elfogadha-
té allapotban van.

Az elmllt év legjelertisebb eszkozfejlesztését a TAMOP 3.1.4-12/2-2015-06M-

novacio Marcali altalanos iskolaiban” palyazatnékitnhetjik. Tornatermi eszk6zok, oktatd
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szoftverek, DVD-k, interaktiv tanagyagok, szétarék,sok egyéb eszkdz, amelyek a tandran
és tandrakon Kivili egészséges életmddra valé ésineket segiti.

2.3. Személyi feltételek

A két altalanos iskola intézményi integraciojanaisnheien az oktaté-neveél
munka szinvonalas ellatdshoz megftelstamu és képzettségedagogussal rendelkezink.
Egyedul a biolégia tantargy oktatasdhoz kell egynanaziumi tanér kolléga munkéjat igény-
be vennunk. Ennek eredményeként a szakos ellagdt@i%-os.

A tantestulet Iétszama: 3@ f

AlsGs neved: 17 6

Felsss neveb: 2 16 jelenleg GYES-en van, (egyik kollégdarhatarozott id€j kinevezéssel,
masikat a ,Noszlopybdl” attanitassal helyettesi}jik

Iskolatitkar: 1 & (jelenleg GYES-en van, hatarozott ifl&gjnevezéssel helyettesitjik.)
Pedagogiai asszisztens:dl f

Rendszergazda: & fharom iskola k6z6tt megosztva)

Korabban a fenntarté altal elnyert TAMOP 3.1.4208009-0019 szamu palyazat alapjan a
2009/2010-es tanéstbevezetésre kerllt az 8/sa negyedik és az 6t6dik évfolyamon ¢ssze-
sen 6 csoportban a kompetencia alapu oktatas, gzes, matematika éséédegen nyelv
tantargyakban. E palyazat keretében éirtelovabbképzéseket, tanfolyamokat mind a meg-
val6sitd pedagdgusok, mind a tantestilet elvégdrielenlegi tanévben a kordbban jelzett
TAMOP 3.1.4-12 Innovativ iskolak fejlesztése pabtizeretében elmult két évben a tantestii-
let tagjai szamos tanfolyamon vettek részt. EqQyekalio kozoktatas vezéi, egy kollégan

pedig az inkluziv nevelés okleveles tanara lett.

A korabban az intézményenként 6nalléadikids munkakozosségek megsaek. Az Uj
nagy integrélt intézményben a Kéznevelési torvényloglaltaknak megfeléen 10 munka-
kozosseg rikodhet. A munkakozosségek megvalasztottak véadt A munkakozodsseg-
vezebk a harom iskola szakmai munkajat segitik.

— alsé tagozat (mindkét intézményben 6nalléan naegdt)

— magyar nyelv és irodalom - térténelem

— idegen nyelv

— matematika — fizika - informatika
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— természetismeret
— testnevelés
— miveészetek
— osztalybnoki

— zeneiskolai munkakdz6sség (Zeneiskolab#ékauh munkak6zosséq)

A munkak6dzosségek igyekeznek a sajat terlletlikejgdozni, de ez sok nehézség-
gel jar. A Pedagodgiai program a helyi tanterv, retmd megalkotasanal, a tankdnyv megren-
delésénél jol mkodott és nmkodik a kézos gondolkodas, feladatvégzés. Azonbarden
intézménynek vannak hagyomanyai, sajat szokasagpi rendezvényei melyeket csak azok
a kolléegak tudjak kel szinvonalon megszervezni, akik jol ismerik az adiiola hagyoma-
nyait. Ez csak ugy mehet zokkenentesen, ha a sajat intézményben van egy
»=almunkak6zosség-vez&t aki koordinalni tudja az intézményegység munikatben meg-
fogalmazott feladatokat. Versenyeket szervezégsengekre felkészités, eredményes korre-
petalas, iskolai Gnnepi imsorok dsszedllitasa, kiallitasok rendezése, vaevglezvenyekhez
kapcsolddas csak igyikddhet.

A neveb-oktatd munka mellett tobben a véaros kulturaliszrkivelodesi, kozéleti
munkajaban is aktivan részt vesznek. Marcali V&okormanyzata az iskolai negebktatd
munkaért, illetve a varosban végzett kozéleti dlkeveékenységért tantestiletliink 7 tagjat és
matematika munkakozdsséget kitlintetésben részesitet

A technikai dolgozoék felett a munkaltatéi jogolkat ebbBl kdvetkezen az elletirzési
és feladat meghatarozasi jogokat a Varosi GAMESai@dgdtet) 6nkormanyzat latja el. Ez
latszOlag leveszi az intézményvedzetallarol a gondnoki terheket, deditként szervezési
problémakat okoz egy — egy nem szokvanyos iskaadezvény lebonyolitasakor (sé&ill
értekezlet, fogaddodra, innepségek, murtkaidiinyllé szabadits rendezvények stb...). Saj-
nos a karbantartd, technikai személyzetnek serskaaban van a telephelye, igy barmilyen
meghibasodas esetén csak telefonos segitseégbenytadbetiink, ez gyakran nehezen meg-

oldhat6 feladatok elé allit benniinket.

2.4. A koltségvetésdbb jellemzoi

Az intézménylnk 2012. januar dHonalld pénzigyi eszkdzokkel nem rendelkezik.
Ett6l az iddponttdl kezddsen iskolank nikddteti joga a Marcali Varosi Polgarmesteri Hiva-
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talndl maradt, a szakmai irdnyitas, eflemés pedig atkerilt Klebelsberg Intézményfenntarto
Kbdzponthoz. Az addig nem vagy alig fizetett kozUzesxémlaink rendezése utan, jelenleg
nincs hatralékunk. Taneszkézeink javitatdsa, mindenmunkankhoz szikséges irodaszerek
beszerzése atkertlt tankertleti hataskorbe. Reneéliiylk, hogy eszkdzeink hasznalata koz-

beni meghibasodasok javitdsara mindig lesz elegpénz.

2.5. Tanulék kbzossége

2.5.1. Tanulélétszam, didkok szocialis ellatasa

Az iskola tanuldlétszamara az utdbbi években adiljorott, 410 és 420 kdz6tt inga-
dozott. A tanulok tdbbsége a meghatarozott beigksidkorzetbl iratkozott be. A més tele-
piulésBl bejarék aranya az elmalt évben 8-9% kaorli volt.

Alsé tagozatban az iskolaotthonos ellatas gfédgozatban a tanuldoszobas foglalkozas
minden tanulé szamara biztositott. A 16 6raig uadntartdzkodas aloli felmentés a $kil
kérésének mérlegelése alapjan egyedileg kerlladdisia. A tanulék mintegy 75 %-a igényli
az iskolai étkeztetést. A szocialisan raszorulékaalonkormanyzat a torvényiééasoknak
megfeleben étkezési hozzajarulast biztosit. A torvényi etkelzésnek megfelén az arra

jogosultaknak biztositott az ingyenes tankonyvadiat

2.5.2. Tankotelezettség

A fejlesztésre szorul6 tanulok szama az elmult Begekalig valtozott. Az SNI tanuldk
szama 2012/13-as tanévben 8, 2013/14-es tanévielrrdeg 8 . A BTM-es tanulék szama
magasabb és a szamunk emetkéshdenciat mutatott az elmult harom évben: 201243
tanévben 22, 2013/14-es tanévben 28, a 2014/1&r@vhen 384 A fejlesztési feladatokat
megfeleb végzettséggel rendelk&xollegardk latjak el. A logopédiai ellatast az Egységes
Pedagogiai Szakszolgalat biztositja.

A hatrdnyos helyzéttanulok szdma jelenleg 28 a halmozottan hatrahgbgeti ta-
nulok szama: 146f Gyermekvédelmi tAmogatasban 72 tanulé részesdl.

A gyogytestnevelés minden kigztanuld részeére biztositott.

A tanulok korében az igazolatlan hianyzasok alatabem jellemé&ek. Az ebforduld
igazolatlan hianyzasokat ugyanaz a néhany @) -%ahuld produkélja. Az eljarasi rendet be-
tartva minden alkalommal megtettiik a szilkségestédmt a szdl a Szocialis és Egészség-
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Ugyi Kozpont és a jarasi hivatal felé. Az elmulbénm és e tanévnek az elején a Somogy Me-
gyei Gyermekvédelmi Igazgatésag Marcali Gyermekwtétioa kihelyezett tanuldk (8)fad-
tak az igazolatlan hianyzasok 98 %-at. Sajnos landd elszokésikkel nemcsak az igazolat-
lan hianyzasok szama novekedett, hanem az addapigoku lemaradasuk az ismeretek elsa-
jatitasaban hatalmas ménet duzzadt. Ez a probléma az elkoltoztetésikkédlada szamara
megoldddott, azonban @ szamukra és a befogado iskola szamara egyaltaidmn 8ulyos
tehertételt jelent nekik a térvény tankotelezeite&frasainak betartasaban.

Az iskola tanulmanyi atlaga 4,0 korali, minimaliertékben ingadozo, kiegyensulyo-

zottan, jonak mondhato.

Az iskola tanulmanyi atlagai

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

3,93 3,98 4,0 4,0 4,03

A magatartas iskolai atlaga ugyancsak 4,0 egésniko

Az iskola magatartasi atlagai

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

3,96 4,01 4,09 4,10 4,03

Ezt az eredményt kiegyensulyozottnak, jonak telejiix. A szorgalom atlagai né-

hany szazaddal mindig alacsonyabbak voltak, 43&%kdz6tt ingadoztak.

Az iskola szorgalmi atlagai

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

3,88 3,88 4,02 3,99 3,96

A tantervi kovetelményeket nem teljéditszamanak az atlaga az elmult 6t tanévben

1,92%, ami elfogadhat6 és redlis.

A tantervi kovetelményeket nem teljesiik aranya

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
1,67 % 3,08 % 0,48 % 2,20 % 2,17 %

A tanuldk a tanterv és kdvetelményrendszerben niéghmott ismereteket, jartassagokat,
készségeket megfeteszinten elsajatitjak.
A kompetenciamérés eredményei atlagat tekintvegatfbaténak tekinthetjuk. Termé-

szetesen van mit javitani, ktlonésen a hatodik lgafo eredményeivel nem lehetiink elége-
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dettek. Nalunk is ugyanaz a tendencia érvényesiil anszagosan, hogy a matematika atlag-
pontszamai magasabbak mint a szévegértés pontszanmratematika néhany ponttal, a sz6-
vegértés nagyobb mértékben van az orszagos atdiy lbéir a kisvarosok viszonylataban

mindkét terileten jobbak az eredményeink.

Atlageredmények
6. évfolyam

1500 1491
1490 1485

1480
1470
1460
1450
1440
1430
1420
1410
1400

46 B matematika

33 szovegértés

sajat eredmény orszagos varosok kisvarosok

A minimum szintet el nem &k ardnya szdvegértédbmagasabb mint az orszagos atlag, az

sem vigasztald, hogy az azonos telepulés tipussgi@bol megegyezik.

Minimum szintet el nem ér6k aranya
6. évfolyamon

17,3%

18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

B matematika

szOvegértés

sajat eredmény orszagos megfelel
teleplilés tipusban
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A nyolcadikosok atlageredményei biztatébbak, minakérési tertileten magasabbak az or-

szagos atlagnal.

Atlageredmények
8. évfolyam
1650
1600
1550 B matematika
05
1500 szovegértés
1450
1400
sajat eredmény orszagos varosok kisvarosok

A minimum szintet el nem &k ardnya mindkét terlleten alacsonyabb, mint aovigiasi

teruletek eredmeényei

Minimum szintet el nem ér6k aranya
8. évfolyamon
25 0% 22,9%
19,8%
[1)
20,0% 9%
[v)
15,0%
10,9% B matematika

10,0% 6% szovegeértés

5,0%

0,0%

sajat eredmény orszagos megfelel
teleplilés tipusban
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Tanuléink eredményesen szerepelnek a meghirdgietet, megyei és orszagos ta-
nulmanyi-, sport- és képmiivészeti versenyeken. Kivalé megyei, regionalis észagos
eredmények szilettek a tanulmanyi és sportversemyelalamint mvészeti palyazatokon.

Az eléz6 ot év atlaga szerint gimnaziumban a \i&gik 48 %-a, szakkdzeépiskolaban

28%-a, szakmunkasképes szakiskolaban 24%-a tanult tovabb.

2.6. Kllsé kapcsolatok

Az iskola valamennyi kutskapcsolata jo, fikddését tekintve eredményes. A pedago-
gia célok megvaldsitasahoz elengedhetetlen az tegikiidés a szik kdzossegeével. A szi-
|6k nagy részére jellendzaz érdelddés. A szilli értekezletek, fogaddorak, nyitott napok la-
togatottak.

Az iskoldnak j6 a kapcsolata a kérngeelepilések altaldnos iskolaival. Az iskolak
altal meghirdetett tanulmanyi, sport édvaszeti versenyeken az anyagi léségek fuggveé-
nyében aktivan részt vesznek a tanulok.

Az iskola valamennyi kdzvetlen és kozvetett paéuel j6 kapcsolatot tart fenn.

Véarosi Onkorméanyzat

2012. januar 14 az intézmeny rikddtetje. A kozluzemi dijak iflben kifizetésre ke-
rilnek. Az iskola épuletének sziikséges karbantaftdgamatos. A tisztségvisidkel, képvi-
seb tagokkal, a Polgarmesteri Hivatal érintett munksd#val rendszeres a munkakapcsolat.
Az onkormanyzat Civil Kapcsolatok, Kulturalis, Idegorgalmi, Sport és Ifjisagi Bizottsaga
minden évben tAmogatja az iskola pélyazatait.

Az iskola és a ritkodtet) onkormanyzat kapcsolata megféléks korrekt.

Szibi Munkak6zdsség

Tagjait évente valasztja a sékilkozossége. Véleményukre, javaslataikra épitkaz is
lavezetés. Az iskola nevebktatd munkajarol rendszeresen tajékoztatast kapha SZM

segiti, anyagilag is tamogatja a tanoran kivilgpamok és rendezvények lebonyolitasat.

Hatékony nevéimunkat csak a sziilhdzzal kozosen végezhetiink. Ehhez atkzidiszédl a
kovetked segitséget kérjuk:
- egylttmikddé magatartast a felmefuproblémak megoldasaban.

- gyermekik tanulméanyi &nenetelének folyamatos figyelemmel kisérését, Biséitekezlete-
ken és a fogadoorakon valo aktiv részvételt.
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- 6szinte véleménynyilvanitast az iskola munkajarol.

A kapcsolattartast a munkatervben megtervezett mé&d@njuk biztositani, széil értekezlete-

ken, fogadddrakon. Munkankrdl és gyermekeik iskolankajarol kozvetlentl a minden évben
megszervezett nyilt tanitasi napokon szerezhetrfekmaciot.

Minden évben a Karacsonyi hangverseny és tanéwvvagaélsos tehetséggondozé csoportok be-
mutatoja is lehéiséget teremt a sziknek a tanoran kiviili foglalkozasok munkajaba \rzée-
kintésre.

A szUbi valasztméany tagjai minden évben tajékoztatashél@mz elzé évi kompetenciamérés
eredményeifl. A tanév elején megjelérnsSzubi tdjékoztato cimi kiadvanybdl informalddhatnak
az ebz6 tanulmanyi és sport eredményivalamint az aktudlis tanév tervezett feladataéé

azok idspontjairol.

Diakonkormanyzat

Mukodése a Kdznevelési toérvénynek megtadal pedagogus segitségével torténik. A
tanuldkat érind valamennyi kérdésben vélemeényt nyilvanithatnake&riovabbitasa a feitt
0sszekdt révén biztositott. Dontenek a tanitas nélkili mamdp programjarol. A Diakon-
kormanyzat munkajat a Koznevelési torvény és sapdrvezeti és Kkodési Szabalyzata
alapjan végzi.

A varos kdzépfoku intézményei

A varos kozépfoku intézményeivel minden évben koaélyavalasztasi sziil érte-
kezletet szervez az iskola. Célja a palya- illetk®lavalasztas segitése. A nyilt napokon valé
részvételt, egymas fontosabb rendezvényeinek, mgegeek kdlcsdnds latogatasat az iskola
tamogatja.

A véaros kdzniivelédési intézménvyei

A varos koznidvelodési intézményeinek rendezvényeit, tarlatait, ikasd talalkozoit
rendszeresen latogatjak tanulok, nékelA meghirdetett palyazatokon részt vesznek a-tanu
l6k. A Kulturdlis Kézpont helyet biztosit az iskalendezvényeinek. (Alapimeleti Matema-
tikaverseny eredményhirdetése, filharmoniéadis stb.)

Szakkoreik, tehetséggondozo foglalkozasaik munkdyjabszt vesznek a tanulok.

Somogy Megyei Pedagdaqiai Szakszolgalat Marcali ftégménye

Munkatarsaival napi munkakapcsolata van az isk&laAa iskolaérettség, a tanulasi,
beilleszkedési, magatartasi nehézségekkel kiiaduloink vizsgalatat latjak el, megeb és

terapias foglalkozasokat tartanak. A szakszolgédgizett szakemberei iskolapszicholégusi
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feladatokat is ellatnak az iskoldban. Az intézmeeyetje és munkatérsai tobb alkalommal
eléadast tanfolyamot, tovabbképzést tartottak pedaspiaak, szidknek.

Szocialis és Egészséqgugyi Szolgaltatdé Kézpont

Az osztalybnokok és a gyermek és ifjusagvédelmi fédeglelzései alapjan a kbzpont munka-
tarsai segitséget nyujtanak néwelnkank hatékonysaganakostgitésében. A hatranyos
helyzeti vagy veszélyeztetett gyermekek életének nyomoretéde gyermeknevelési prob-
lémak, gyermekek beilleszkedési nehézségei, magstavarai, teljesitményzavarai, hiany-
zésokkal kapcsolatos problémék megoldasdban alaisk& segitséget kap a szolgéltato koz-

ponttol

Véarosi Sportcsarnok

A sziikos tornatermi helyzeten segit a téisdakban a testnevelés orak és sportfoglal-
kozasok megtartasaban. A Sportcsarnok téritésnemigénybe vehéta varosi, korzeti, me-

gyei sportversenyek lebonyolitasara.

Varosi Furd
A minden tanul6csoport érarend szerint évi 16 Gnallszasoktatasban vesz részt. En-
nek eredményeként a diakok tdbbsége elsajatitjisszas alapjait. Evek 6ta az iskola igénybe

veheti az utolso tanitasi nap rendezvényeihezdé tigriletét és szolgaltatasait.

Eqyhazak

A Magyar Katolikus Egyhazzal és Magyarorszagi Refitus Egyhazzal van szoro-
sabb kapcsolat az iskolanak. E két egyhaz végekthtast a torvényi éirasoknak megfele-
l6en. A szilkséges targyi feltételek hitoktatashobirottak.
Egészséqugy

Az osztalybnoki 6rak adnak helyet az egészségnevelési febsliéd ebadasoknak,
amelyeket az iskola védoje tart. A védnoi fogadoorak hetente igénybe vebietMinden

évben megtorténik a tanuldk altalanos egészségiogészati vizsgalata, véditasa.

Rendirséqg, Tizoltésaq, Katasztréfavédelem

Mindharom szervezettel j6 a kapcsolata az iskol{DeDA program, iskolarenit,
tazriadd probak). A diakok évek ota sikeres részivevKatasztrofavedelmi Ifjusagi verse-

nyeknek. Felkészulésikhtz szakemberek is segitaggganak.
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A varos csaknem valamennyi intézményeével, Uzeméadihlataval, véllalkozéival j6
a kapcsolata az iskolanak. A rendezvényeket arighgitiségeikhez mérten tamogatjak, azo-

kon részt vesznek.

2.7. Hagyomanyrendszer

Unnepségek
A tanévnyitd, ballagas-tanévzaré Unnepség magawv@zlld, a kialakult hagyoma-

nyoknak megfelél, az innepeltekhez szoldak.

Kulturalis rendezvények, Gnnepi megemlékezések

Ez a diakok szamara leldstget ad tarsaik @ti szereplésre, képességeik, tehetségik
bemutatasara.
- Alsé-tagozatos tehetséggondoz6 foglalkozasok besdja: alsé tagozatos tanulék mutatjak

be egész éves munkajukat sikijinagyszitlk, meghivott vendégekadt.

- Karacsonyi hangverseny: kérusok (alsos, é®ls kamarakérusok, vers és prézamondok,
szinjatsz6k szerepelnek az iskola zsibongoéjabailslsznagyszihk, meghivott vendégek
elétt. A féproba az iskolatarsakat tortenik, ez alkalmat teremt a kdzos Unnepi KEgiesre.

Unnepi megemlékezések:

Nemzeti Unnepeki a megemlékezés az egész iskolaktzoss#ytérténik. Egy-egy
osztély tartalmas, érzelemgazdagsaraval emlékezik, emlékezetett a torténelmi esgsién
re. Az Unnepi megemlékezés méltdésagat az alkalontlifodnnepi ruhaban valé megjelenés
is emeli.

Vildgnapokhoz kapcsol6dd megemlékezések

- Magyar nyelv hete: A magyar és az als6 tagozatoskakdzésség szervezésében
egeész hetes rendezvénysorozat, palyazatok kiinas@@kedkkel, versenyekkel.

- A Népmese napjanak kulonféle rendezvénnyel wad@lnneplése (mesefa, mese-
mondas, mesetlra... stb.)

- Kdltészet napja: Alsés, fdls tanuldk részvételével hdzi szavaloverseny, méjdra
zsenyi Daniel Kényvtar rendezte versenyen valowést, irodalmi jatek konyvtarunkban

- Fold-viz vilagnapja: Palyazatokon, vetélkkdn, taran valé részvétel.

- A Zene vilagnapja: megemlékezés, zenei rejtvgtéde
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- A Magyar kultara napjan vetélkédmegemlékezés.
- Az Egészségnevelési honap alkalmabol tobb rertgzszervezese.

Kulturalis események latogatasa

Fontos, hiszen a diakok tdbbségének csak az igkdja megtanitani, hogyan kell
koncerten, szinhdzban, moziban, egy kiallitAsoelkesini, hiszen a szik egy részének
anyagi helyzete nem teszi lebet az ilyen k6zos csaladi alkalmakat.

- Szinhaz: Zalaegerszeg, Kaposvar, Keszthely vaty eléadasok.

- Varosi Konyvtar rendezvényei, ir6-olvaso talalékz

- Filharmonia

- Helyt6rténeti Mizeum

- Bernath Galéria — Kiallitétermek

Sajat szervezédtanulmanyi versenyek

- Korzeti rajz és anyanyelvi verseny 3. és 4. dgasitanuloknak.
- Kdrzeti kommunikaciés németverseny 7. és 8. bgrsaknak.

- Orszagos alaptiveleti matematikaverseny 4-8. osztalyosoknak.

2.8. Pedagogiai program, helyi tanterv

Az iskola pedagdgiai programja és helyi tanterngeitébb 2013-ban kerilt atdolgozas-
ra a torvényi dlirasoknak megfeléen. A helyi tantervek a Nemzeti Alaptantervben é&bgl
taknak megfelélen a két intézményben az integracionak megfetehzonosak.

Az iskolaban tanité pedagdégusok mindennapi réie@eloktatdé munkajukban az alabbi pe-

dagogiai alapelveket jutatjak érvenyre.

- olyan légkort teremtenek, ahol tanul6k otthon émigukat,

- tiszteletben tartjak a tanuld személyiségeét,

- bevonjak a diakokat sajat iskolai életiik megszerséle,

- az egyeni képességeket figyelembe véve oktatnak,

- megismertetik a didkokkal szemben tAmasztott kiiveteyeket,

- minden tanuld szamithat a nasejéindulati segitségére mind a tanulmanyi munka-

ban, mind egyéb problémakban,
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- aziskola legkoréll kovetkezik, hogy szeretetteljes emberi kapcsal&talakitasara
torekszik a tanuld és tanulo, tanuld és névetib és nevel, neveb és nevel kozott,
tanulo és az iskola dolgozoi k6zott.

Az iskola tanari kozossége a tanuldk teljes szeiseggnek fejlesztését, valamint korsze-
ri ismereteiknek, képességeiknek, készségeiknekkkiadat és dvitését tekinti legfontosabb
pedagogiai feladatanak Testileg és lelkileg egéms@emzedék nevelését kivanja megvalo-
sitani.

A Helyi tantervek dsszeallitasakor kiemelt szerdggitak a kulcskompetenciak, az
egész életen &t tartd tanulashoz szilkséges motikvamtanulasi képességek kialakitdsa. Az
iskola fontos szerepet vallalt abban, hogy a tdnuh@gszerezzék azokat a kompetenciakat,
amelyek sziikségesek az egész életen at vald thoa|as elengedhetetlenek a valtozasokhoz
val6é rugalmas alkalmazkodashoz. Az iskola kiemgjleztési feladatai a Nemzeti alaptan-
tervben kiemelt kulcskompetenciakra épiilnek.

A differencialt tanulasszervezés terén az alabdimgontok érvényesiilést tartja szerbttehz
iskola:

- Olyan szervezési megoldasokat kefinglben részesiteni, amelyelkelozditjak a ta-
nulas bel§ motivaciojat.

- Atanulasszervezés meghatarozé szempontja a taakliditasanak optimalis kibon-
takoztatasa.

- Atanitasi orakon kiemelt szerepet kell, hogy kama egyuittrikodé (kooperativ) ta-
nitasi-tanulasi technikdk alkalmazasa.

- Atanulasszervezés egyik élve és teerije a tanulokhoz optimalisan alkalmazkodo
differencialas a feladatok kijel6lésében, azok nid@gaban, a szilkséges tanari segi-
tésben, az ellémzésben, az értékelésben.

- Sajatos tanulasszervezési megoldasok alkalmazéisd ném valdsithatok meg a hat-
ranyos helyzéi, a kilonleges banasmaddot igéhydajatos nevelési igétgyerekek, a
tanulasi és egyeb problémakkal, magatartasi zakarékizds tanulok neveléseének,
oktatasanak feladatai.

- A fenti feladatok végrehajtasahoz elengedhetetteinfarmacios és

kommunikéacidstechnika, a szamitdgép, internet falhalasa.
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2.9. Kiemelt tertlet: testnevelés, sport

Az elmult évek oktataspolitikai intézkedéseinekdenényeként a testnevelés orasza-
ma novekedett. Sajnos az iskola objektiv feltetedan eésitik a testnevelés pozicioit. A tor-
naterem mérete egy osztalynyi gyermeknek sem afiégéiolott a téli idszakban az esetek
tobbségében két osztaly hasznélja egyszerre.

Szabadtéri Iétesitmények — aszfaltboritasu kézilpékya és kosarlabdapalya, salakos
és flves atlétikapalya — mérete szintén nem szgbgade a célnak megfetel2012-ben egy
mifives palya épllt, ez keduelehetiséget teremt j0 itlesetén a testnevelés 6rak megtarta-
sahoz.

A délebtti testnevelésorak megtartdsahoz a személyi é&diét(3 testnevé| 2 testnevelés
specialis kollégiumot végzett tanitfradottak.

A testnevelés oktatasa a NAT kerettantervre @&palyi tanterv szerint torténik. A dé-
lutani sportfoglalkozasok — az emelts#iniestnevelés oktatas megjelenésével — as@igi
sport irhnyaba mozdultak el a tomegsport rovasara.

Az iskola sportol6i rendszeres résztéiea didkolimpia atlétika, jatékos sportverseny,
kézilabda, kosarlabda, labdarugas, sakkversenyeinek

Az elmult években a versenysportban kivalo eredrekety értek el diakolimpiakon
sportoldink. Az iskola sporttevékenysége a varesééen is meghatarozo, ezt bizonyitjak a

varostol kapott elismerések is.

2.9.1. Emeltszinti testnevelés

Az emeltszini testnevelés Gjrainditadsara sor kertlt 2004-200&406v6l. Kezdetben
nem 6nallé osztalycsoportokbanikddétt, hanem az azonos évfolyamon parhuzamosetestn
velés orakon a ,jobbak” alkottak az emeltséiosoportot. A felme# rendszerben azonban
egyre nagyobb gondot okozott 6rarend készitésekar estnevéltanarok elfoglaltsaganak
szervezésekor a sok parhuzamos o6ra. Az atjarassseigenek szempontjabol joliukddott.
Ezt azonban fel kellett aldoznunk, mert egy idan szinte lehetetlen volt 6rarendet késziteni.
Jelenleg egy (8.) évfolyam kivételével az emelhzcsoportok dnallo osztalyokat alkotnak.

Célja a testnevelés hagyomanyos értékei melletty banpaotlast biztositson a varos-

ban mik6dé minéségi sportnak, tagabb értelemben értéket terenasergyetemes magyar

21



Marcali Noszlopy Gaspar Altalanos és AMI Miksz&#iman Utcai Altalanos Iskolaja

tagintézmény-vezét palyazat

sport szamara. Az emeltszinbktatasban résztvéutanulok, egy-egy sportag mozgasanyagat
és elméleti ismereteit magasabb szinten sajastjak

Megyei és orszagos versenyeredményeik elismerédtéak.

3.5. Intézmeényi 6nértekelés rendszer

Kordbban az iskola nevebktatd munkajanak egyik alapdokumentuma az Intézmé
mindségiranyitasi program volt. Ezt a dokumentumot ds#mélva kell Ujra atgondolni és
kidolgoznunk az intézményi dnértékelési rendszert.

Az intézményi atfogo onértékelés célja, az intézyneéwvonatkozo6 elvarasok teljesuilé-
sének értékelése. Ezen értékelés alapjan meghlagddolesz az, hogy mely terlileteken vé-
geztiik kiemelkedl mddon feladatainkat, €s munkank mely teriletdltfefeszteniink. Ebben
az onértékelésben ki kell kérniink a partnereinlkemé@nyét is. Majd kovetkezik a tervezés
ciklusa, amelyben a fejlesztahteriletek elemeire bontasa utan a megvalositéstigséges
lépéseket és feltételrendszert kell hozzasorolnék.intézmeényi 6nértékeléshez szorosan
kapcsolodik a kilks értékelésként a tanfelligyeleti elblerés. Ennek célja az lesz, hogy iskola
objektiv, kil$ visszajelzést kapjon pedagdgiai munkajarol, ebegyaz onértékelés eredmé-
nyére, a megfogalmazott intézmeényi elvarasokra tkaza visszajelzést is lelteté teszi. Az
elkdvetked év egyik legfontosabb feladata lesz az intézméngitékelési rendszer kidolgo-

zasa.

3. Az intézményegység vezetésére vonatkozo program

3.1. Az intézményegyseég vezetésére vonatkoz6 ell@psek

Vezebti feladataimat az elmult években kialakult 0j stiwknak megfelélen, demok-
ratikus és innovativ légkorben, a vezetési funkdédékzhangjdnak megteremtésével és a tor-
vényi ebirasnak megfeléen kivanom végezni. A veZgtmunkaban rendkivil fontosnak
tartom a humanizmust, setfitsz magatartast, a szakmaisagot. Arra térekszegieta
motivalassal, a lehéségek megteremtésével, hogy minden munkatarsams ki&ainkért
legjobb tudasaval akarjon tenni.

Fontos feladatomnak tekintem a kdz6s célok megfogadsat, azok kozés megvaldsi-

tasat. Mindezt mindenki véleményének meghallgags&ompromisszumok keresésével,
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megfele hangnem alkalmazésaval, az elvégzett munka elégéeel tartom megvaldsitha-

ténak.

Mindezek akkor ikddhetnek jol, ha vezé&t

az intézmeény rikodésével és fikodtetésével kapcsolatban megfélisimeretekkel és
ralatassal rendelkezik,

a lehetségeket és alternativakat a varhat6 kévetkezmérsladls hatdsaikkal egyutt
pontosan ismeri és ismerteti a névestulettel,

megtervezi €s iranyitja az egész szervezimeset,

konkrét, egyértelrih és végrehajthato célokat és feladatokat vazol fel,

megtalalja azokat a kollégakat a néxestileten belil, akik alkalmasak egy-egy fela-
dat 6nall6 megszervezésére és végrehajtasara,

kozvetlen munkatarsait €s a nétektilet tagjait pontos informaciokkal latja el,
mindenki szamara egyértelinddntési mechanizmusokat alakit ki,

klonds figyelmet fordit a folyamatos eltemésre, értékelésre, a felmériproblémak
kezeléseére,

korrekt teljesitményeértékelés alapjan gsiti az alkalmazotti kor tagjait,

jO kapcsolatokat épit ki a kbzoktatasi intézmeéngaweennyi partnerével, kiemelten: a
szubkkel és szilli szervezettekkel, az integracioban részéveartnerintézményekkel,

a mikddtet) és szakmai iranyité szervezettel.

3.2. Vezebi munkadm az alabbi elvek alapjan kivAnom végezni

Intézmeényegység igazgatoként difaladatomnak tekintem:

Célok vilagos és realis megfogalmazasat.

Aranyos feladatvallalas, feladatok elosztasanakszmrgezesét.

Folyamatos végrehajtast és eliezest.

Jol elkulonilt feladatkorok, hataskorokikddtetéset.

Megfeleb informaciéaramlast.

K6z0s célok kialakitdséat, az 6nallésag tiszteletoetdsat.

Korrekt, segit pedagogus és kdzalkalmazotti értékelési rendsiikddbetesét.

Partnerekkel valé hatékony egyduttikddest.
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3.3. A vezed stilusa

A mai kor vezetéssel szemben tAmasztott kdveteleidek akkor tud sikerrel megfelelni

az intézményvezét ha:

torekszik a sokoldalusagra,

- egy adott feladatnal vagy munkafazisnal a legcékzatibb modszert megtalélja és al-
kalmazza,

- vélemények, elképzelések és megoldasi modok éiikgizteti azzal a céllal, hogy a
dontések élkészitését demokratikus médon tudja biztositani,

- megfelebs informéacidk birtokaban hozza meg a dontéseket,

- akozoésen meghozott dontéseket minden érdeketitaithtja,

- a mindennapok gyakorlati munkajaban Iékséget teremt az 6nall6 munkara,

- akozosség altal elfogadott szabalyok keretei kdmptositja, hogy az egyes pedago-

gusok meg tudjak valdsitani sajat, egyéni elképadeét is.

3.4. Human ekforras fejlesztése

3.4.1. A nevaltestilet szerepének alakitasa

Egy vezebi programra csak akkor mondhatjuk, hogy jo, harmbanegfogalmazott
feladatok a tantestilet altal realisan vallalha&skidaranyosan teljesithi.
Feladatomnak tekintem:

- az egységes értékrend és gyakorlat tovaldisitéset,
- a hagyomanyok megtartva megujitasat,
- minden kbdzalkalmazott végzettségének és a tonabiyasoknak megfeléljogszett

alkalmazasat,

Az iskolai neveb-oktatd munka eredményességének és hatékonysadggfaktosabb
feltétele az egységes, hatékonyaikaus, jol szervezett, j6 hangulatban dolgoz6 nétestii-

let.

Ezt az aldbbiakkal kivAnom tamogatni:
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A nevebtestlilet valamennyi tagja szamara szikséges, hogprakész szakmai fel-
készlltsége mellé rendelkezzen azokkal az inforbk&ei, melyek sziikségesek a fo-
lyamatos valtozasok nyomonkévetéséhez.

A nevebtestilet minden tagjanak pontosan ismernie és kievétell a mindennapi
nevebtevékenység szaksteellatashoz a kdznevelési és mas egyéb torvéngaler
letek, végrehajtasi utasitasok modositasaibdlevéatiozasokat.

A kdzoésen megfogalmazott €s kdzbésen elfogadotkadlegvalositasanak folyamata-
ba a nevéitestilet minden tagjat be kell vonni. A féletegvallalas csak a folyamat-
ban aktivan résztvéktsl varhato el.

A neveb-oktatdé munka eredményességének feltételei, hqggdagdgusok egyitiim
kodve, az iskola alapwtcéljait elfogadva, egységes elvarasokat kozvetiassanak
a gyermekekre.

Szeretném, ha a negedstiletet tovabbra is jol képzett, kreativ, 6nlépe kész, ma-
gabiztos, rugalmas emberékialina, akikre jellemé& a csapatmunka, a j6 hangulat és

az innovativ magatartas.

Feladatok a nevélestiilet szamara:

Arculatunk, pedagdgiai munkankssitése.

A tanuldék szamara megalapozott, hasznosithaté ttugagasa.

A pedagodgiai, modszertani kultura folyamatos fejlése 6nképzéssel és szervezett
tovabbképzésben valo részvétellel.

A tovabbképzéseken megtanult korszpedagdgiai eljarasok, moédszerek alkalmaza-
sa.

Tanulék motivalasa az U], korsiguedagoégiai médszerek segitségével.
Tehetséggondozas leliségeinek tovabbidvitése.

Az integralt neveléshez kapcsolodo feltételek folggos megteremtése.

Hatranyos helyzétgyermekek esélyegydigegenek novelése.

A sajatos nevelési igéfitanulok megfeldl kezelése.

A gyermek és ifjusagvédelmi tevékenységséese.

A kompetenciamérésben kimutatott minimum szintetesh éék aranyanak csékken-
tése

A kompetencia alapu oktatds megvaldsitasa.
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Pedagogus kompetenciak tudatasséese.

Az iskola kornyezeti, egészséges életmddra nevetégramjanak tovabbi ésitése.
A PDCA (Tervezd meg! Valositsd meg! Elignizd! Avatkozz be!)ogika allandé jelenlétének
alkalmazasa a pedagogiai folyamatokban.

Az Onértékelési és miiségiranyitasi program elkészitése.

A pedagogus életpalyaban megfogalmazotisibési eljarasokban valé részvétel.

Az eredményes munkavégzes egyik legfontosabb dédtét munkafegyelem. A munkako-

ri leirAsoknak éwil évre meg kell Ujulnia, mert csak olyan feladata@grehajtasat lehet sza-

mon kérni, amelyek elvégzésére pontos, egyétieltasitasok fogalmazodtak meg, melyek a

felelésséget is meghatarozzak.

3.4.2. A tanulék feladatai

A tanuldk cselekéen vegyenek részt az iskola életében.

Képességiknek megfebein tanuljanak, legyenek szorgalmasak.

Magatartasukban a tarsas egyuttélés szabalyajgakameg.

A tanulményi és sportversenyeken eredményesenpeijemek.

Az orszagos kompetenciamérésben legjobb tudasuisiajesitsenek.

Véljanak képessé a k6zds munkavegzésre, az 0bidésmte, masok segitésére, €s se-
gité szandeéku ellefrzésre.

Iskolai munkdjuk és szabadkltevékenységilk soran tartsak be a Hazirend kééeles
gek részében megfogalmazott elvarasokat, ismespeilat.

A diakdnkormanyzat segitse a tanuléi kezdemény&eésérdekeket az intézmény

vezetése, a tantestilet felé.

3.4.3. A technikai dolgozokkal kapcsolatos feladako

Iranyitasuk ugyan kikerllt az intézményi hatasktrde a hatékony oktaté-nedetnunkank

céljanak eléréséhez hozzatartozik a technikai ddligpontos munkavégzeése.

A miikodteth 6nkormanyzatnal el kell érni, hogy a technikaigdadk munkéja az alabbi is-

mérveknek megfeleljen:

pontos, preciz munkavegzéssel lassak el feladatagya hogy az példaértélnevelé-

si tényed legyen,
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a nevebtestllet tagjaival és az iskola didkjaival szembhamanus, sedikész maga-
tartast tanusitsanak,

az éepulet takaritasat, karbantartasat, lzemelteteakszdtren, j6 mirbségben végez-
zék,

folyamatosan keressék azokat a |6kéyeket, amelyeknek eredményeként feladatai-
kat még szakszébben, takarékosabban megoldhatjék,

munkaid-beosztasuk igazodjon az iskolai élet rendjéhez.

4. Az elkovetked idészak céljai

A fejlesztési program az iskola jgj¢ét meghataroz@lképzelés, amely az iskola leg-

fontosabb partnereinek egyutikbdésével valdsithatd meg: a tanuldk, a pedagoguesola

szUbk kozos elhatarozasaval és egyiitkhidésével, a KLIKK Marcali Tankeriletének, mint

szakmai iranyiténak és a Marcali Varosi Onkormahymint mikddtetnek a tamogatasaval.

4.1. Hosszu tava fejlesztési tervek

Folyamatosan figyelemmel kell kisérniink a velunénskzen megfogalmazott elvara-
sokat és azoknak meg kell felelntink.

Az 4ltalanos iskola 1-6. osztalydban az alapozé&didn e6siteni kell.

Kiemelt feladat a kulcskompetenciak fejlesztése.

A munkankat, mikodésiinket meghataroz6 dokumentaciokat folyamatadaatalyos
jogszabalyoknak megfetiedn frissiteni, atalakitani.

A pedagdgus mifsitési rendszer és az életpalya modell bevezetdsékell alakita-
nunk az olyan teljesitményértékelési rendszert,laimetositja a szakmai munka fo-
lyamatos értekelését.

A targyi feltételek javitasaval a szakmai munkanganalat biztositani kell.

A munkakozésségekben folyd eredményes munka arlagfabb biztositéka a megfe-
lel6 szinii neveb-oktatd munkanak.

Az iskola nevelési feladatait a tantestilet kozgeaéeresztil egyseges elvek betarta-

saval kell megvaldsitani.
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4.2. Kbzéptavu fejlesztési tervek

4.2.1. A szakmai munka fejlesztése

Fontos, kiemelt feladatként kezelénal tanuldi Iétszam szinten tartasa, @ddvetke-
zéen a tanuldcsoportok szamanak megtartasa.

A leend elsh osztalyokban lehéség szerint olyan idedlis osztalylétszamok kiadakit
sara kell torekedni, amely a térvényben megfogattidievezet szakaszra megfo-
galmazott feladatok végrehajtasat |éhétteszi.

Az emelt szini testnevelési osztalyba valo felvételt alkalmasgggiéréshez kell
kotnunk, és a beiskolazast a korzeten kivuli légaduloknak is biztositani kell.

Az emeltszini testnevelés személyi, targyi feltételeinek bizéssl. Szorgalmaznunk
kell, hogy a kézponti tornatermet a teljes tanéjadalatt hasznalhassuk tandrak meg-
tartasara.

A két altalanos iskola intézményi integracidjatdshinalva lehéséget kell teremteni,
hogy a versenysportban érintett tanuldk iskoldighktlendil edzési versenyzési lehe-
toséget kapjanak.

Az integraciot kihasznalva ugyancsak hasonlo madatirmegszervezni a tivészeti
oktatast az érintett tanuloknak.

Kiemelt feladatnak tekintem az esélyegysilg javitasat, a hatranyos helyizetnu-

|0k felzarkoztatasat. A kotel@benntartozkodas leliestegének jobb kihasznalasat kell
hogy jelentse.

Kiemelkeden fontos feladat a gyermek és ifjasagvédelem. &gk és ifjusagvé-
delmi felebs egyuttnikodése az osztalyhokokkel, a csaladokkal, Csaladséditz-
ponttal megfelél. Az érvényben |&v gyermekvédelmi térvény ismerete és kdvetése
minden pedagogus szamara alappfetadat.

Az iskolai rend és a fegyelem niggése hangsulyos feladatunk.

4. osztalytdl az idegen nyelv valaszthatosdganetositasa.

7. osztalytol, ha a szakos ellatottsag léhetteszi, a fakultativ 2. nyelv oktatdsanak
beinditasa

A tanédran kivili tevékenység fontos terllete a ti@wenkanak. A tehetséggondozé
foglalkozasok mikoddtetése a tanuldk tehetségének és ésdékEnek megfelégn.
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A tandran kivili tevékenység masik fontos tertbkefelzarkdztato, fejlesétfoglalko-
z&s. Az ebben részt vevanulok szaméra ez fontos a#rejutas, a felzarkdzas a to-
vabbhaladas szempontjabdl. A foglalkozasok hatékaggt a hianyzasok csokkenté-
sével fokozni kell.

A gyogytestnevelés foglalkozasok fontossagéat hdpgsabba kell tenniink. Ehhez az
év eleji szibi értekezleten a szik figyelmét és segitségét kell nyomatékosan keérni,
hiszen gyermekeik egészségjéran szo.

A TAMOP-3.1.4/08/2-2009-0019 sz. palyazatban megtgredagogia modszerek al-
kalmazasa a mindennapi pedagdgiai munkaban.

TAMOP 3.1.4-12/2-2012-0606 - ,Innovacié Marcaliadétnos iskolaiban” palyazat-
ban foglaltak fenntartasa.

Az iskolakdzi munkakdzosségek szakmai munkajanékitese.

Az elmult tanévekben rendezvényeinket a zsibongdémamivészeti kiallitasok is
szinesitették. Ezen kiallitdsok sorét folytatnil kekzel segitve tanuldink imészeti,
esztétikai nevelését, igényes kornyezet kialakiggességenek fejlesztéset.

A ma iskolgjanak fontos feladata, hogy kornyezatéwrmalja az iskolaban folyo
munka eredménysil, tajékoztatast nyujtson, az aktualitdsokat kdazdgkolank hon-
lapjan naprakész informaciokat kell szolgaltatnomikdennapi tevékenyseguiikr

A rendszergazda — bar megosztva a harom intézmirittk-az IKT eszkdzok, szoft-
verek karbantartasaval sok segitséget nyujtotharékra valo élkészilésekhez és a
tanorai alkalmazasokhoz.

A pedagogiai, szakmai munkéat eredményesen tamoggtedagogiai asszisztens al-

kalmazasa.

4.2.2. Targyi feltételek javitasa

Az iskola berendezési targyainak, butorzatanakdwertasa, az elhasznalddottak pot-
lasa. A jatszoétéri eszk6zok szamanak novelése gééndé karbantartasa.

A meglews IKT eszkdzok folyamatos karbantartdsa, eszkdzokgsa €s lehéseég
szerint Uj eszk6zok és ezekhez kor8zmttatasi szoftverek, interaktiv tananyagok be-
szerzese.

A sokszorositashoz szikséges anyagok biztosit@ser (papir)
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- Az iskolaotthonos és tanul6szobas csoportoknakabasiid eltbltéséhez szilkséges
eszkdzok beszerzése.

- Keresni kell olyan forrasokat amelyek lehat teszik a konyvtari allomany fejleszte-
se, a kézikonyvtar allomanyanak frissitése, kotspedagogiai szakirodalom beszer-
zése.

- Keresni kell itt is olyan lehéségeket, palydzatokat, amelyek segitségéveldsbgt

teremtdik a sportszerek folyamatos potlasara, feldjitasa.

4.2.3. Gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

2013. januar 14l intézmeényunk 6néll6é koltségvetéssel nem rendétkdzmitkodtets
onkormanyzat a kdztizemi koltségeket fizeti és adetfxarbantartasat latja el. A Klebelsberg
Intézményfenntartd Kézpont a szakmai €s pedagétpadditok ellatasanak koltségeit allja.

Az intézményvezétfeladata:

- Atorvényben foglaltak szerint a ,,....szakszés torvényes tikodés biztositdsa, a

rendelkezésre bocsatott eszkdzok gondossaggakeaddese..”.

- Tervszet, tudatos és takarékosiktdés megteremtése.

Kiemelt helyet kell elfoglalnia az iskolavezetéatiatai kdzott a forraglité tevékeny-

ségnek. Ez elérhéta palyazatok szamanak novelésével, szponzoroutédsaval, a szl-

161 k6zOsség tAmogatasanak igénylésével, az alagib&rételének novelésével.

4.3. Rovid tavu célok

- Ki kell dolgoznunk az 0 intézményi 6nértékelésidszert.

- A hatékony egyuttitkodés biztositasa az intézményegységek kdzott.

- Neveb-oktatd munkank hatékonysaganak folyamatos ferdgard kompetencia alapu
oktatds megvaldsitasanak folyamatos napirendeistesal.

- Kiemelt fontossagu feladatnak tekintjik a hatrahmydulo tanulok felzarkdztatasat,
valamint a tehetséges, j0 képessggermekek fejlesztését is.

- Egységes fellépés a fegyelmezetlen magatartastaegadp szorgalmu tanuldkkal
szemben.

- Az emeltszini testnevelés létszamanak mennyiségi esisdigi biztositasa a beisko-
lazasi megszervezésével.

- Kiegyensulyozott pedagdgiai munka feltételeinekdsitasa.
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- Kiilsé és bels kapcsolatok folyamatos ésgitése.

5. Zar6 gondolatok

A pedagdgus palyan eltoltott tobb mint 36 évem éfsrt a Mikszath Kalman Utcai
Altalanos Iskola életével. Részese voltam a 35l@t annak a munkanak, amellyel az iskola
hirnevet szerzett maganak Ujito térekvéseivel, rdemnapi munkan talmutato feladatvallala-
saival, kiemelked eredményeivel, tehetséges, szorgalmas tanitvalyaikotd pedagogusa-
ival. Részese voltam 1982 6ta igazgatOhelyettesiit0 ota igazgatdként e munkéval jaro
nehézségeknek is.

Az intézményegyseg vedepalyazat elkészitésére a csaknem 35 évnyi astddétel
egyutt a gyermekekért véegzett kozés munka motiv¥dta meggyzédés vezérelt, hogy ko-
z6sségunk képes iskolank eddigi hirnevét, sikeneighrizni, €s képes az Uj szervezeti egy-
ségben a megfelemegujulasra.

Hiszem, hogy a palyazatomban megfogalmazott elképele kbzos akarattal megva-
|6sithatoak. Ehhez kérem kollégaim, és az iskoladem dolgozojanak segitségét, tanulok,

szubk tamogatasat!

Marcali, 2015. méjus 14.

Gyorei Istvan
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