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ELOTERJESZTES
A Marcali Noszlopy Gaspar Altalanos és Alapfoku Miivészeti Iskola intézményvezet6i
beosztas betoltésére benyujtott palyazatok véleményezésérol
a képviselo-testiilet 2016. majus 26-i iilésére

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Marcali Tankeriilete palyazati felhivast tett
kozzé Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Hivatal honlapjan a Marcali Noszlopy Gaspar Altalanos és
Alapfoka Mivészeti Iskola intézményvezet6i (magasabb vezetdi) beosztasanak betoltésére. A
palyazati felhivasra két palyazo, Tamasian Péter €és Szildgyi Istvan nyujtott be érvényes
palyazatot.

Az intézmény Kkotelezé véleményezési eljarasai folyamatban vannak. A nemzeti
koznevelésrol szold 2011. évi CXC torvény 68. § (1), valamint 83. § (4) h) pontja alapjan a
palyazat elbiralasat megeldzden az intézményt mikodtetd dnkormanyzat véleményének kikérése
is sziikséges.

Tekintettel arra, hogy az emberi er6forrasok minisztere Balog Zoltan 2016. majus 17-én
az oktatasi torvényeket érintd modositascsomagot nyujtott be az Orszaggyiilésnek, varhatdéan
julius 1-jét6l az intézmény mikodtetését elveszik az dnkormanyzattdl, azt az allami fenntarto
fogja a tovabbiakban végezni.

Az intézmény miikddtetési joganak elvételéve nem értek egyet, véleményem szerint ez
hatrdnyosan fogja érinteni a helyi iskoldkat. A modositast kovetden a képviseld-testiiletnek
vélhetden nem lesz véleményezési joga a helyi intézmények vezetdinek megvalasztasanal és az -
egészségiigyben torténtekhez hasonldéan — intézmény miikodésével kapcsolatosan sem hozhat
majd dontéseket. Jelen palyazatok esetében az allashely betoltésének hataridejétdl — 2016.
augusztus 1. - az iskola miikddtetdje mar valosziniileg az allami fenntarto lesz.

A fentiekre hivatkozva javaslom a Tisztelt Képvisel6-testiiletnek, hogy a Marcali
Noszlopy Gaspar Altalanos Es Alapfoka Miivészeti Iskola intézményvezetdi pélyazataival
kapcsolatosan ne kivanjon élni véleményezési jogaval.

HATAROZATI JAVASLAT
Marcali Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete a Marcali Noszlopy Géspar Altaldnos Es
Alapfoki  Miveészeti Iskola intézményvezetdi palyazataival kapcsolatos eldterjesztést
megtargyalta és ugy hataroz, hogy véleményezési jogaval nem kivan élni.
Felelds: Dr. Siité Laszlo, polgdrmester
Hataridd: azonnal

Marcali, 2016. majus 19.

Dr. Siitd Laszl6 sk.
polgarmester
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Minden ugyanarra vezethetd vissza: a gyerekekre és a virdgokra
Ok jelképezik az életet, az élet tovabbaddsat....
Azt hiszem, az élet tulajdonképpen tényleg bennik testestl meg:

a gyerekekben és a virdgokban.

AUDREY HEPBURN
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Alulirott Szildgyi Istvan pdlydzatot nyljtok be a Kdzszolgdlati Személyzetfejlesztési
Féigazgatdsdg Kozigdllas honlapjan 2016. Gprilis 7-én megjelentetett 2016-07-
azonosité  szdmu  pdlydzati felhivas alapjdn  meghirdetett  Intézményvezetd
(magasabb vezetd) dlldsdra. Kielentem, hogy a magasabb vezetdi adllds
betdliésere tdrvényileg eldirt, valamint a pdlydzati kiirdsban szerepld feltételeknek
megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzdjdrulok a teljes pdalydzati anyagom sokszorositdsdhoz,
tovdbbitdsdhoz a dbntéshozdk és véleményezdk felé. A pdlydzat tartalma
harmadik személlyel kdzdlhetd.

Nyilatkozom, hogy hozzdjdrulok személyes adataim pdlydzattal 8sszefiggd

kezeléséhez.

Pdalydzatomhoz az aldbbiakat mellékelem:
Végzettséget igazold oklevelek, dokumentumok:
1. A Pécsi Tandrképzd Foiskoldn 1980. 09. 09-én kidllitott 679/1980. szdmuU
bioldgia — mezdgazdasdgi ismeretek szakos dltaldnos iskolai tandri oklevél
2. A szegedi Juhdsz Gyula Tandrképzd Fdiskoldn 1983. 06. 10-én kidllitott
296/1983. szamu féldrajz szakos dltaldnos iskolai tandri oklevél
3. A Budapesti MUszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem Gazdasdg- és
Tarsadalomtudomdanyi Kardn 2000. 06. 30-an kidllitott 1145, sz&mu
kdzoktatdsi vezetd szakirdnyl szak oklevél
4. A veszprémi Pannon Egyetemen 2013. 06. 11-én kidllitott NP-M-L-9. sz&dmu
okleveles neveléstudomdany szakos bdlcsész oklevél
TanUgy-igazgatdsi belsé auditor 2002. 06. 05.
Eurépai Szdmitdégép-haszndldi Jogositvany ECDL Start 2005. 08. 17.
Angol nyelvi képzés 2007. 10. 19., 2008. 03. 31.
Tanusitvdny (,,a kiemelkedbden eredményes pedagdgusok 7 szokdsa”,
7 szokds oktatd") 2015. 09. 30., 2015. 10. 19.

9. Hatdrozat referenciaintézményi mindsitésrdl 2015. 08. 31.

@ N o o

10. Hatdsagi erkdlesi bizonyitvany
11. Munkdltatéi igazolds

12. Vezetdi értékeld kérddiv — kérdés statisztikdk
MARCALI, 2016. MAJUS 09.

SZILAGY! ISTVAN'

tandr, féigazgatd

PALYAZATI
NYILATKOZAT
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Eseményekkel, megprobdltatdsokkal, sikerekkel és gondokkal eltelt &t év utdn
fogalmazom meg ismét elképzeléseimet.

Miutan pdlydzatomat nem kizéarélag az infézmények dolgozdi szadmara készitem,
igy elkerllhetetlen, hogy kitériek olyan dolgokra is, melyek Kollégdim szdmdra
evidensek.

2011-ben egy 5 ovoddbdl, 3 dltaldnos iskoldbdl és egy zeneiskoldbdl alld
intézmény iranyitdsat vettem at.

Féigazgatdi mikddésemet ettdl kezdve a vdltozdsok, datszervezések iddszaka
kisérte. Egy év utdn az ovoddk kivdltak az intézménybdl, de még maradt az
dnkormadnyzati fenntartds. Tudomdsul véve a kdnnyebb helyzetet az alapfoky
oktatds valt & profilunkkd. Természetesen ez névvdltoztatdssal is jart.

Ettél a tanévidl a Nemzeti kdznevelésrdl szold tdérvény eldirdsai szerint dolgoztunk.
Fel év utdn a fenntartdévditds is megtdriént, kildnvdltak a fenntartdi és
mUkddtetési tevékenységek, amely atszervezéssel, alkalmazkoddssal jart.
Mindezek melle még két dridsi, de &nként vdllalt feladat is tdrsult. KészOIUnk,
megirtuk és nyertink a TAMOP 3.1.4-12/2-2012 Innovativ iskoldk fejlesztése
pdlydzaton 175000 005 Ft, a Tempus Kozalapitvany a Comenius Iskolai
EgyUttmUkddés Egeész életen &t tartd tanulds' program keretei kdzdtt kiirt
tenderen 20000 euro &sszeget illetve hatmilié forintot a TAMOP 3.1.7
Referenciaiskoldk fejlesztése pdlydzaton.

Ettél kezdve az iskoldk élete szakmailag és szervezetileg is megvdaltozott. Valtozatos
programok, képzések, tébb tizmillids eszkbzbeszerzések, nyilvanossdg, rengeteg
adminiszirdcid és feleldsség voltak a sikernek hozadékai. A projektek zardsdig eltelt
ket és fél év emberprébdld volt, de maradéktalanul megvaldsultak a tervezett
indik&torok.

Ké&zben még kétszer vdltozott az intézmény neve, 1&bbszér a szakmai
alapdokumentuma is.

Ami nem vdltozott, az a szinvonalas szakmai tevékenység. Kivald tanulmdnyi és
sporteredmeények, sokszin0 nyilvdnos szereplés, sajtbmegjelenés, hirnév és
elismerés. Az &t év alatt két Kollégandnk kapott Bonis Bona kitlntetést kivald
tehetséggondozd munkdjdért, de biszkélkedhetink , Az év edzdje”, Marcali véros
Alkotdi dija, Marcali vérosért elismerésekkel is. A didkok részérdl tdébb orszdgos,
régios és megyei gydzelem, helyezés tette felejthetetlenné az eimult &t évet.

2015. augusztus 31-18l iskolank Mindsitett referencicintézmény lett. E cim lehet a
kulcsa tobbek kdzdt tovabbi megvaldsitandd projekinek, elismerésnek. Jelenleg is
varunk olyan pdlydzati déntésre, melynek kirdsdban feltétel volt «

mintaintézményi szerep vagy referenciaintézményi mindsités.

OSSZEFOGLALAS
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Pedagdgus életpdlydm negyvenkettedik évét teliesitem. Képesités nélkUli
neveldként kezdtem egy kistelepUlés nyolc évfolyamos dltaldnos iskoldjdban 1974-
ben. Még ebben a fanévben felvételt nyertem a pécsi Tandrképzd Fdiskola
bioldgia-mezdgazdasdgi ismeretek szakdra.

A foldrajz tantargy irdnti  érdeklédésembdl addddan az elsé  diplomdm
megszerzése utdn azonnal folytattam tanulmdnyaimat a szegedi Juhdsz Gyula
Tandrképzd Féiskoldn, ahol féldrajz szakos tandri képesitést szereztem.

Tandr pdlydm legnagyobb vdaltozdsaként a jelenlegi munkahelyemre térténd
sikeres pdlydzatot tekintem, hiszen ez jelentette az igozi fordulatot életemben.
Kezdetben szaktandrként, késdbb osztalyféndkként, didkdnkormdanyzatot segitd
pedagdgusként, Kézalkalmazotti Tandcs elndkként fevékenykediem.

2000 szeptemberétdl igazgatdhelyettesi beosztdsban végeztem tovdbb napi
teenddimet.

A 2010/2011-es tanévet, mint az iskola igazgatdja kezditem. A kdzben végrehajtott
intézményi integracié kdvetkezményeként egy év milva a Marcali Ovoda,
Altalanos Iskola és Alapfoky MOvészetoktatdsi Intézmény élére kaptam kinevezést.
Jelenleg a Marcali Altaldnos Iskola és Alapfoky MUvészeti Iskola f8igazgatdja
vagyok.

A nagy kihivdas arra sarkallt, hogy bévitsem szakmai ismereteimet. Folytatva a
tanuldst a veszprémi Pannon Egyetem Modern Filoldgiai és Tarsadalomtudomdanyi
Kar Neveléstudomanyi Intézetében szereztem okleveles neveléstudomdany szakos
bdlcsész diplomat.

A két év sordn egyrészt felfrissitettem a kordbban szerzett tuddsomat, mdsrészt
Ujakkal bdvitettem azt. Eiményt adott a szaktudomanyi, tanuldselméleti,
nevelésfilozdfiai eldéaddsok hallgatdsa. A tuddsgyarapitds modern mddszereinek
gyakorlati alkalmazdsa olyan felfogdst eredményezett szamomra, amelyet a
képzésben vald bekapcsoldddas nélkUl taldn soha nem sajétitok el.

Az aldbbi kurzusok valtak hasznomra a négy félév sordn:

Kognitiv pszicholdgia, Nevelésfilozdfidk és elméletek térténete, Neveléslélektan,
Neveléstudomdny  szaknyelve, Pedagdgiai  problématdrténet,  Torténeti
antropolégia, Tanitds- és tanuldselméletek, Vildggazdasdgi vdltozdsok és az
oktatds, A tarsadalmi vdaltozds elmélete, Kommunikacidelmélet, Affektiv és szocidlis
fejlédés, Képességek fejlédése és fejlesztése, Neveléselmélet - pedagdgiai
antropolégia,  Pedagdgiai  szocidlpszicholdgia, Tantervelméletek,  Oktatdsi
rendszerek az EU-ban, Oktatdsstatisztikai elemzések, Kora gyermekkor és idegen
nyelvtanulds. A kurzusok sordn elsgjatitott ismereteket mind szaktandri, mind
vezetdi munkdmban nagy hatdsfokkal tudtam hasznositani. Szemléletem,

attitGddm is formaldédott a képzés sordn.

SZAKMAI ELETUT
ERTEKELESE
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A tdrsadalom elvérdsainak, az iskolahaszndldk igényeinek és az iskola
lehetéségeinek megvdltozdsdval megérett az idé arra, hogy az intézmények
atgondoligk a szlkséglet, igény, kereslet, kindlat szempontjdbdl az iskola és a
pedagdgusok szerepét.

Intézményvezetdként naprdl napra szembesiidk az iskola tarsadalmi szerepének
megvdltozdsdval, a szil&i igények atformdaldddsaval, az iskolaval kapcsolatos
~fogyasztéi” attitdd kialakuldsaval. Ez a folyamat mdr kordbban begyUrizétt
iskoldinkba a mindségfejlesztés, - irdnyitds, - biztositds, PR fogalmdval. Napjainkban
egyre ismertebbé vdlik az oktatdsmarketing, marketingstratégia, menedzsment
fogalma.

Alapfeladatunk a beiskoldzdsi kdrzetbe tartozd tanuldk dltaldnos iskolai oktatdsa-
nevelése az alsé tagozat 1-4, a felsd tagozat 5-8. évfolyamdan. JéI funkciondl az
alapfokd mUvészetoktatds: tadncmOvészeti dg néptdnc tanszakkal, képzd- és
iparmUvészeti ag képzdmUivészeti, grafika és festészet tanszakkal, szin- és
bdabmUvészeti dg szinjaték tanszakkal, az emelt szintl testnevelés és a zeneiskolai
oktatds. Ezen kivil a tdbbi tanuldval egyUtt nevelhetd, oktathatd sajdtos nevelési
igény( tanuldk iskolai nevelése-oktatdsa: mozgds-, Iatds-, halldssérilt, tanuldsban
akaddlyozott (enyhe értelmi fogyatékos), beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlédesi zavarral (sulyos tanuldsi, figyelem- vagy magatartdsszabdlyozdsi zavarral)
kUzdd tanuldk! integrdlt keretek kdzott torténd oktatdsat-nevelését is biztositjuk.
Beiskoldzdsi kdrzeteink igen heterogének, nagy terlletet foglainak magukba. A
kdrzethatdrok nem minden esetben elénydsek. A kdrzeteinkhez tartozd varosrészek
mellett az utdbbi években emelkedett a kdrzethatdron t0Irdl érkezd tanulidk

sz&dma. Sok a bejdard, a bejdrds nehézségeivel kiUzdd, naponta ingdzd tanuld.

Mindegyik intézményegység korrekt, hagyomdnyosan jol mikddé partnerséget
alakitott ki a telepUlésen belll és annak hatdrain kivil is. Ezek k&zott kialakult vagy
reményekkel kecsegtetd kilfdldi egyUttmUkddések is vannak. Tébb mint hisz éves
bardtsdg alakult ki a Zeneiskola és német testvérvdros Kinzelsau hasonld
intézményei kdzdt. Evrdl-évre visszatéréen — akdr t6bbszdr is — IGtogatidk egymdst
didgkok, tandrok, sz0I&k elsdsorban a kdzds zenélés élményének atélése céliabdl. A
j©vd Utja lehet az angol és német nyelvi tdborok szervezése kdzben kialakuld
kapcsolat. Az idén elészdr indulnak a Hatdrtalanul” pdlydzat keretében hetedik
évfolyamosok szomszédos orszdgba, ahol taldlkoznak magyar anyanyelv(
dickokkal is.

! A Marcali Noszlopy Gaspdr Altaldnos és Alapfokd MOvészeti Iskola Alapdokumentuma
http://noszlopy-marcali.hu/dokumentumok/2014/Szakmail.pdf

HELYZETELEMZES

PARTNER-
KAPCSOLATOK
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Rendezvényeink, programjaink, Unnepi alkalmak szinvonalas megvaldsitdsat
rendszeresen segitik a vdrosban mikddé vdllalkozdsok, civil szervezetek és

tarsintézmények. Onzetlen tevékenységikre a jBvében is szamitunk.

Legfontosabb partnerink a sz0I&i k&z8sség. Az dltaluk szervezett rendezvények,
felajanldsok nélkll szegényebb lenne intézménylnk repertodria, kevesebbet
tudndnk didkjaink szdmdra nyUjtani a  tandrdn  kivlli  rendezvényeken,
kirdnduldsokon, jutalmazdsok, elismerések kapcsan. Aktiv, vellnk egyltt élé
gondoskoddsuk sok nehézségen datsegit benninket. Kdszdnjuk dldozatkész
tevékenységlket, melyre mindenkor sz&mitunk. Cserébe azt fudjuk igémi, hogy

gyermekeik szdmdra a lehetd legjobb ellatast biztositjuk, ahogy eddig is tettik.

A 2013. janudr elsején végrehajtott fenntartévdaltds gydkeresen megvdlioztatta
mindennapjainkat. A helyben mikddd gazdasdgi szervezet megszinése, a
technikai dolgozdk kivaldsa azonnal érezhetdvé vdalt. Megvdltozott a kordbban
tapasztalhatd kdtédés, napi kapcsolat iskoldinkkal. Az addig tapasztalt hdzigozda
szerep helyett egy korrekt, kizérélag a feladatokra koncentrdld magatartds alakult
ki. Mindenki becslletesen végzi a dolgdt, de mdr nem vesz részt iskolai
rendezvényeken, nem kezdeményez, csak végrehajt. Sajnos ez a hlvdsebb
kapcsolat az egész intézmény életére kihatott. A sajdt kdltségvetés hidnydban
nem tudtuk maradéktalanul megvaldsitani elképzeléseinket, a jelenlegi helyzet
nem O&sztdndz hatékony gazddlkoddasra. Amit az emberek k&zvetlenll nem

wereznek a bérikdn", nem birtokolnak, azt nem is értékelik igazan.

Hidba voltak a nagy értékl pdlydzati projektek, a sikeres szakmai mUkddés,
mégsem hatotta at az intézményt a sajat doéntések bizsergetd érzése, nem vdilt

belsd késztetéssé az innovdacidra vald hajlam, az Uj utak keresése.

Konkluzid: A jGvében is folytatni kell a konstruktiv egyUttmUkddést. Keresni kell a
kdlcsdndsen hasznos tevékenységeket, kdzbsen szervezett akcidkat, Unnepi
rendezvényeket, testvérvarosi programokat, és ha lehetéség adddik r& a kdzdsen

megpdlydzott fejlesztéseket.

Az elmult 8t év jelentdsebb tdmogatdsait mellékletben mutatom be.

AZ INTEZMENY]
MUOKODTETES
TAPASZTALATAI
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Az iskola hivatalos adatai és jellemzdi a 2015/2016-os tanévben:
tanuldk szdma 1107 6
(Mikszath 395 £6, Noszlopy 520 f6, Nemesvid 22 &,
MUOvészeti iskola 238 f6, Zeneiskola 161 f6)
a tantestlletben 85 né és 24 férfi kolléga dolgozik, k&ztik egyetemi
végzettségU 10 6, féiskolai végzettségl 99 6
IntézményUnkben dltaldnos és alapfokd mivészeti iskolai nevelés-oktatds folyik,

5 telephellyel, 3 telepllésen.

Sportlétesitményeink k&zdtt egy mUanyag boritdst és &t bitumenes és egy
mUfUves sportpdlya szolgdljia a tfanuldk fejlddését. Mindkét iskoldban kis
alaptertletd tornaterem dll rendelkezésre, melyek nem felnek meg a tantervi
kdvetelmenyek és a biztonsdgos munkavégzés alapvetd feliételeinek sem. Csak a
szakemberek lelkiismeretes hozzadlidsanak, hozzdértésének kdszénhetd a tandrai
szinvonalas tevékenykedtetés és a balesetek alacsony szdma. A kézelidvd kiemelt
feladata marad tovabbra is egy Uj tornaterem megépitése.

A szakmai és infrastrukturdlis fejlédéstnket a klldnbdzd pdlydzatok segitségével
biztositottuk.

Ebbdl a révid attekintésbdl is kitGnik, hogy intézményUnk neveldtestilete a fejlédés
irdnt elkdtelezett, folyamatosan megujuld, befogadd kdzdsség. A neveld-oktatd
munkdban nagy kihivast jelent a BTM-es, a HH/HHH és a bejdrd tanuldk nagy
szdma. A k&zbsségben felhalmozddott tapasztalat dtaddséra a legnagyobb
veszélyt a fiatal pedagdgusok alacsony széma és az elkdvetkezd évek
nagymeértekl fluktudcidja jelenti. JOI dtgondolt, a szakmai igényeket elbtérbe

helyezd humdnerdforrds-fejlesztést kell szorgalmaznunk!

Az intézményegységek arculatdt, jellemzését SWOT analizisen keresztUl kivdnom
bemutatni. Ezen tulajdonsdgok hlen tUkrdzik a jelenlegi helyzetet és elérevetitik az

azonnali vagy késdbbi teenddket.

AZ INTEZMENY ROVID
BEMUTATASA

SWOT ANALIZIS
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Noszlopy Gdaspdr Altaldnos és Alapfok MOvészeti Iskola

Eréssegek

Lehetdsegek

. kompeTencioméréSek,
tanulmanyi- és sporteredmények

= szakmai tapasztalat

= Uj, fiatal kollégdk

= informatikai eszk&zdkkel vald
eligtottsag

= stabil pedagdgiai asszisztencia

»  Kicsi fluktuacio

= kUlIsé kapcsolatok (SZM,

fenntartd, mikddtetd, varosi

= Kis iskoldk megszinésével
létszamndvekedés

= objektiv kllIs& megitélés
ndvekedhet a kilsd
ellendrzési rendszer
mikddésével

=« oktatdsban bekdvetkezd

vdaltozdsok
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k&zépiskolak)

= jo gyakorlatok

= képzett vezetés

= fegyelmi helyzet, kevés tanuldi

baleset

= jnnovdcid

Noszlopy Gdaspdr Altaldnos és Alapfoky Mvészeti Iskola

Gyengesegek

Fenyegetések

vdltozésok menedzselése
attanitdsok, megosztottsag
kbdzds értékrend és  célok
hidnya vagy formalitasa
tuddsmegosztds, belsd
tanulds hidnya
elkdtelezettség az intfézmény,
intézményi célok irant,
egymds szakmai

munkdjédnak a megitélése

= HH/HHH, SNI, BTM
megndvekedése,

= gyors valtozdsok a jogi
kérnyezetben

= munkdltatdi jogok
csOkkenése

»  t0lmunka, leterheltség
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Hoy Tibor Tagintézmény Nemesvid

Erésségek

Lehetdségek

= kivdald kapcsolat a telepilés
lakossdgdaval, vezetésével

= Osszetartds, lojalitds, empdtia

= multikulturdlis lehetéségek
kihaszndldsa

= innovativ szemiélet (pl.

projektoktatds)

= Kis [étszambdl adddd
hatékony tanuldsszervezés

= g neveldtestllet mUkddése

H&y Tibor Tagintézmény Nemesvid

Gyengeségek

Fenyegetések

= alacsony tanuldlétszam

= nehéz kérlimények

=  megszinés veszélye

.z

= szegregdcioé
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Hidas Frigyes Zeneiskola

Er6sségek

Lehetbségek

= magas szinvonall szakmai
mUk&dés

= kivald partnerkapcsolatok

= élményt add rendezvények

= clkdtelezettség az iskola irdnt

= komrekt egyUttmUkddés a
kérnyezd iskolakkal
= fellépések, szereplések adta

lehetéségek kinaszndldsa

Hidas Frigyes Zeneiskola

Gyengeségek

Fenyegetések

= kd&z6s épllethaszndlat
= zavartalan munkavégzés hidnya

= biztonsdg

= sokféle kindlat a tanuldk
szamdra

= Gltaldnos Iétszamcesdkkenés
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Mikszath Kaliman Utcai Altaldnos Iskola

Erésségek

Lehet&ségek

szakértelem, gydkorloT és

tapasztalat

= felkészUlt pedagdgusok

= eredményes tehetséggondozds

=  hagyomdnyok

- sport, AlapmUveleti
Matematikaverseny,
alsds szabadidds
foglalkozds,

- rendezvények (pl.:

. kapcsolatok jobbitdsa (k&zds

tovdbbképzések,
megbeszélések,
tapasztalatok dtaddsa. )

« g fiatalitds nagy lehetdség,

de veszélyekkel is jar
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Kardcsonyi hangverseny,
alsés bemutato,
Snkormdnyzati
rendezvények)
- gurulds iskolaotthon

j© egyUttmUksdések

(Pedagdgiai Szakszolgdlat,

Zeneiskola - helyben megtartott

ordk)

Miksz&th K&lman Utcai Altaldnos Iskola

Gyengeségek

Fenyegetések

néhdny terlletet kivéve nincs
szakmai  kapcsolat  a  kdzbs
munkakdzdsségben

mUvészeti iskola folytonossdg
biztositdsa

iskolapszicholdgus hidnya
sportdgi  edzések  szervezési

problémdi

= korosodo testllet
(nyugdijazds)
= taneszkdz-fejlesztés

finanszirozdsa
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,Nem tudom, hogy mi a siker titka, de azt igen, hogy a bukds titka az, ha

mindenkinek a kedvében akarunk jami”
BILL COSBY

Tudomadnyos vizsgdlatok bizonyitidk, hogy az ember (személy) fontosabb a
szitudcidondl. Az alkalmas vezetd megtaldldsa a kulcskérdés, ha ez sikerll, a
legkritikusabb helyzetekbdl is gydztesen kerll ki a szervezet. A vezeteés tfeenddit
ellatd  személy legyen inteligens, kezdeményezd, rendelkezzen megfeleld
Snbizalommal és képes legyen taviatokban gondolkodni. (Klein 2001:54)2

J6 iskoldt csak motivdalt, felkészUlt, gyermekszeretd, elkotelezett, efikus
pedagdgusokkal, motivdlt, elkdtelezett és ratermett intézmeényvezetSkkel lehet

elérni.

Az dltalam tamogatott jBvékép és annak érdekében szlkséges intézkedéseket az

aldbbiakban ismertetem:
INTEZMENYUNK ORIZZE MEG A NEVELES-OKTATAS TERULETEN KIVIVOTT JO HIRNEVET!

A munkahelyi 1égkdrt ma sok tényezd befolydsolia negativan. Orszdgos szintd
elégedetlenség, a finanszirozds anomdlidi, tUlterheltség, motivalatiansag, szakmai
kihivasok és a sok adminisztracio.

A kialakult helyzet javitdsaért k&zdsen vagyunk feleldsek. Természetesen a vezetés
meghatdrozd szerepét nem kivénom vitatni. A j6 és a rossz egyUttes
tevékenységink terméke. A vezetSség teenddje, hogy feltdria a problémdkat,
konfliktusokat és megolddst, kiutat taldljon. Ezt vagy a kollektiva szellemi tékéjének
igénybe vételével vagy kilsé segitséggel, de haladéktalanul meg kell tenni.
Léteznek a hatdskdrinkdn kivil esd tényezdk is. A csdkkend gyereklétszam, a
szUIBk szocidlis helyzete, iskoldzottsaga dltalunk nem befolydsolhatd. A jogszabdlyi
eléirasoknak, elvdrdsoknak - amig azok hatdlyosak - eleget kell tenni.
Természetesen a rendelkezésinkre alld eszkdzdkkel a térvényalkotdk figyelmet fel

kell hivni a korrekcidk szUkségességére.

Ki kell alakitani a fejlesztés, tehetséggondozds, felzdarkdztatds egyensilydt. Mindezt
Ugy kell megszervezni, hogy az alapkészségek, a tovdbbhaladds feltételei, a

lemorzsolddds minél jobb mutatdkat produkdljon.

% Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszicholégia. h. n. SHL Hungary Kft., 2001

VEZETES| PROGRAM

JOVOKEP
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A jBvében is kiemelt figyelmet szdnok az idegen nyelv, az informatika, a
testnevelés és sport & a matematika tantérgyak oktatdsdnak tdmogatdasdara.
Ehhez a humdnerdforrdsok és miszaki-technikai feltételek — testnevelés és sport
l&étesitményeit kivéve — rendelkezésre dlinak. A mindségi munkaveégzés érdekeben
a szakmai egyUttmOkddést még javitani szUkséges. Megdrizzk a  t8bbi
miveltségterllet és a mlvészetoktatds (festészet, szinjaték, tanc, zene) terlleten
kivivott tekintélylnket. Azon leszek, hogy a tanuldk leterheltségét figyelembe véve
bévitsuk a palettat. Az Gjabb kindlatok (pl. orosz nyelv ismételt oktatdsa) ne a
tanuldk  fovdbbi terheit, hanem adotisdgaik szélesebb kdrben tértend

kihaszndldsat tdmogassdak.

A kialakult intézményi struktirat hossz0 tévon fenn kell tartani. (évfolyamonként 2-3
osztdaly). Ezzel kiszamithatéva, tervezhetdvé vdlik a személyi dsszetétel.

A beiskoldzdsi kérzetbdl minden tanuldt fogadnunk kell. Azonban nem
vdllalhatunk olyan ,gy(jt&iskola” szerepet, amelynek az a feladata, hogy a
renitens, nehezen kezelhetd didkok nevelését, oktatasat mi vdllaljuk fel, mert mi
»értink hozzd".

Természetesen létezik ez a képességink, melyet ara kell haszndinunk, hogy
tanuldink biztonsagdt, tovabbhaladdsanak feltételeit, |6 kozérzetét garantdini
fudjuk.

A mOvészeti iskola négy tanszakdnak jelenlegi tanuldlétszémat a  szinjaték
esetében ndvelni kell, a hdrom madsik tanszakndl (festészet, tadne, zene) viszont
meg kell tartani. Enhez elkerlihetetlen a kdvetkezd években az intenziv eszkdz és
felszerelés fejlesztés, gyarapitds. A meglévd darabok rendkivil elhaszndltak,
hidnyosak. A zeneiskola zavartalan munkdjat, korrekt egyUttmkédéssel, a meg
nem fenndlld problémdak (épllet dllaga, biztonsdg, kdzds teremhaszndlat)

mielSbbi megolddasaval kell tékéletesé tenni.

Kiemelt figyelmet szdnok a jdv8ben a komyezettudatos nevelésnek, a
fenntarthatésdgnak. Ez a mar fenntartdsi idészakban 1€vé TAMOP pdlydzatnak is
kiemelt célja.

Az intézmény nem lesz skeres, ha a kordbban joI bevdlt pdlydzati
tevékenységinket feladjuk. Uj utakat, lehet&ségeket, vdillalkozd szellem(
Kollégdakat kell ,hadrendbe” dliitani, e cél megvaldsitdsa érdekében. Az elnyert
palydzatok szdmat és annak értékét figyelembe véve, a térség legsikeresebb
kollektivdja vagyunk.

J6 Uton haladunk a kilfdldi kapcsolatok épitése terén is. Ezt nem szabad feladni, Uj

Stletekkel, Uj emberekkel kell folytatni az épitkezést!
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A kulcsszd és kiinduldsi alap az egyéni differencidlds. A pedagdgus minden
gyermekben a specidlisat, a ra jellemzé egyedi sajatossGgokat keresi és Iatja meg.
Az inkluzié (befogadds) azt jelenti, hogy a befogadott fogyatékos gyermek
nemcsak jelen van, hanem a kdzdsség szerves része, van sajdt szerepe,
kompetencidja, mint barmelyik tarsdnak a csoporton, osztdlyon belll (Bakonyi,
2008).
Massagdt elfogadjdk, tisztelik, sajdtos nevelési igényeit maximdlisan figyelembe
veszik, annak megfeleld fejlesztést biztositanak szdmdra. Az inkluziv pedagdgiat
zaszldjukra 10z6 intézmények jelmondata az integrdld intézményekével szemben a
kdvetkezd lehetne: ,Minden gyermek mas, a fogyatékossdg is csak egy vdltozata
ennek a mdssagnak, igy te is egyenrangl tagja vagy a kdzdsségUnknek.
Mindenkinek joga van ahhoz, hogy mdssdagdval egyUtt teljes értéktként fogadjuk
el &t. A mi feladatunk a differencidlt bandasmod daltal megteremteni az optimdlis
feltételeket mindenkinek, hogy a maga Utemében, a maga képességei szerint a
lehetd legjobban ki tudjon bontakozni."3
Természetesen az inklzidt nem kivainom &sszemosni a renitens, kdtelességeit nem
teljiesitd, fegyelmezetlen tanuldi magatartas legalizaldsédval és azt sem dllitom,
hogy minden feltétel (szakemberek, munkavégzés korUiményei, oraszdmok)
rendelkezesinkre dll. Ez egy szemlélet, ezt kell magunkévd tenni.
A sikeres integracid/inklUzié feltételei (Meijer, 2001)
- Tandri attitdddk (szocidlis érzékenység, empdtia, eltérések elfogaddsa, a
kildnbsegek kezelésének a képessége).
- A tandrok szakmai kompetencidja (gazdag moddszertani repertodr,
megfeleld segédanyagok és idd a sokféleség kezeléséhez).
- Tadmogatd kdrnyezet iskoldkon belll és kivil (igazgatd, helyi irdnyitds, helyi
k&z8sségek, kormany, szakmai szervezetek részérdl).
- Egyérteim0 kormdanyzati politka (s ennek megfeleld finanszirozdsi
rendszer).
Aki figyelemmel kisérte az érzékelte is, hogy az elmult &t évben ez volt az a
tevékenység, amely fokozatosan, tapintatosan  visszavonult.  Minden
k&telezettséglnknek eleget teszlnk, de nem rakjuk a kirakatba ezt a munkat. Sok
korrekcidt, egyszerUsitd, kevesebb adminiszirdcidt kdveteld megolddst vezettlnk
be az utdbbi években. Sajnos a kordbban e témdban kiirt pdlydzat is elhalt. Azt
azonban az integracid/inklizié kritikusainak is el kell ismerni, hogy komoly
eszkdzfejlesztést, tanuldk tdmogatdsdt és a feladatokban részt  vdllald
pedagdgusok anyagi &sztdnzését is lehetdvé tette a kordbbi években él& kiirds.
Tanuldk szdzai utaztak szinhdzba, tdborokba, kirdnduldsokra és vdsdroltunk

szdmukra taneszkdzdket, ruhdzatot az elnyert Ssszegbdl. Egyfajta  szakmai

¢ Forrds: http://pszk.nyme.hu/tamop412b/shi_tanulok/az integrl pedaggia.htmi

INTEGRACIO -
INKLUZIO
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innovaciét segité hozadéka is volt azok részére, akik j© gyakorlatot irtak,

modszertani eldaddsokra késziltek a pdlydzat dltal serkentve.

A feltételek datlagosak jobbak. Nagy probléma a meglévd eszkdzdk
karbantartdsanak elmaraddsa, aprosdgok (projektorizzd, egér, hdldzati kdbelek)
potidsa, beszerzése.

Nagyon fontos egymds erényeinek és hibdinak az elfogaddsa, megértése. A
kordbban mdar emilitett SWOT elemzést felhaszndlva kdtelességem az abban
megfogalmazottakat elfogadni.

Ot éve it elképzeléseim kdzt hangsilyoztam a pdrhuzamossdgok megszintetését.
Nem vildgitottam r& pontosan, mit akarok, nem mértem fel hatasait. Ma maskent
fogalmazok. A hatékonysdgot, az eredményességet, az igényeket és a
lehetéségeket figyelembe véve mikddtessUk iskoldinkat. Megdrizve azok
dndllésagdt, arculatdt, fiszteletben tartva méltdsagdt. A takarékos, gazdasagos,
szakmaisdgot elbtérbe  dllitd  mikddtetés nem Ssszeférhetetlen az  imeént
felsoroltakkal.

Mindenkinek szakmai dndllésdgot kivanok biztositani. Ez fermészetesen nem az
ellendrizetlen, szabdlyozatlan munkavégzést jelenti. Valamennyi
intézményegységink mikddése sajdtosan nehéz. KizdUnk a bejdrd tanuldk
logisztikai kiszolgdldsaval, a fegyelmezetien, kildnds figyelmet igényld tanuldkkal,
a sz0kds anyagi helyzet figyelembe vételével is igyekszUnk értéket teremteni.
Ennek kulcsa a korUltekintd, alapos, rugalmas szabdlyozds. A tolzottan
szabdlyozottnak 10nd mikddést a magas étszdmhoz viszonyitottan kevés baleset,
atfrocitds igazolidk. Ezek az intézkedések gyakran nem népszerlek. Bizonydra
elviselnetébbek  lennének  kevesebb  elidtandd  feladat,  korszerGbb,
biztonsdgosabb, atldthatébb kériimények kdzdtt. Annak érdekében dolgozunk,
hogy tevékenységink a tanuldk szdmara élményt adjon és szorongdstdl mentesen
lépjenek be iskoldikba. A lazasdg, a tulzott megengedés a mi feltételeink mellett
révidtdvon kudarcot vallana. Attdl, hogy mindenki tudja, mikor hova kell mennie,
mit kell tennie, még lehet a 1&égkdr oldott, a feladat ké&nnyen elviselhetd. Ismét azt
tandcsolom, hogy a problémdkat oldjuk meg kdzdsen, mutassunk egymasnak
példdt, fogadjuk el masok utasitasait, véleményét!

Tobb Kollégdnk igényli szakmai, mindennapi munkdjdnak rendszeres nyomon
kdvetését. Jogos igény. Az e célt szolgdld térekvések azonban elutasitdst valtottak
ki. A tanfelUgyeleti ellendrzés, a mindsités nem nyert osztatlan sikert. Az infézmény
vezetbinek meg kell taldini a kdzéputat, az elfogadott mennyiségl és fejlesziéd
jellegl figyelemmel kisérést. Kuldnds gondot kell forditani a ,problémds”
kdz&sségek, tevékenységek segitd szandéku ellendrzésére, nyomon kévetésére.

A vezetési struktlra évek o&ta  kialakult, bevalt. Finomitani, feladatokat,

A MINOSEGI
MUNKAVEGZES
FELTETELE
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hataskdrdket dtadni, elvenni, tagozatok, miveltségi terlletek, tevékenységek
szerint korszer(siteni természetesen megfontolandé.

Vezetének lenni komoly kihivéas. Reflektorfénybe, kontroll és nyomdas alaft
teliesiteni,  megfelelni  jogszabdlyi  eldirdsoknak  és  a  ,szolgditatas”
igénybevevdinek, partnereknek, fenntarténak, moikddtetének és egymdasnak
csoddlatos kihivds.

A szervezet vezetdi és tagjai a permanens képzés, Onképzés révén valnak

specialistakkd.4

A vezetdi értékelés terlleteid

Az intézmény alapvetd célia a tanulds tdmogatdsa. A vezetd szerepe, hogy
tdmogatd tanuldsi kdrnyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy az intézmeny
forrdsait erre a célra haszndljdk fel.

A jBvében pontosabban, egyérteimlen kell meghatdrozni az elvdrdsokat és
azokat mindenkitél egyformdn kell szdmon kémil A biztonsdgos kdrmyezet
kialakitasat  folytatni  szUkséges. A visszajelzés  kultUrdjanak  fejlesztése
elengedhetetien. KUlsé belsd ellendrzés, értékelés tapasztalatait hasznositani kell!
A korai intézményelhagyds nem jellemzé intézményUnkre. Egyéni tanuldsi utak,

kOIBNGs figyelmet érdemli®k segitése azonban a mikddés részévé kell, hogy vdljon!

A vezetd feladata, hogy az intézményben kdz8s értékeket fogadtasson el,
amelyeket mindenki értelmezni tud, és tevékenységének részévé valhat.

JevBkép, kildetés — mindenki dltal elfogadott legyen. Ne arra térekedjink, hogy
pesszimista, kudarcélményeket fokuszba dliitd  tevékenységet, hozzadllast
preferdljuk, hanem a kiutat keressUk, mutassunk példdt j© eredmeényekkel,
Stletekkel, tettekkel!l Olcsd népszerlséggel, a feszlliségek szitdsaval, a konfliktusok
elmélyitésével nem lehet szervezetet épiteni. A kGosz és az Ssszetettség veszélyét

fel kell szamolnil

A vezetdnek meg kell briznie, fenn kell tartania a professziondlis munkavégzeés irdnti
motivéacidjat. Tudatdban kell lennie a szerepével jard etfikai és erkdlcsi
aspektusoknak.

Kollégdim véleményét kértem eddig végzett munkdmrdl. A kérddiv kiértékelése a
mellékletek kozdtt megtaldlhatd. Ebben megtaldlhatéak az  elismerd, a

megerdsitd és a figyelemfelkeltd tények, megdllapitasok.

4
Forrds: Benedek Istvan: Az intézményvezetés négy téfele. Budapest, OKKER Kiadd, 1999.

A VEZETO! ERTEKELES
TERULETE!

A tanulds és tanitds
stratégiai vezetése
és operativ

iranyitdasa

A valtozdsok
stratégiai vezetése
és operativ

iranyitasa

Onmagam stratégiai
vezetése és operativ

iranyitasa

5 Forrds: hitp://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios projektek/kiadvanyok/PSZE kezikonyv_altisk_160128.pdf
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A vezetdnek tudnia kell, hogyan inspirdlja a kollégdit magas teljesitmény elérésére
illetve milyen mdédon hasznositsa az intézményi dnértékelést.

Szdmomra elsé a példamutatds, a nagyfokd munkabirds, az elkdtelezettség, a
lojalités.  Fejlesztendd az  elfogadd,  kompromisszumot,  ellentmonddst,
ellenvéleményt preferdld magatartds. A gyakoribb  és  konstruktivabb
kommunikacié, vélemény és javaslatiételi lehetdség biztositdsa bizonydra az

operativ irdnyitas mindségi valtozdsat hozza.

Az intézmény vezetdiének biztositania kell, hogy az intézmény Uzemeltetése
hatékonyan és eredményesen, a vezetdjogi hatdskdrének megfelelden torténjen,
az intfézmény adminiszirdcids kdtelezettségei hibdtlanok legyenek.

Az ehhez szUkséges jogositvanyok ma csak nagyon minimdlisan biztositottak. A
Lsajat” - koltségvetés, a munkdltatdi és Uzemeltetési ondlldsdg  adhatnak
felnatalmazdst a jobbitd szandék tényleges véghez viteléhez. A belsé ellendrzés, a
rend, fegyelem fenntartdsa, fejlesztd, motivald hatdsa csak erdforrdsok megléte

esetén garantdlhatd.

A mindségi szakmai tevékenység elvégzéséhez szUkséges eszkdzeink rendelkezésre
dlinak, melyeket elsésorban pdlydzati dsszegek felhaszndldsdval vagy fenntartdi,
mUkddtetdi hozzdjdruldssal szereztlnk be. A gyakori meghibdsoddsok, a
mUkddtetéstkhdz nélklidzhetetlen agyagok (irodaszer, papir, nyomtatdpatron)
beszerzése akadozik.

A tantermi buUtorok, berendezések, udvari létesitmények, folyamatos felljitdsat,
karbantartdsat pdlydzatokkal vagy kdltségvetési forrasokkal biztositani kell.

Az elmult évek rdforditasai ellenére sem taldlunk telephelyeink kozdtt olyat,
amelyik dllaga, kilsé megjelenése ne igényelne raforditdst. A Noszlopy iskola szép
épUletének mdr szinte haszndlhatatlanok a nyilaszardi. A Mikszath iskola visszatérd
bedzdsai reményeink szerint megoldddtak, udvari létesitményeinek mindsége és a
tornaterem hidnya nagy problémat jelentenek. A Zeneiskola jelenlegi telephelyén
a biztonsdg, a nyildszdrok okozzdk a legnagyobb gondot. A nemesvidi
tagintézmény helyzete a legszomortbb. Szinte minden kopott, elhaszndlt,
gazdasdagtalanul funkciondl.

A humdnerdéforrdsok helyzete kedvezdbb képet mutat, mint a targyi eszkdzdké. A
képesitési eldirdsoknak megfeleld szakembergdrda dolgozik az intézményben. A
szakrendszer( oktatdst az iskoldk kdzdtt dttanitdssal tdkéletesen meg tudjuk
valdsitani. Reményeink szerint a nyugdijba vonuld kollégdk helyett feladatot
atvevéknek a jvdben mdr nem kell vérosunkon kivUl ,attanitést” végezni. A
tantargyfelosztdsok elkészitése sordn mindenképpen arra kell térekedni, hogy

legfeliebb a varosi iskoldkba kellien atjdrniuk az arra felkért tandroknak.

Mdsok stratégiai
vezetése és operativ

irdnyitdsa

Az intézmény
stratégiai vezetése
és operativ

irdnyitasa

AZ EROFORRASOK-
KAL VALO
GAIDALKODAS
TERVE
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A kdvetkezd iddszak kihivasainak egyike az aktiv munkdat befejezd pedagdgusok
helyettesitése. Koriltekintd intézményi  szintG  tervezést igényel a célszer(
palydztatds, esetleg feladat elldtdsi helyek kdzdtti Giszervezés. A fejlesztés sordn
meghatdrozd szempont legyen az U] tanuldsszervezési elidrdsok (projekt,
kooperativ, éiménypedagdgiai, drdmapedagdgia) alkalmazdsdra vald késztetés

igénye.

+A Kéznevelés-fejlesziési stratégia fébb vezérelvei kdzé tartozik egyebek mellett a
tanuldi targyi tudds, a készségek, képességek szintiének emelése, a pedagdgusok
maodszertani  kultirdjanak  fejlesztése  &sszhangban  az  Uf  tantervi-tartalmi
szabdlyozdkban  megjelend  kdvetelményekkel, az U] tantervi-tartalmi
szabdlyozdknak megfeleld taneszkdzdk fejlesztése, bevezetése, elterjesziése, a
felzérkdzdas tdmogatdsa, az innovdciéd és a tehetség tdmogatdsa a kdznevelés
minden szintién, a pedagdgusképzés fejlesztése és a szakmai fejlddésének
biztositdsa. Kiemelt szerepet tulajdonit a stratégia a korai iskolaelhagyds
ardnydnak csdkkentését célzd intézkedéseknek és a befogadd nevelés
tdmogatdsdnak."é

Az elmUlt években 1l sok volt a program, az innovdacid. Nyugodtabb,
dtgondoltabb, de mindségében kiegyensilyozottabb, gyermekek és felndttek
szdmdra elviselnetébb munkds éveket szeretnék. Ami joI mUkddik meg kell tartani,
ami nem valt be nem kell tovdbb erdltetni. Ere vonatkozdan sok dtletet, javaslatot
és figyelmeztetd Uzenetet kaptam, melyekre épiteni lehet a jovét. Tébb iddt kell
szdnnom a szakmai munka napi szintld kdvetésére, az azonnali beavatkozdsok
megtételére, az aprd, de a hatékonysdgot rontd hidnyossdgok kijavitdsdra. A
meglévd eszkdzdk folyamatos karbantartdsdra, Uzemben tartdséra, a tanuldk és
az éplletek biztonsagdra is jobban figyelnem kell. Partnereink, a sz0I&k, segitéink
aktiv kdzremUkddésével, dnkiszolgdldssal, tanuldi segitséggel még élhetdbbé,
szebbé kell tennUnk iskolai k&rnyezetlnket. Amit elértink arra legyUnk bUszkék!
KeressUk a porzitiv példdkat, korrigdljuk, tarjuk fel kézdsen a javitanddkat, higgyUnk
abban, amit cselekszOnk!

Keresem a megolddst arra, miként tudndk még sikeresebben felkésziteni az
iskola pedagdgusai a tehetséges tanuldkat a tovabbtanuldsra, az élethosszig tartd
tanulds igényére, példds helytdlidsra. A tehetségesek és a lemaraddk, a kiemelt
figyelmet igényldk egyUttnevelése csak akkor valdsithaté meg eredményesen, ha
pedagdgusok, szUIGk és didkok képesek a kdzds cél érdekében dldozatokat hozni,
jol kidolgozott médszereket alkalmazva — az alapkészségek fejlesztése — megfelelni

a feladatokkal jard kihivasoknak.

6Forrc'ls: http://2010-2014.kormany.hu/download/d/72/21000/k%C3%BéznevelBC3%A9s%20fei|%20strat.pdf

SZAKMAI TERVEIM ES
A KOINEVELES-
FEJLESZTES!
STRATEGIA
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Az intézményi kozdsség belsd vildgdnok megismerése, a szervezet
fejlesztésének érdekében tervezem egy kiimateszt elvégzését, melynek
tapasztalatait intézkedési terv elkészitése kdvetné.

A pdlydzatok segitségével sokat javult az infokommunik&cids kultira. A két
4ltaldnos iskoldban mindségi belsé és szabadtéri hangositds épUlt ki. Addssag még
a Noszlopy rendezvényeinek megfeleld hangositdsa. Sok prébdlkozds, beruhdzdas
ellenére sem vagyunk képesek élvezhetd, minden igényt kielégité technikai
hatteret biztositani. Ezért kiemelt feladat marad ennek megolddsa.
elvégzése, a sz0I6k és az iskola kdzti hatékony kommunikécid érdekében minél
elébb meg kell vizsgdini az e-napld haszndlatanak kritériumait. Tekintettel tanuldink
szociokulturdlis kUldnbdz8ségeire, a bevezetést jol at kell gondolni, id&ziteni.
Amennyiben erre mikdddképes megolddst taldlunk, elséként — ha lehet, kisérleti
jelleggel — az arra vallalkozd évfolyamokon célszerl bevezetni, kiprobdini.

Az intézményi dnértékelés elvégrésére és a kdzelidvdben varhatd térvényessegi
ellendrzésre fel kell készilni. Az &nértékelés dokumentumait elkészitettik. Azok
alkalmazdsat, a feltdrt tények feldolgozdsat, értékelését, az ebbdl adddd
tervezési, komekcids teend®8k  gyakorlatdt  kUlsé és  belsd  szakértdk
kdzremUOkddésével a kdvetkezd tanévben fé feladatainak egyike. Az intézmény
kdtelezd dokumentumainak frissitését a tanévkezdésre prognosztizalt jogszabdlyi
valtozdsok utdn hajtjuk végre.

Mindkét Altaldnos iskola neveldi készitettek j© gyakorlatokat. Ezek jelenleg a
polcok, fidkok Uregeit 18Itk ki. Amelyek ezek k&z0l egy adott probléma, fejleszies
sordn aktudlisak, a bennik rejlé értékek kinaszndldsaval kerllienek felhaszndldsra.
A gyakorlatok aktualizéldsa sem maradhat el.

A helyi tantervek, éraszédmok és taneszkdzék folyamatos fékuszban tartdsa a
mindségi, jogszabdlyi kdvetelményeknek vald megfelelés miatt esedékes.
Jelenlegi informdcidink birtokdban a kdzeljisvdben sor kerll a fent emilitettek
korrekcidjdra. Ha idében nem I&tunk hozzd, ha nem tudjuk pontosan és elbre,
hogy mit szeretnénk mdsként csindini, akkor kapkodva, bizonytalanul dllunk a

vdaltozasok elé.
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"Sikerem titka az, hogy hiszek magamban, hiszek mdsokban, és hiszek abban, amit
csindlok.”
ANDREW CARNEGIE

A fenfi fejezetekben vazolt program, terveim, elképzeléseim reményeim szerint
taldlkoznak a velem egyUttmikddd, egyittdolgozd felndtt és  gyerekkor(
partnereim hasonld gondolataival. Attdl sem riadok vissza, ha az enyémtdl eltérd
Stlet, elérési Gtvonal lesz a mdasok dltal helyesnek ftélt. Eletkoromndl fogva, a

munkdban letdltétt éveim miatt, az eddig szerzett tapasztalatokbdl addddan, van

OSSZEGIES
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esély a kiegyezésre, a megvaldsitds modjdnak kdzds, kompromisszumokat sem
nélkildzé megtaldldsdara.

A bb két éviized alatt sokféle feladat elldtdsdra volt alkalmam jelenlegi
munkahelyemen.  Pdlydzatom  tdmogatdsa  esetén,  hatdrozottan  és
sikerorientdltan kivdnom vezetni az intézményt, megtartva annak minden erényét
és javitgatva azt, ami még nem tdkéletes.

Nyitott és befogadd intézményeket kivanok mikddtetni a jdvdben is, ahol a
pedagdgusok és a tanuldk biszkék elért eredményeikre, vdallaljdk nehézségeiket
is.

Mindent megteszek annak érdekében, hogy amit vdllaltam, amit igértem, azt
maradéktalanul meg is valdsitsam. Erre természetesen csak akkor van esélyem, ha
a kulcskérdésekben, valamennyi révid és hossz0 tavd célkitizésben mindig
élvezem a fenntartd, a kollektivak és partnereink bizalmat.

Kérem minden véleményezd tdmogatdsat kitizdtt céliaim eléréséhez.

Egy indiai térténet egy dreg, orids fardl szol, amelyik egy faluban dlit. Erre a fara a
falu lakosai csomagokat akaszthattak fel. A gondjaikat, problémdikat, bajaikat
becsomagolhattdk és felakaszthattdk a fa dgaira azzal a feltétellel, hogy onnan
egy mdsikat leakasszanak és cserében hazavigyék. Otthon kibontottdk az idegen
csomagokat, és leddbbentek, mert kiderllt, hogy ezekben az idegen
csomagokban  sokkal nagyobb gondok, problémdk és bajok vannak
becsomagolva, mint az &véikben. Gyorsan visszamentek az dreg fdhoz és

visszavették a sajat csomagjaikat. Utdna megelégedve tértek haza.

Ez a kis térténet arra tanit, hogy tanuljunk meg viszonyitani, hogy jézanul Idssuk a
sajdt és a vilag dolgait, hogy ne panaszkodjunk mindenért, mert ez — sokszor - nem
is indokolt. Prébdljunk dolgozni, tanulni, magunkat lefoglaini, hasznosat tenni,
egymadson segiteni, életlnknek értelmet taldini és adni. A problémdk és gondok
nagy része megoldhatd. TegyUnk (egyUtt vagy kUIBn-kildn) valamit azért, hogy a
dolgok megvdltozzanak, hogy a problémdak megoldddjanak, hogy életinknek
célia és értelme legyen. Ere tanitsuk meg azokat, akik a sajdt gondjaikat és

bajaikat becsomagoljdk, és a fara akasztjak!

MARCALI, 2016. MAJUS 9.
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SZEMELYES ADATOK
Név
Cim

Telefon

Fax
E-mail
Allampolgdrsag

SzUletési idd

MUNKAHELYEK

|Id&tartam (-tol -ig)

Munkdltatd neve és cime

= Tevékenység tipusa, dgazat

Foglalkozds, beosztdas

Fébb tevékenységek és feladatkdrok

1.

Szilagyi Istvan

8700 Marcali Téth Agoston u. 2.
85/510-561

85/510-970
szila955@gmail.com

magyar

1955. 09. 05.

1990-

Noszlopy Gdspdr Altaldnos és Alapfok(
Mdvészetoktatdsi Iskola

oktatds

dltaldnos iskolai tandr, osztdalyféndk,
igazgatbhelyettes, igazgatd
didkénkormdnyzat segitése, kdzalkalmazotti

tandcs elndke

SZ. MELLEKLET
ONELETRAJZ
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Id&tartam (-tdl -ig)
Munkdltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, dgazat

Foglalkozds, beosztdas

Fébb tevékenységek és feladatkdrok

|détartam (-1l -ig)
Munkdltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, dgazat

Foglalkozds, beosztds

Fébb tevékenységek és feladatkdrok

OKTATAS ES KEPZES

ld&tartam (-l —ig)
Oktatdst/képzést nyujtd szervezet
neve és tipusa

Erintett f6bb targyak/készségek

Elnyert képesités megnevezése

Orszagos besorolds szerinti szint

|d6tartam (-tol -ig)
Oktatdst/képzést nyUjtd szervezet
neve és tipusa

Erintett fébb targyak/készségek

Elnyert képesités megnevezése

|d&tartam (-l -ig)
Oktatast/képzést nyUjtd szervezet
neve és tipusa

Erintett f6bb targyak/készségek
Elnyert képesités megnevezése
Orszagos besorolds szerinti szint

(értelemszer(en)

1975-1985

Altalénos Iskola Nikla
oktatds

dltalanos iskolai tanar

szaktanitds

1974-1975
Altaldnos Iskola Pusztakovdcsi
oktatas

képesités nélkili neveld

2011-2013

Pannon Egyetem Veszprém

Modern Filolégia és Tarsadalomtudomanyi Kar
neveléstudomany -kora gyermekkor pedagégidja
specializdcié

okleveles neveléstudomdny szakos boélcsész

MA

1981-1983

Juhdsz Gyula Tandrképzé Féiskola Szeged

foldrajz

foldrajz szakos dlt. isk. tanar

1975-1980

Tanarképzd Féiskola Pécs

biolégia-mezégazdasdgi ismeretek

biolégia-mg. ism szakos dlt. isk. tandr
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EGYENI KESZSEGEES KEPESSEGEK
Magdnélete, ill. munkahelyi pdlyafutdsa
sorén megszerzett, de hivatalos

oklevéllel vagy diplomaval nem feltétlendl

igazolt készségek és képességek.

ANYANYELV
EGYEB NYELVISMERET

= Olvasdsi készség
" fréskészség

= Beszédkészseg

= Olvasdsi készség
»  raskészség

= Beszédkészség

SZOCIALIS KESZSEGEK ES KEPESSEGEK

Mdsokkal vald egyUttélés és kdzds munka
multikulturdlis kdrnyezetben, kommunikdacidt
igénylé beosztdsban, csapatmunkdat
feltételezd helyzetekben (példdul a kultira

és a sport terlletén), stb.

SZERVEZESI KESZSEGEK ES KEPESSEGEK
Személyek, projektek és kdliségtervek
koordindldsa és adminisztralasa;
munkahelyen, dnkéntes munkdban
(példdul a kultura és a sport terlletén) vagy
otthon, stb.

TECHNIKAI KESZSEGEK ES KEPESSEGEK
Szamitdgép, specidlis berendezések,

gépek, stb.

EGYEB KESZSEGEK ES KEPESSEGEKET
A fentiekben nem emlitett képességek.

VEZETO! ENGEDELY (EK)

Hobbi: utazéds, kulfoldre, belfdldre, tdarsas, egyéni
Uton
TOrdzds: gyalog, kerékpdrral, motorkerékpdrral

Olvasas: Utleirdsok, ismeretterjeszt6 irodalom

magyar

orosz

jé

jo

kozepes
angol
kézepes
alapszinti

alapszint{

KUIénb6z6 pdlydzatok sordn team munkdban vald
részvétel

Projektek megvalésitdsanak segitése

Nagy lIétszadmU csoportban dolgoztam

Beszadmoldk, munkatervek készitése

Tantargyfelosztdsok, orarendek, Ugyeleti - és
terembeosztdsok készitése

Koltiségvetési koncepcid elkészitése
Teljesitmény-elszdmoldsok ellendrzése

Tagozat, intézmény munkdjdanak irdnyitdsa

ACDL START szamitégép kezeldi vizsga

Szakoktatéi végzettség: kozlekedési és mdlszaki

ismeretek oktatdsara

A.B,
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Zeneiskola: Az Onkormdanyzat biztositotta az elmult években a kinzelsau-i utazdsok kdltségét, illetve a
német zeneiskoldsok esetében (akiket nem tudtak a szUI6k fogadni) a szdlldst, étkezest.

2012
Miksz&th iskola mUflves pdlya 14.000.000 Ft
Zeneiskola Széchenyi utcai 7.500.000 Ft
épulet dtalakitdsa
2014
Mikszdth iskola lapos tetd szigetelése 3.619.444 F
Noszlopy iskola vizesblokk felUjitas 16.983.295 Ft
2015
Noszlopy iskola épullet jarda felvjitas | 2.539.926 Ft
Sportpdlydzat
2012
Noszlopy iskola | 122.000 Ft
2014
Noszlopy iskola | 30.000 Ft
2015
Noszlopy iskola l 60.000 Ft
2016
Noszlopy iskola | 225.000 Ft
A Mikszath iskola nem pdlydazott.
Kozoktatdsi palydzat
2012
Noszlopy iskola 440.000 Ft
Miksz&th iskola 314.00 Ft
2014
Noszlopy iskola 410.000 Ft
Miksz&th iskola 350.000 Ft
2015
Noszlopy iskola 529.000 Ft
Miksz&th iskola 385.000 Ft
2016
Noszlopy iskola 300.000 Ft
Miksz&th iskola 410.000 Ft

A minden évben sikeres pdlydzdk kozott meg kell emliteni a Marcali Féldrajzosok Korét is.

13, SZ. MELLEKLET
BERUHAZASOK, TAMOGATASOK
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0i ertekelo kérdoiv

(61 kitoltés)
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Kérdésekre adott valaszok statisztikai:

1. Képesités, felkésziiltségAz intézményi miikédéshez sziikséges jogi
ismeretekkel és kozponti elvarasokkal tisztaban van.

1. 5 = teljesen egyetért e 67.2 %
2. 4 = tébbségében igy van e 26.2 %
3. 3 = altaldban igaz - 6.6 %
4. 2 = tobbnyire nincs igy , 0%
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet . 0%
6. 0 = nincs informacigja. A ,0” megjelolést a kérdéiv szamitott o
st P 0%
atlagaba nem szamitjuk bele!

61 kit6lt6tél osszesen 61 valasz

2. Képesités, felkésziiltségA vezetéstudomany és a pedagégia korszeri

iranyzataiban, modszereiben tajékozott.

1. 5 = teljesen egyetért R 61.7 %
2. 4 = toébbségében igy van e 25 %
3. 3 = altaldban igaz - 10 %
4. 2 = tobbnyire nincs igy : 0%

5. 1 = egyaltaldn nem ért egyet , 0%

6. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérddiv szamitott

0,
atlagdba nem szamitjuk bele! 23 %

61 kit6ltGtél 6sszesen 60 valasz

3. Képesités, felkésziiltségTudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

1. 5 = teljesen egyetért R 37.7%
2. 4 = tobbségében igy van e 426 %
3. 3 = dltaldban igaz - 9.8%
4. 2 = tobbnyire nincs igy = 6.6 %
5. 1 = egyaltaldn nem ért egyet . 0%
6. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérddiv szamitott
. . P 3.3%
atlagéba nem szédmitjuk bele!

61 kit6lt6tél 6sszesen 61 valasz
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4. Keépesités, felkésziiltségFolyamatosan tanul, fejlédik.

1. 5 = teljesen egyetért e 70.5 %
2. 4 = tobbségében igy van - 14.8 %
3. 3 = dltaléban igaz = 9.8 %
4. 2 = tobbnyire nincs igy 1.6 %
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet : 0%

6. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérd6iv szamitott 33%

atlagdba nem szamitjuk bele!

61 kitolt6tol osszesen 61 vélasz

5. Személyes tulajdonsagokErvényesiti vezetd szerepét.

1. 5 = teljesen egyetért e 66.7 %
2. 4 = tobbségében igy van o 20 %
3. 3 = altaléban igaz = 83%
4. 2 = tobbnyire nincs igy 1.7%
5. 1 = egyaltaldn nem ért egyet 1.7%
6. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérdéiv szamitott 17 %

atlagaba nem szamitjuk bele!

61 kitolt6tol osszesen 60 vélasz

6. Személyes tulajdonsagokElkotelezett az intézmény irant.

1. 5 = teljesen egyetért B 77 %
2. 4 = tobbségében igy van = 13.1%
3. 3 = altalaban igaz 3.3%
4. 2 = tobbnyire nincs igy 4.9%
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet . 0%
6. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérdéiv szamitott
Py R 1.6 %
atlagdba nem szamitjuk bele!

61 kitoltGtél osszesen 61 vélasz

7. Személyes tulajdonsagokLelkes, 6nalld, erds késztetése van eredményt
elérni.

50.8 %
34.4 %

1. 5 = teljesen egyetért
2. 4 = tébbségében igy van —
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3. 3 = éltaldban igaz - 9.8 %

4. 2 = tobbnyire nincs igy 3.3%

5. 1 = egyaltalan nem ért egyet : 0%

6. 0 = nincs informdcidja. A ,0” megjelolést a kérd6iv szamitott o
. . P 1.6 %
atlagéba nem szamitjuk bele!

61 kitoltotol osszesen 61 valasz

8. Személyes tulajdonsagokKész a ,kiallasra”, még ha népszeriitlen
dolgokrdl is van sz6.

1. 5 = teljesen egyetért 63.9 %
2. 4 = tobbségében igy van o 246 %
3. 3 = altaldban igaz - 6.6 %
4. 2 = tobbnyire nincs igy 1.6%
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet : 0%
6. 0 = nincs informdcidja. A ,0” megjelolést a kérddiv szamitott o
. . i 3.3%
atlagéba nem szamitjuk bele!

61 kit6lt6t6l 6sszesen 61 vélasz

9. Személyes tulajdonsagokHatarozott, dontésre képes.

1. 5 = teljesen egyetért 67.2 %
2. 4 = tobbségében igy van s 21.3%
3. 3 = dltalaban igaz 49%
4. 2 = tobbnyire nincs igy - 6.6 %
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet . 0%
6. 0 = nincs informécidja. A ,0” megjelolést a kérddiv szamitott 5
G P 0%
atlagédba nem szémitjuk bele!

61 kit6ltotol dsszesen 61 valasz
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10. Személyes tulajdonsagokTettei és szavai egymassal osszhangban allnak.

1. 5 = teljesen egyetért — 32.8%
2. 4 = tobbségében igy van e 44.3 %
3. 3 = dltaldban igaz - 13.1%
4. 2 = tobbnyire nincs igy 4.9%
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet 1.6 %
6. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérd6iv szamitott

. ; PR 3.3%

atlagéba nem szémitjuk bele!
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61 kitolt6tél 6sszesen 61 valasz

11. Személyes tulajdonsagokElfogulatlanul kezeli az ad6dé sziildi, diak és
pedagogus/alkalmazott konfliktusokat.

1. 5 = teljesen egyetért s 459 % 28
2. 4 = tébbségében igy van e 21.3% 13
3. 3 = altaldban igaz e 19.7 % 12
4. 2 = tobbnyire nincs igy , 3.3% 2
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet 1.6 % 1
6. 0 = nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérd6iv szamitott

0,
atlagaba nem szamitjuk bele! &3 % 5

61 kit6ltotol osszesen 61 vélasz

12. Stratégiai vezetés]ol latja a szervezet miikodésének lényegét és
haladasanak madjat.

1. 5 = teljesen egyetért e 58.3% 35
2. 4 = tobbségében igy van B 30 % 18
3. 3 = dltalaban igaz = 8.3% 5
4. 2 = t6ébbnyire nincs igy 1.7% 1
5. 1 = egyaltaldn nem ért egyet 1.7% 1
6. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérddiv szamitott o

0% 0
atlagaba nem szamitjuk bele!

61 kit6lt6tol 6sszesen 60 véalasz

13. Stratégiai vezetésA szervezeti értékek kozvetitésével képes az
alkalmazottaknak iranyt mutatni.

1. 5 = teljesen egyetért e 50.8 % 31
2. 4 = toébbségében igy van s 344 % 21
3. 3 = altaldban igaz - 82% 5
4. 2 = tobbnyire nincs igy : 3.3% 2
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet : 1.6 % 1
6. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérddiv szamitott

0,
atlagaba nem szamitjuk bele! 1.6% 1

61 kit6lt6tol osszesen 61 vélasz
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14. Stratégiai vezetésAz értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és
stratégiai tervét.

1. 5 = teljesen egyetért e 39.3% 24
2. 4 = tobbségében igy van e 41% 25
3. 3 = dltaldban igaz - 14.8 % 9
4. 2 = tobbnyire nincs igy , 3.3% 2
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet . 0% 0
6. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérddiv szamitott 3

1.6 % 1
atlagaba nem szamitjuk bele!

61 kit6lt6tol osszesen 61 vélasz

15. Stratégiai vezetésKépes a napi szintii teendéket a tavlati célokhoz
igazitani.

1. 5 = teljesen egyetért s 475 % 29
2. 4 = tobbségében igy van s 37.7% 23
3. 3 = dltalédban igaz - 82% 5
4. 2 = tobbnyire nincs igy ' 3.3% 2
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet : 0% 0
6. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérddiv szamitott 9

33% 2
atlagaba nem szamitjuk bele!

61 kitolt6t6l 6sszesen 61 valasz

16. Stratégiai vezetésTudatosan kezeli a szervezet erésségeit és
gyengeségeit.

1. 5 = teljesen egyetért e 49.2 % 30
2. 4 = tobbségében igy van e 31.1 % 19
3. 3 = altaldban igaz - 11.5% 7
4. 2 = t6bbnyire nincs igy . 4.9 % 3
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet 1.6 % 1
6. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelélést a kérddiv szamitott &

1.6 % il
atlagdba nem szédmitjuk bele!

61 kitolt6tol osszesen 61 valasz

17. Stratégiai vezetésKidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az
eréforrasokat osszefogo éves tervet.

6/14



1. 5 = teljesen egyetért — 54.1 %
2. 4 = tobbségében igy van — 24.6 %
3. 3 = dltaldban igaz - 11.5%
4. 2 = tobbnyire nincs igy 1.6 %
5. 1 = egyaltaldn nem ért egyet : 1.6 %
6. 0 = nincs informéacidja. A ,0” megjelolést a kérddiv szamitott o

6.6 %
atlagéba nem szamitjuk bele!

61 kitolttdl 6sszesen 61 valasz

18. Stratégiai vezetésKépes a neveldiestiilet tobbségének figyelmét a
célokra dsszpontositani.

1. 5 = teljesen egyetért e 41 %
2. 4 = tobbségében igy van o 36.1 %
3. 3 = altalaban igaz - 14.8 %
4. 2 = tobbnyire nincs igy . 4.9%
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet 1.6 %
6. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérddiv szamitott

0,
atlagdba nem szamitjuk bele! 1.6 %

61 kitolt6tdl osszesen 61 valasz

19. Stratégiai vezetésKépes konstruktivan egyiittmiikédni a megfeleld
szakemberekkel.

1. 5 = teljesen egyetért s 51.7 %
2. 4 = tobbségében igy van s 31.7%
3. 3 = dltaldban igaz - 10 %
4. 2 = tobbnyire nincs igy ' 3.3%
5. 1 = egyaltaldn nem ért egyet 1.7%
6. 0 = nincs informécidja. A ,0” megjellést a kérdéiv szamitott

1.7%
atlagéba nem szamitjuk bele!

61 kitolt6tol osszesen 60 valasz

20. A vezet és a valtozasErzékeli a szervezetre haté kiils6 valtozasokat.

1. 5 = teljesen egyetért e 57.6 %
2. 4 = tobbségében igy van — 20.3 %
3. 3 = éltaldban igaz - 16.9 %
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4. 2 = tobbnyire nincs igy : 34 %
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet : 0%

6. 0 = nincs informécidja. A ,0” megjelolést a kérddiv szamitott

0,
atlagaba nem szamitjuk bele! L2'%

61 kitoltétsl osszesen 59 valasz

21. A vezet6 és a valtozasErzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

1. 5 = teljesen egyetért e 55.7 %
2. 4 = tobbségében igy van e 26.2 %
3. 3 = altaldban igaz - 14.8 %
4. 2 = tobbnyire nincs igy 1.6 %
5. 1 = egyaltaldn nem ért egyet 1.6%
6. 0 = nincs informécidja. A ,0” megjelélést a kérddiv szamitott o

0%
atlagaba nem szamitjuk bele!

61 kitoltotol osszesen 61 valasz

22. A vezetd és a valtozasKeresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

1. 5 = teljesen egyetért e 28.3 %
2. 4 = tobbségében igy van e 38.3%
3. 3 = dltaldban igaz st 21.7%
4. 2 = tobbnyire nincs igy - 6.7 %
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet 1.7%
6. 0 = nincs informécidja. A ,,0” megjelolést a kérdGiv szamitott g

3.3%
atlagdba nem szamitjuk bele!

61 kitoltotél 6sszesen 60 valasz

23. A vezet6 és a valtozasA valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az
eroforrasokat.

1. 5 = teljesen egyetért s 42.6 %
2. 4 = tobbségében igy van — 39.3%
3. 3 = dltalaban igaz - 8.2 %
4. 2 = tobbnyire nincs igy . 4.9%
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet . 0%
6. 0 = nincs informécidja. A ,0” megjelolést a kérd6iv szamitott o
49 %
atlagéba nem szamitjuk bele!

61 kitoltotol dsszesen 61 valasz
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24. A vezeté és a valtozasMeg tudja értetni a szervezeti tagokkal a
valtozasok sziikségességét.

1. 5 = teljesen egyetért s 28.3 %

2. 4 = tobbségében igy van s 50 %

3. 3 = altalaban igaz B 18.3 %

4. 2 = tobbnyire nincs igy : 3.3%

5. 1 = egyaltaldn nem ért egyet : 0%

6. 0 = nincs informécigja. A ,0” megjelolést a kérddiv szamitott o
PR s 0%
atlagdba nem szémitjuk bele!

61 kit6ltotdl osszesen 60 valasz

25. A vezeté és a valtozasFolyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény
pedagogiai munkajat és a miikodését.

1. 5 = teljesen egyetért e 60.7 %
2. 4 = tobbségében igy van e 23 %
3. 3 = altaldban igaz - 82%
4. 2 = tobbnyire nincs igy - 6.6 %
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet . 0%

6. 0 = nincs informdcidja. A ,0” megjel6lést a kérddiv szamitott

0,
atlagaba nem szamitjuk bele! 16%

61 kitolt6tol osszesen 61 vélasz

26. A munkahelyi kozosség iranyitasaKépes megosztani a vezetési
feladatokat.

1. 5 = teljesen egyetért B 60.7 %
2. 4 = tobbségében igy van e 24.6 %
3. 3 = dltaldban igaz - 82%
4. 2 = tobbnyire nincs igy : 1.6 %
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet , 0%

6. 0 = nincs informdcidja. A ,0” megjeldlést a kérdéiv szamitott

49%

=

atlagaba nem szamitjuk bele!

61 kitoltotol osszesen 61 valasz

27. A munkahelyi kozosség iranyitasaBizalmat kivalto légkort teremt.

1. 5 = teljesen egyetért i 18 %
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2. 4 = tobbségében igy van o 41% 25
3. 3 = altaldban igaz e 27.9 % 17
4. 2 = tobbnyire nincs igy . 4.9% 3
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet - 6.6 % 4
6. 0 = nincs informacigja. A ,0” megjelolést a kérd6iv szamitott
i i 1.6 % 1
atlagéba nem szamitjuk bele!

61 kitolt6tdl osszesen 61 valasz

28. A munkahelyi kozosség iranyitasaTevékenyen bevonja a szervezeti
tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.

1. 5 = teljesen egyetért e 39.3% 24
2. 4 = tobbségében igy van e 39.3% 24
3. 3 = altaldban igaz - 13.1 % 8
4. 2 = tobbnyire nincs igy . 4.9 % 3
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet : 0% 0
6. 0 = nincs informécidja. A ,0” megjel6lést a kérd6iv szamitott 5

ot P 3.3% 2

atlagédba nem szamitjuk bele!

61 kitolt6tdl 6sszesen 61 vélasz

29. A munkahelyi kozosség iranyitasaSzorgalmazza a becsiiletes, nyilt
visszajelzést.

1. 5 = teljesen egyetért s 54.1 % 33
2. 4 = tobbségében igy van e 24.6 % 15
3. 3 = éltaldban igaz - 11.5% 7
4. 2 = tobbnyire nincs igy - 82% 5
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet : 0% 0
6. 0 = nincs informécidja. A ,0” megjelolést a kérdGiv szamitott o

Ayt . g 1.6 % 1

atlagéba nem szamitjuk bele!

61 kit6ltotol dsszesen 61 valasz

30. A munkahelyi koézosség iranyitasaHatékony és eredményes értekezletet
tart.

1. 5 = teljesen egyetért s 26.2 % 16
2. 4 = tobbségében igy van o 443 % 27
3. 3 = dltaldban igaz — 16.4 % 10
4. 2 = tobbnyire nincs igy 5 3.3% 2
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5. 1 = egyaltalan nem ért egyet g 0% 0

6. 0 = nincs informécidja. A ,0” megjelolést a kérd6iv szamitott

0
atlagéba nem szamitjuk bele! 9.8% 6

61 kit6lt6tdl osszesen 61 valasz

31. A munkahelyi kozosség iranyitasaGondet fordit a kétiranyi
informacioaramlasra (alkalmazottak, szilék, tanulék korében).

1. 5 = teljesen egyetért — 49.2 % 30
2. 4 = tobbségében igy van e 279 % 17
3. 3 = altaldban igaz - 13.1 % 8
4. 2 = tobbnyire nincs igy ' 33% 2
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet . 0% 0
6. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérddiv szamitott

6.6 % 4
atlagaba nem szémitjuk bele!

61 kitoltétdl 6sszesen 61 valasz

32. A munkahelyi kozisség iranyitasaMérésekkel, megfigyelésekkel
alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet allapotarél.

1. 5 = teljesen egyetért e 39.3% 24
2. 4 = tobbségében igy van s 26.2 % 16
3. 3 = dltalaban igaz e 19.7 % 12
4. 2 = tobbnyire nincs igy . 0% 0
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet . 0% 0
6. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérdéiv szamitott

— 14.8 % 9
atlagédba nem szamitjuk bele!

61 kitolt6tol 6sszesen 61 vélasz

33. A munkahelyi kozosség iranyitasaFolyamatosan értékeli a tervekhez
viszonyitott haladast.

1. 5 = teljesen egyetért s 41 % 25
2. 4 = tobbségében igy van s 41 % 25
3. 3 = dltaldban igaz = 11.5% 7
4. 2 = tobbnyire nincs igy 1.6 % 1
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet . 0% 0
6. 0 = nincs informacigja. A ,0” megjelolést a kérdéiv szamitott

4.9 % 3
atlagdba nem szamitjuk bele!

11/14
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61 kitoltétdl osszesen 61 valasz

34. A munkahelyi kozosség iranyitasaKépes megallapitani a , kritikus
sikertényezéket”: azt a néhany teriiletet, amelyben az elért eredmény
sikeres teljesitményhez vezet.

1. 5 = teljesen egyetért e 525 %
2. 4 = tobbségében igy van —— 29.5 %
3. 3 = altalaban igaz - 82%
4. 2 = tébbnyire nincs igy : 4.9%
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet . 0%
6. 0 = nincs informécidja. A ,0” megjellést a kérd6iv szdmitott .
49 %
atlagaba nem szamitjuk bele!

61 kitoltétdl 6sszesen 61 vélasz

35. A munkahelyi kozosség iranyitasaHatékony a korrekcié azonnali
megtételében, ha az eredmények jelentésen eltérnek a tervtol.

1. 5 = teljesen egyetért et 36.1%
2. 4 = tobbségében igy van s 39.3%
3. 3 = éltaldban igaz - 9.8 %
4. 2 = tobbnyire nincs igy . 4.9%
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet , 0%
6. 0 = nincs informécidja. A ,0” megjelolést a kérd6iv szamitott 5
9.8 %
atlagaba nem szamitjuk bele!

61 kit6lt6tdl osszesen 61 valasz

36. Munkahelyi motivacio]J6l hasznositja a feladatkiosztast, mint a
pedagogusok fejlesztésének fontos eszkozét.

1. 5 = teljesen egyetért —— 39.3 %
2. 4 = tobbségében igy van s 37.7%
3. 3 = dltaldban igaz — 16.4 %
4. 2 = tobbnyire nincs igy 1.6 %
5. 1 = egyaltalan nem ért egyet 1.6 %

6. 0 = nincs informécidja. A ,0” megjelolést a kérdGiv szamitott

atlagdba nem szamitjuk bele! 4 %

61 kitoltotol osszesen 61 valasz
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37. Munkahelyi motivacidA pedagégusok munkajanak
ellendrzését-értékelését fejlesztési eszkozként hasznalja.

1. 5 = teljesen egyetért "
2. 4 = tdbbségében igy van e
3. 3 = altaldban igaz -

4. 2 = tobbnyire nincs igy =

5. 1 = egyaltalan nem ért egyet

6. 0 = nincs informdcidja. A ,0” megjelolést a kérd6iv szamitott

atlagaba nem szamitjuk bele!

344 %
42.6 %
9.8 %
82%
0%

4.9%

61 kitoltétsl osszesen 61 vélasz

38. Munkahelyi motivacioSzemélyes szakmai kapcsolatot létesit

munkatarsaival, hogy megismerje munkajukkal kapcsolatos céljaikat,

problémaikat.

1. 5 = teljesen egyetért s
2. 4 = tobbségében igy van —
3. 3 = dltaldban igaz s
4. 2 = tobbnyire nincs igy -

5. 1 = egyaltalan nem ért egyet

6. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérdéiv szamitott

atlagaba nem szamitjuk bele!

36.1 %
29.5%
24.6 %
8.2 %
0%

1.6%

61 kit6ltétdl 6sszesen 61 vélasz

39. Munkahelyi motivacioKépes az emberek érdeklodését felkelteni, és a

tobbséget mozgdositani a célok iranyaba.

. 5 = teljesen egyetért s
= t6bbségében igy van o
. 3 = altaldban igaz =
2 = tobbnyire nincs igy =

= egyaltalan nem ért egyet

. 0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérdGiv szamitott
agaba nem szamitjuk bele!

Eﬂd'l_vlghwgup-

32.8%
41 %
14.8 %
82%
0%

3.3%

61 kit6ltétol osszesen 61 valasz

40. Kérem, a kérdezo tulajdonsagait figyelembe véve, a SWOT-analizis

13/14

21
26

22
18
15

20
25

szabalyainak megfeleléen toltse ki cellakat!

1. Erdsségek
1.

2. Gyengeségek
1.

3. Lehetdségek
1.

4. Veszélyek
1.

14/14

— 100 % 34

Osszesen: 34

100 % 31

Osszesen: 31

e 100 % 24

Osszesen: 24

100 % 26

Osszesen: 26

61 kitolt6tol osszesen 115 valasz
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PALYAZAT

a

Marcali Noszlopy Gaspér Altaldnos és Alapfoku Miivészeti Iskola
Intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara

Marcali, 2016 Tamasian Péter

palyazo



Egy embernek egyféle rangja van csak, a jelleme.

(Madrai Sandor)
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Palyazati nyilatkozat

Alulirott Tamasian Péter palyazatot nyujtok be a Marcali Noszlopy Gaspar Altalanos
és Alapfoki Miivészeti Iskola Intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas elldtasara
(azonositd: 2016-07-11)

Nyilatkozom arrodl, hogy a hozzajarulok teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,
tovabbitasdhoz (3. személlyel kozlés).

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok személyes adataim palydzattal Osszefliggd

kezeléséhez.
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Tamasian Péter

Marcali, 2016. majus 2.
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Szakmai onéletrajz

Onéletrajz

Személyi adatok
Név

Cim
Telefonszam(ok)
E-mail(ek)
Allampolgarsag

Sziiletési datum

Munkahelyek

A munkéltatdé neve
¢s cime

Idétartam
Tevékenység tipusa

Foglalkozas /
beosztas

Fobb tevékenységek
¢s feladatkorok

A munkaltatd neve
¢és cime

Idotartam
Tevékenység tipusa

Foglalkozés /
beosztas

Foébb tevékenységek
¢s feladatkorok

Tamasian Péter
8700 Marcali, Tancsics Mihaly u. 104.

Mobil: +36 30 2101 275
tamasianpeter@t-online.hu
magyar

1976.06.05.

Hétszinvirag Altalanos Iskola
8700 Marcali, Pet6fi u. 36.

1998 -2003.
oktatas, informatika

informatikus

informatikai fejlesztés, karbantartas

Noszlopy Gaspér Altalanos és Alapfoku Miivészetoktatési
Iskola

2003 -
oktatas, informatika

oktatastechnikus, szamitastechnika tanar

szaktanitas
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Tanulmanyok

[d6tartam
Végzettség /
képesités

Fébb targyak /
gyakorlati képzés
Oktatéast / képzést
nyUjtéd intézmény
neve és tipusa

Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)
Olvasasi készség

Iraskészség
Beszédkészség

Jarmiivezet6i
engedély(ek)

Mellékletek

1999-2003
szamitastechnika szakos tanar

szamitastechnika

Berzsenyi Déniel Tanarképzé Foéiskola, Szombathely

magyar

angol (Allamilag elismert komplex (C) alapfok
nyelvvizsga)

jé

jo

jo

B

A szombathelyi Berzsenyi Déaniel Tanarképzd Foiskolan
2005. 06. 24-én kiallitott 481/2005. szamu
szamitastechnika szakos tanari oklevél.

A Budapesti Miiszaki és Gazdasadgtudomdanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan 2010. 06. 30-
an kiallitott 11290. szama kozoktatasi vezetd szakirdnyl
szak oklevél.

elismert  nyelvvizsga

610718. szamu  Allamilag

bizonyitvany

TAaMASIAN PETER 2016
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Prologus

,....elgondolkodtam azon, hogy mi is lehet egy iskola sikeres vezetésének igazi
titka. Kvalitasok, programok, elgondolasok? Jo kapcsolat a fenntartéval? Azt hiszem,
az igazi kulcs egy jo alkalmazotti kozosség, ¢s e kozosség tiszteletének, bizalméanak

kiérdemlése. E nélkiil nem lehet egy iskolat iranyitani. A jo k6zosség mar adott....”

A fenti sorokat idézdjelbe tettem, szerz6t nem tiintetek fel, mivel sajat, 2011-
ben irt igazgatoi palyazatombol szdarmaznak, s igy, kozel 6t év tdvlatabol is mélyen

egyet tudok érteni magammal.

Alszent dolog lenne, ha nem térnék ki a fent emlitett pélyazatra, szavazasra, s
arra, hogy a Noszlopy Iskola nevelé/alkalmazotti testiiletének véleménynyilvanitasa
utani déntés, majd az ezt kovetd évek milyen nyomot hagytak kollégdimban, s persze
bennem is. E palydzat olvasoi valoszinlileg emlékeznek az akkor torténtekre, de a

,Htorténelmi hiiség” kedvéért a tények:

.,..A neveldtestiileti értekezleten hatvanan vettek részt. Hdarman ugy szavaztak,
hogy egyik pdlydzat sem megfeleld, 15 —en Dobosné Ldngi Zsuzsanna pdlydzatdat, 17 —

en a Patko Imre palydzatat, 25-en a Tamasian Péter pdlydzatat iamogattdxk...

..Az igazgaté tandcsban intézményenként 2 f6 - az igazgatok, illetve a
nevel6testiiletek valasztottia - vesz részt. Az értékelést kovetben szavazdsra keriilt sor.
Ennek az eredménye a kovetkezd volt: 5 f& nem tdmogatta egyik jeloltet sem, 4 f0 pedig

tartézkodott. Ezt kévetden sziiletett az a dontés, hogy senki nem nyert...

Uj palydzatot trunk ki és a 2012/2013 —as tanévet mdr vj igazgatoval kezdheti

meg az iskola.” (forrds: marcaliportal.hu)

Az emberi részét felesleges lenne ,,boncolgatni”, egyrészt, mert régen volt,
masrészt mert sokkal fontosabb, ami szakmailag oromteli volt benne. Szamomra
nagyon pozitiv visszajelzés volt az iskola kozossége részérél, hogy az, amit €s
ahogyan egy iskoldrol, a pedagdgiarol, vagy 4dltaldban az oktatdsi rendszer
mikodésérsl gondolok, igenis tamogatasra méltd, és ami még fontosabb, kollégaim

alkalmasnak tartanak egy iskola vezetésére.

TAMASIAN PETER 2016
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Az elmilt 5 évben sokat foglalkoztam az iskolarendszer miikodésének
megismerésével, jogszabalyi hatterével. Sokszor kényszerbdl, sokszor egyszeriien
azért, mert érdekelt. Kényszerbdl, mert az igazgatoi palyazatomban leirtakat jonak,
fontosnak tartottam, s megvaldsitdsukért igyekeztem mindent megtenni. Kényszerb6l,
mert voltak jogi, szakmai, emberi vitdim az intézmény jelenlegi vezetésével, s ezekben
a vitdkban nem lehet partner egy ,.egyszerli” pedagégus anélkiil, hogy ne ismerné
annak a rendszernek a mikodését, amelyben dolgozik, s amelynek 6 maga is része.
Ezen kiviil sok gondolatat ismertem meg pedagogiai szakértoknek, publikalo, alkoto
pedagégusoknak, kollégaimnak, akikkel gyakran ,,csak” a mindennapi munkat érint§

kérdésekrol, problémakrol beszélgettiink.

5 évvel ezelbtt irt igazgatdi palyazatom szovege sok ,,finomitdson” esett at,
miel6tt végleges forméjat elnyerte, ezt (tobbek kozott) az a fajta bizonytalansdg
okozta, amit az oktatasi rendszer atalakitdsarol , kiszivargott” hirek okoztak. Az elmult
kozel 5 évben e rendszer elemei ,,valosdgga” valtak, szervesen jelen vannak minden
iskola életében, s bizony nagyban befolyésoljak a pedagdgusok mindennapjait. Most
mar a terveket nem kell idéz6jelbe tenni, tobb évre eldre tervezhet6 egy intézmény
miikddése. from ezt annak ellenére, hogy a kdzoktatds valtozésai nem arattak osztatlan
sikert a pedagdgusok korében, a vitdk ma is folyamatosan zajlanak. S&t, amikor ez a
palyézat sziiletik, egyre komolyabb kritikdk érik az oktatdsi rendszert, egyre
,magasabb” szinteken ismerik el, hogy apro finomitasok, korrekciok nem segithetnek

a kialakult helyzeten.

A fent leirtak ellenére két teriileten szinte biztos, hogy csalddast fogok okozni e

palyazat olvasdinak:

1. Az oktatds rendszerének kritikdja: leirhatndm azt, amit sokan, sokszor
elmondtak, ami egyre nagyobb nyilvénossagot kap, azzal kapcsolatban, hogy mi is a
baj az oktatdssal. Nekem is megvan errél a véleményem, de ezt pedagogusként nem
ebben a palyazatban akarom kifejteni. Aki olvasott mar igazgatéi munkakori leirast, az
tudja, hogy ebben a munkakdrben kiemelt feladat az iskola torvényes ,,lizemeltetése”,
a kozoktatas folyamatait lehet kritikéval illetni, de a hatélyos jogi szabalyozast akkor

is mindig szem el6tt kell tartani.

TAMASIAN PETER 2016
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2. Az iskola vezetésének kritikdja: ez a palyazat nem valami, vagy valaki ellen
sziiletett. Nem arrol szol, hogy nagyon rossz jelenb6l, hogyan lehet nagyon szép jovot
teremteni/létrehozni. Nem arrél sz6l, hogy itt mindig minden nagyon el van rontva, €s
ez igy nem mehet tovdbb. Egyszerlien érzem magamban a kedvet, a vezetdi
képességeket ahhoz, hogy igazgatoként vezessem az intézményt, s mindennapi
munkam sordn (bar ez elsésorban az ,anyaintézményre” vonatkozik) kollégaim is

megerdsitenek ebben.

Fontosnak tartom egyértelm{ivé tenni, hogy e palyazat minden gondolata (akér
pozitiv, akar negativ) sajatom, a benne kifejtett vélemények egyediil azt tikrozik,
ahogy én latom a helyzetet. Nem egy csoport, nem a pedagdgusok egészének nézetét

tiikrozi. Senkit nem 4ll szandékomban megbéantani, megsérteni.

Azt is fontosnak tartom kiemelni, hogy ez a palyazat joval nehezebben ,,allt
ossze”, mint az intézményegység-vezetdi palyazatom. Ennek egyszeriien az az oka,
hogy nem célom felboritani az intézményegységek mindennapi életét, ugyanakkor
nem szeretném, ha ez a palyézat ,,csak” az anyaiskolardl szdlna. Javaslom e palyédzat
véleményezdinek, hogy olvassik el 2011-es intézményegység-vezetdi palydzatomat.
(noszlopy-marcali.hu/dokumentumok/201 1/igazgato/Tamasian_Peter.pdf, vagy

https:/drive.google.com/file/d/0B2mr15sncAsac WJaNmdqOFBIeG8/view?usp=sharin
g)

A palyazat nyertese

LA koznevelési intézmény vezetdjének feladata az intézmény szakszer(i és
torvényes milkodtetése, a takarékos gazdalkodas, a munkaltatoi jogok gyakorldsa ¢s
dontéshozatal az intézmény milkodésével kapcsolatban minden olyan {igyben,
amelyeket a jogszabdly nem utal mas hataskdrbe.” (részlet a palydzati kiirds

szovegebdl)

Fontos tudni, hogy e palyéazat nyertese a Marcali Noszlopy Gaspar Altalanos és

Alapfoki Miivészeti Iskola igazgatoja (,£6” nélkiil) lesz. Tehat nincs sz6
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manyaiskolarol” és tagintézményekrdl, a betdltendd pozicid az Osszevont intézmény
igazgatoi 4llasa. Bzt fontos tudnia mindenkinek, aki véleményezni fogja a benyujtott
palyazatokat, hiszen a palydzat nyertese feladatait és jogkoreit minden

intézményegység felett gyakorolja.

A vezeto személye, vezetoi tapasztalat

Elvéaras, szempont, ,figyelembe veendd tényezd” a vezetdi palyazatok
elbirdlasanal az, hogy a palyazé rendelkezik-e vezet6i tapasztalattal. Ennek a
palyazatnak talan a leggyengébb pontja az lehet, hogy én még nem t6ltéttem be vezetd
pozicidt oktatdsi intézményben, bar ebben a tanévben a re4dl munkakdzdsség
vezetdjének vélasztott. Azonban azt is el kell ismernie mindenkinek, hogy a vezet6i
tapasztalat nem azonos a vezetdi szerepre alkalmas fogalméval. Persze lathatunk
arra is, hogy egy megfeleld kvalitdsokkal rendelkezé pedagdgus vezetdi tapasztalat
nélkill is zokkendémentesen képes egy intézmény iranyitdsat atvenni, tovabbvinni,
tokéletesiteni. Eppen ezért azt gondolom, hogy egy iskola életében sohasem lehet a
vezetd személye ,,alku targya”. Nem szabad legyinteni, nem szabad szakmai alapok
nélkiil a ,jol megszokott hierarchiat” kovetni, hiszen barmennyire kdzpontositott az
oktatds rendszerének iranyitasa, az iskolakat vezetd pedagdgusok (intézmeényegyseg-
vezetdk, igazgatok) tehetnek egy iskolat ,,naggya” vagy éppen ellenkezbleg: sziirkéve,
gépiessé. Persze kérdés, hogy egy adott neveldtestiilet milyen vezetbre vagyik.
Megfelelhet egy irdnyithatd vezet, akit a nevelStestiilet egésze, vagy egy szlikebb
csoport ,.ellat” gondolatokkal, igy az iskola tobb-kevesebb hatékonysdggal ,.elvan” a
kozoktatds rendszerében. Megfelelhet, aki els6dleges célként sajat haboritatlan
kornyezetének megteremtését jelsli ki, és Patyomkin-faluként ,latszat miikddtet” egy
latszatiskolat”, és ezzel nincs is gondja mindaddig, amig egy vagy tobb alkotni,
gondolkodni vagy6 pedagdgus meg nem zavarja ezt a latszolag jol miikodo
szervezetet. Megfelelhet, aki egyszerlien nem rendelkezik megfeleld képességgel a
vezetd szerep betdltéséhez, sulyosbitva ezt azzal, hogy mindendron ,alkotni” akar, és

sosem vonja le azt a konzekvenciét, hogy bizony ideje lenne atadni a vezetd szerepét.

10
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Jomagam ,civil” szakmam gyakorldasa kozben (programozdként és
rendszerinformatikusként dolgoztam/dolgozom) sokszor vallaltam és vallalok 1]
ykihivasokat”, és nyugodt szivvel jelenthetem ki, hogy ezeket kivétel nélkiil sikeriilt
megalkotnom a megrendeld igényeinek megfeleléen. Hogy mi poétolta a szakmai
»gyakorlatot”? Tudasvagy és kitartas: képes vagyok komoly munkat belefektetni egy —
egy teriilet magas szintli megismerésébe, a feladat elvégzéséhez sziikséges tudas
megszerzésébe. Az okosabbtdl nem szégyen tanulni: mindig megtaldltam azokat a

személyeket/egyéb informacioforrasokat, akik segitették munkémat.

Mivel most is komoly szakmai kihivasrdl van szo6, e palydzat megirdsa eldtt
sokat egyeztettem az érintettek koziil tobbekkel, kollégdimmal (a tagintézményekbdl
is), sziilokkel, szakemberekkel, akik az lizleti életben vezetd pozicidban dolgoznak,
mas iskoldk vezetdivel, s6t volt alkalmam tankeriiletiink vezetdjével, is beszélni.
Eziton kdszonom mindenkinek, hogy id6t szakitott ram, céljaimat fontosnak tartotta, s

gondolatival, tandcsaival segitette munkamat.

Erdekes volt azt tapasztalni, hogy az altalam megkérdezett vezetdk koézoit
nagymértékben eltértek a vélemények abban a tekintetben, hogy a vezetének mennyire
,hangstlyosan” kell jelen lennie az &ltala vezetett szervezet életében. Kiilondsen
fontos kérdés ez akkor, ha ez a szervezet tobb, kiilénbszo ,,profili” iskolabol all dssze.
A Lteljes demokracia” elvétél (hisziink és bizunk az alkalmazottak tudaséban, dnalld
dontési képességében, dolgozni akardséban, igy nem ellendrizziitk munkéjukat, hiszen
ha ,baj” van, Ggyis jelzik) a részletes, mindennapos utasitidsokkal torténd irdnyitéasig,
mindennem? dontés, hataskor egy kézbe torténd Osszpontositdsdig mindenféle
alkalmazott moddszerrdl hallottam, s mindegyik megfeleld hatékonysaggal tud
mikodni, ha a vezetd személye megfeleld. Persze ez megfordithatd: ha egy vezetd
nem rendelkezik a sziikséges tudéssal és kvalitasokkal, hidba véalaszt magéanak vezetti

profilt, soha nem lesz hatékony a munkadja.

Erdekes dolog, hogy az oktatési intézmények vezetésénél szinte mindenki a
szigoribb vezetési stilust javasolt, s Ovva intett attél, hogy "hagyjam szabadon
gardzdalkodni" kollégaimat. Egyszer{ibb, nincsenek "mellékvaganyok" a munkavégzés

folyamataban, s bar akadalyozza a kreativ gondolatok létrejottét, az esetleges
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problémak kikiiszobdlhetdek vele. S ez igy nagyon hatékony tud lenni... csakhogy itt
egy iskolarél van sz... Kizartnak tartom (legaldbbis 6nmagam vonatkozasaban), hogy
egy iskola vezetdje mindig mindent jobban tudjon kollégdinal, igy a kozdsség
véleményének figyelembe vétele nélkiil optimalisan tudja mukodtetni intézményét.
Kizartnak tartom tovabbd, hogy az 6nélld kezdeményezések "megolése" hasznos lehet
egy olyan szervezet életében, ahol pontosan az "elme hatalma" kell, hogy dominaljon.
Kizartnak tartom azért, mert az igazgatd 6nmaga is alkoté pedagogus, akinek kellenek
a kiillsé impulzusok, a tapasztaltabbak, jobbak tandcsai, akinek lételeme kell, hogy

legyen az, ahogyan iskoldjanak "human tékéje" folyamatosan dolgozik.

Réadésul az iskola miikddtetsi (a pedagdgusok) kozalkalmazottként dolgoznak,
igy célszeriibb, ha dnalldan tudjak munkéjukat végezni, mint folyamatosan ellatni 6ket
gondolatokkal, hiszen ha szakmai tuddsuk, vagy mds okbdl keletkezd
szembefordulasuk miatt "maés iranyba toljak a szekeret", nem igazan lehet ezt a vezetoi
székbdl szankciondlni. Tiszta, 1ényegre tord, f6 irAnyvonalakat meghatdrozé szabalyok
alkotdsa szilkséges (a nevelGtestiilet bevonéasaval), ahol elegendd szabad mozgastér

biztositja az alkot6 munka megval6sulésat.

Ezért — megvalasztasom esetén — véllalndm a szabadabb munkavégzest
lehetévé tevd demokratikus vezetdi elvek alkalmazasat. Persze ennek hatékony
alkalmazasa, illetve ennek elékészitése tobb munkaval jar, s talan tobb hibat is okozhat
egy iskola életében (amiért a felelésséget az iskola vezetdjének kell vallalnia), de csak
igy lehet modern, hatékony pedagdgiat "csinalni”". Nem szeretnék egyediil
gondolkodni, s ezéltal elvenni a gondolkodas lehet6ségét olyanoktol, akik sokkal
jobbak ebben. Nem tartom magam mindenben a legjobbnak. Viszont szeretnék jelen
lenni minden intézményegység életében, latni, ahogyan pedagogus és gyermek egylitt

dolgozik.
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Helyzetelemzés
Az 6sszevont intézmény

Az intézmények Osszevonasat gazdasagi szempontokon kiviil semmi nem
indokolta (nem is taldlkoztam olyan ,hivatalos” megnyilatkozassal, amely mas
elényoket is emlitett volna), igy nem gondolom, hogy néhany adminisztrativ
véaltoztatason kivill (pl.: kozos Pedagdgiai Program) szakmai/pedagodgiai szinten
érdemes az egységes sablonok erltetése. Az esetleges attanitasok jelentették szakmai
szinten a ,,k6zos kalapot”, de az iskolak allami fenntartdsba vétele ezt tankeriileti
szintre emelte, igy azt gondolom, az §sszevont intézmény foként nevében Iétezik. Nem
tartom ezt negativ dolognak, hiszen minden iskola szdmara fontos sajit arculatdnak,
pedagdgiai szabadsaganak, jellegzetességének megdrzése. Egy fOigazgaté viszont

szakmai szinten kell, hogy kontroll alatt tudja tartani az intézményben zajléo munkat.

Mivel a Marcali Noszlopy Géspar Altalanos és Alapfoka Miivészeti Iskola
tagintézményei nagymértékben megtartottak onallosdgukat, igy felesleges lenne
barmilyen egységes arculatot rajuk ertltetni. Féleg, hogy nem csak kizéarolag altalanos
iskolakrél beszéliink, hiszen a tagintézmények kozé tartozik a Hidas Frigyes
Zeneiskola, és a Noszlopy Iskoldban is magas szinvonall mivészetoktatasi
tevékenység folyik (s6t a Mikszath Iskola is egyre inkébb teret enged ennek). Emiatt
még az altalanos, atfogd pedagogiai célkitiizések is nehezen tehetdek univerzalissa,
egységesen véghezvihetévé minden intézményegységben, nemhogy a mindennapi

oktatd-neveld munka iranyitasa.

Mint emlitettem e palydzat megirdsa kapcsan volt alkalmam beszélgetni a

tagintézmények vezetti/pedagdgusai koziil tobbekkel.

Nem készitettem kérddivet (ki nem allhatom Oket), nem késziiltem
kérdésekkel..., beszélgettiink. S ezen beszélgetések soran, ez az iddigényes, elavult
kommunikaciés forma juttatott informdacidkhoz, s ezéltal tett gazdagabba engem, és
beszélgetétarsaimat egyarant. Sajnalom, hogy az éltalam megkérdezett kollégak

mindegyikével nem volt alkalmam személyesen beszélgetni, de akik e-mailen
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vélaszoltak, szintén nagyban segitették a munkdmat. Még egyszer szeretném

mindenkinek megkdszonni, hogy idot szakitott ram.

fgy most az elmult évek vezetéi palyazatiban és a tagintézmények honlapjain
megtalalhato iskolatorténetek™ helyett kovetkezzen a tagintézmények .sajat

szavainkkal” torténd bemutatasa.

A kozponti iskola
Méltésagteljes, komoly éptiletben folyik az oktatds ebben a tobb mint 100 éves

intézményben. Az épiilet allapotat "atlagosan rossznak" mondandm. Persze ez a
hatalmas, régi épiilet rengeteg pénzt lenne képes felemészteni (nyildszarok, stb.), de
erre nem biztositott az anyagi héttér. A miikddteté onkorményzat lehet6ségeibez
képest igyekszik szinten tartani az épiilet mindségét, sét az elmult idészakban komoly
felujitdsokat  vittek véghez. Ehhez kapcsolodtak a pedagbgusok, sziilok
kezdeményezései, amelyek szintén emelni tudtak az ide jaré gyermekek, itt dolgozd
felnsttek  mindségérzetét.  Targyi  eszkdzparkja — megfeleld, — informatikai

eszkozellatottsaga jo.

A kornyezd telepiilésekrdl bejard gyermekek szdma magas, az iskola
"gyermekallomanya" rendkiviil szines képet mutat. Jelent6s kiilonbségek vannak a
tanuldk csaladi hatterében, s igy szocializéciojuk szintjében is. Itt érezhetd elsésorban,
hogy nekiink tényleg "le kellett szallni a katedrarol", muszéj dolgoznunk a kooperativ
iskola megvaldsitdsdért, mert ennyire vegyes "gyermekanyaggal" nem lehet

mashogyan dolgozni.

Kiemelkedd eredményeink ellenére sokszor valamiféle fasultsagot, gépiességet
érzek a nevelStestillet munkdjaban, ennek ellenére szinvonalas szakmai munka

jellemezi az iskolat, amely bizonyitja a pedagogusok elhivatottsagat.

Iskolankban 1998 6ta mikodik a néptanc tanszak, majd 2000 o6ta a repertoar

kiboviilt festészet és szinjaték tancszakkal is.

F&§ célkitlizésiink a gyerekek mozgaskultirdjanak, izlés és érzelemvilaganak

fejlesztése. Azon képességek kialakitasa, melyek lehetévé teszik a gondolatok,
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érzések, elképzelések tapasztalatok mozgasos ¢és vizualis €s verbalis eszkozokkel valo

megjelenitését.

Ezen beliil a tancmiivészeti oktatas célja, hogy a magyar néptanc és a népi
kultira iranti érdeklddést elmélyitse a tanulokban. A tancokon keresztill ismerjék meg
hagyoményainkat, a magyar nep tancait, a tancok lépésanyagat, jellegzetességeit,
stilusat. A tehetséges tanulok kapesolodjanak be a Baglas Néptancegyesiilet miivészeti

munkajaba.

Iskolank néptanc tanszakanak tanuloi allandd résztvevéi a véros kulturdlis
rendezvényeinek, rendszerint 6k nyitjak meg az 6vodai és iskolai balokat. Evrol evre
megmérettetik magukat néptancversenyeken, néptancfesztivalokon. A tanctermek falat

szamos arany, eziist, és bronz mindésitéses oklevél disziti.

Tancos gyerekek a rengeteg belfoldi fellépésen kiviil jartak Németorszagban,

Olaszorszagban, Lengyelorszagban €s Erdélyben is.

A fenntartéra nagyobb anyagi terhet r6 a miivészeti iskola szinvonalas
fenntartasa, hiszen (ugyan ugy, ahogy a zeneiskolanal is) anyagigényiik magasabb az
altalanos iskolakénal. Az ide jard gyerekek szempontjabol viszont nagyon fontos a
miivészeti iskolak megléte. it dolgozd kollégaim nem "luxus" dolgokat kérnek, ahol
lehet, bevonjak a sziiloket is a "fenntartasba”. Remélem, hogy finanszirozasuk nem

romlik a jovoben.

A Mikszath Kalman Utcai Altalanos Iskola
Szandékosan irtam igy a nevét, 6k is igy szeretik. Bar a Noszlopyban

dolgozom, a "Mikszath tanuldja" voltam. Itt végeztem az altalanos iskolat,
gyermekeim is ide jartak, s most a legkisebb is itt elsés. Tudom, hogy akkor, amikor
oda jartam, magas szinvonald oktatasban részesiiltem, s tudom, hogy (mar felndtt)
gyerekeim is. Ott jartamkor azt tapasztaltam, hogy ©nallo, jo hangulati szakmai
munka folyik az iskoldban. A nevel6testiilet egységes, kozosen "leirt" celokért
dolgozik, s egységesen képes véleményét képviselni, védeni, ha kell. A "fentrdl" jovo,
szamukra negativ tartalmu folyamatokkal szemben (¢letpalya, oraszam emelése, stb.)

probalnak fellépni, igy kiviilrd! egy elégedetlen, lazado testilletnek tiinhetnek, pedig
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nesak arrol van szo, hogy hatérozott elképzeléssel rendelkeznek, és kiallnak magukért

és az oft tanul6 gyermekekeért.

Az elmalt évek soran "bealltak" az évfolyamonkénti két osztalyra, melybdl az
egyik a vérosszerte ismert és hires testnevelés tagozatos osztaly. Humén
eréforrasukkal jol gazdalkodnak, igyekeznek minden évfolyamon szines, tanéran

kiviili elfoglaltsagot nyujtani.

Az ott dolgozd pedagdgusok tiszta, jol megfogalmazott keretek kozott
dolgoznak, s e keretek kozott szabad, 6nallo szakmai munkat végezhetnek. Az épiilet
allapota megfeleld, a mindennapos testnevelés megszervezése jelent ugyan problémat,
de egyébként megfeleld szamu tanteremmel rendelkeznek. IKT eszkozeik széma nem

megfeleld, s a meghibésodott eszk6zok javitasat "lass titem{inek" tartjak.

Kiemelten jo kapcsolatot tartanak fent killsé partnereikkel, ¢s a sziilokkel

egyarant.

Az intézményi Gsszevonést nem tul pozitivan élték/élik meg, ugy érzik, hogy
"gyarmatként" kezelte Oket néha a kozponti iskola. Az altalam megkérdezettek
véleménye szerint érték hatranyok Oket, voltak visszalépések az Osszevonds utan, s
kevesebb pedagogiai elképzelésiik valésulhatott meg. Az elmult par évben ujra
"magukra talaltak", s a napi, magas szinvonald munka megvalositdsa mellett Gjra

voltak/vannak pedagogiai kisérletezések.

Nem igénylik a napi szinti vezetdi Gtmutatasokat, és az "anyaiskola"

vezetdjének folyamatos jelenlétét sem.

A Marcali Hidas Frigyes Zeneiskola
Az intézményt az elmult 5-10 €v viszonylataban tobb "trauma" is €rte. Miutan

nagy tamogatottsdggal megvalasztottdk 1 vezetdjiiket, fenntartojuk majdnem
megsziintette az iskolat. Széleskord mozgalomnak kellett indulnia a zeneiskola
megmentésért, ami végiil sikerrel jart. (Ma mar allami kozfeladatot ellatd intézmeény,
amely a KLIK fenntartésa alatt all.) Ezutan az iskola épiiletébdl kellett elkoltdznitik a

Kulturalis Kozpont épiiletébe. Elmondasuk szerint magaval a koltozéssel igy utolag
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mér (tobbé-kevésbé) elégedettek, bar a régi épiilet rendkiviil patinas volt, viszont arra,

hogy gyermekeket fogadjanak benne, talan kevésbé volt alkalmas, mint a mostani.

Kezdetben okozott problémakat, hogy két intézmeny mukodik egyazon
épiiletben, rdadasul sokszor kozos termeket hasznal, s minkét intézmény "hangos" a
miikédése kozben, azonban az évek sorén e problémak nagy részet sikeriilt komoly

év/tanév eleji szervezéssel megoldani.

Az épiilet megfeleld allapotu, bar a zeneiskolanak "kiszabott" tér kissé sziikos

néha. Az tizemelteté dnkormanyzat dolgozik a probléma megoldasan.

Tanuléik zomét a két varosi iskola "adja", de fogadnak gyermekeket a
beiskolazasi korzeten kiviilrdl is, ezen kiviil pedig tagozattal rendelkeznek
Balatonkeresztaron, ahol az ottani altalanos iskola épiilete ad otthont a zeneoktatdsnak.
Gyermeklétszdmuk stabil, ennek ellenére folyamatosan dolgoznak, hogy tovabbi

novendékeket szerezzenek. (S ebben fontos szerep harul a két altalanos iskolara is!)

A pedagogus kozosség komoly tudéssal rendelkezik, ezt folyamatos magas
szinvonalu jelenlétiikk a véros kulturdlis €letében, s orszagos/nemzetkozi hiriik is

bizonyitja.

Onalld  intézményként  kezelik  magukat, az Osszevonasnak nem

tulajdonitottak/tulajdonitanak nagy jelentdseget.

A nemesvidi tagintézmény
Nem hallottam biztaté hireket a tagintézmény jovéjérol. Evek ota napirenden

van, hogy megsziinik, vagy megmarad a nemesvidi Hoy Tibor Tagintézmény. A kdz0s
értekezleteken vezetdjilk beszamoldjabol kideril, hogy nagyon komoly, kiizdelmes

szakmai munkét végeznek, sokszor komoly hétranyokkal kiizd6 gyerekekkel.

Személy szerint nagyon sajnalnam ezen intézmeény megszinését. Az gondolom,
hogy a kistelepiilések iskolaiban, kis létszamu osztalyokkal jobb mindségii szakmai
munkat lehet végezni, f6leg alsé tagozaton. A 6-10 éves gyerekek mindennapos

utazasa Marcaliba véleményem szerint rendkiviil megterhel lenne (fels6 tagozatban is
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az) szamukra, ezért remélem, hogy ezen intézmény valtozatlan forméban miikodhet

tovébb.

Szakmai program
Lobbi

2011-ben sem forditottam figyelmet, és most sem foglalkoztat, hogy hany
palyazoval kell ,,megmérkdzndm”. Az tizleti életben, amikor ,.eladom” a tuddsomat,
fontos, hogy megfelels kapcsolatokat szerezzek, és ezeket ugy tudjam felhasznalni,

hogy engem valasszanak a jelentkezok koziil.

A pedagogia viszont nem Uizlet. Soha nem Lalltam bele” (és most sem teszem)
azokba a héttérben zajlo ,nyomaésgyakorlasokba™, amelyek megprobéltak az

alkalmazotti k§zosség véleményét terelni, megvaltoztatni.

Talzés lenne azt allitanom, hogy nem érdekel ezen palyazat kimenetele. De
sokkal fontosabb, hogy azok, akik megismerik, véleményezik a pélyazatomat, azt
mondjék: ,,Ez igen!” Ot évvel ezeldtt nyertem, és azt, amit akkor éreztem, soha nem
fogom elfelejteni. Kollégdim tdmogatasat, a sziilék elismerését (akik koziil tobben
megallitottak az utcan, hogy gratuléljanak) megélni hatalmas élmény volt.

A szakmai program - igy nem!

Az elmult hetekben jonéhéany igazgatoi palyazatot olvastam el, és feltlint, hogy
ezek nagy része sablon mondatok sokasagaval operdl, igy ezek tartalmilag nagyon
hasonlitanak egymésra. Sot egy ezzel foglalkozd cikket is talaltam, amelyben kozel
40(!) pélyazatot hasonlitanak Ossze, s az eredmény itt is az, hogy bizony az elmult
évek igazgatdi palydzatai "egy kaptafara” késziiltek. Természetesen a biivos szavak
sem hianyozhatnak bel8liik, ugyhogy itt ragadnam meg az alkalmat, és én is kijatszom
ezeket az fitdkartyakat: SNI, BTMN, HH, HHH, felzarkéztatds, tehetséggondozas,
IKT, csoportmunka, kooperativ technikak, kompetenciak, indikatorok(!). A lista nem
teljes, és nem célom, hogy cinikusan kezeljem a fenti fogalmakat, de a "hogyanok"
nélkiil ezek bizony csak papiron létezd, gyakorlati értelmet soha nem nyerd szavak

maradnak.
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Gyakran hangoztatom, hogy mi nem csavarokat gyartunk. Nem lehet a nevelés-
oktatas folyamatat séméak kozé beszoritani. Nincs két egyforma gyermek, nincs két
egyforma pedagdgus, s nincs két egyforma hangulat, amikor a ,,szereplok” belépnek az
osztalyterembe. Gyermek és pedagogus kapcsolata hulldmzo, azonnali €s az egyetlen
dolog, ami segitheti a tanitds-tanulas magas szintli megvalosulasat az a pedagogus
tuddsa, alkotni akarasa, személyisége. Egy intézmény vezetdjének ebben a
folyamatban az a szerepe, hogy minden résztvevének igyekezzen megteremteni az

idealis koriilményeket ahhoz, hogy sikeres legyen ez a folyamat.

Ennek ellenére ne menjiink el szakménk ,,meghatéroz6” fogalmai mellett.

Integralt oktatas
Olvastam egy tanulményt (az Egyesilt Allamokban késziilt), melyben az

integralt oktatds ,,milyenségét” vizsgdltdk (sajnos e palyazat irdsa soran pont ezt a
cikket nem taldltam meg tjra, igy nem tudok pontosan hivatkozni ra, vagy idézni
beldle). A vizsgalatok eredménye kimutatta, hogy az integralt oktatds 6nmagaban
_kérosabb”, mint a szegregélt iskolai munka. Az integrélt gyerekek (akar képességeik,
alkér etnikai hovatartozasuk miatt kaptdk ezt a jelzdt) megtartjak sajat, elkiiloniilt
csoportjukat az iskoldban (ami nem feltétleniil negativ jelenség), és igyekeznek
lathatatlanna vélni” (a tanulmany ir6ja ezt hatso pad szindroménak nevezte), igy
tulajdonképpen nem vettek részt a tanitas-tanulas folyamatédban. Ez a helyzet azonban
rogton pozitiv irdnyba véltozik azokban az iskoldkban, amelyet kooperativ iskolanak
lehet nevezni. Itt az iskola egyben kezeli a tanulokdzdsséget, ,,megszolitja” az

integraltan oktatott tanulokat, bevonja dket a munkéba.

Sajat gondolataimmal talalkoztam ebben a tanulmanyban. Azt gondolom, hogy
minél tudatosabban, minél nagyobb eldnnal integralunk, annal nagyobb szegregécios
hatast ériink el. A probléma ott kezdddik, hogy kivalogatjuk a ,mdasmilyen”
gyerekeket, majd ismertté tessziik oket az iskola dsszes dolgozdja szamara (s6t, olykor
sarga cetlit ragasztunk a neviik mell¢ a naploba, ahol a tobbi gyermek is lathatja).
Ezutan megdolgozunk azért, hogy a tandrai kiemelt figyelem, ami ¢ket ,megilleti”,
latvanyos legyen, ezzel még tovabb melyitve a szakadékot gyermek és gyermek
kozott. Végill megprobaljuk oszténds torekvesiiket a ,klikkesedésre” mar csirdjaban
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elfojtani, ezzel ,segitve” beilleszkedésiket. Furcsa dolog ez, fOleg, hogy hosszu,
kemény (és eredménytelen) munkanknak komoly fricska tud lenni, amikor egy
egyszerli iskolaudvari focimeccs elintézi azt, amit nekiink nem sikeriilt: elttinnek a
kiilonbségek, megvalosul a kooperativ létezés” egy kozos cél érdekében: megnyerni a

meccset.

18 éve van jelen az integralt oktatas megvalositisdnak torekvése €letemben, €s
egy dolgot megtanultam: ez nem erltethetd folyamat. Segiteni lehet, és itt keriilhetnek
el6térbe az un. kooperativ tanulasi technikdk. De... volt alkalmam e palyazat
megirdsanak sordn beszélgetni egy szakemberrel, aki komoly poziciét tolt be a magyar
oktatési rendszerben. O mondta, hogy a kooperativ technikak hangsulyos €s sikeres

alkalmazésa (idézem) ,,hét fos osztalyokban lehetséges™....

Mi a megoldas? Hagyjuk az egészet? Semmi esetre sem (mér csak a jogszabalyi

kérnyezet miatt sem), de errél majd kés6bb...

A fent leirt gondolatok folyomanyaként maradt ki az iskola bemutatdsabol,
helyzetelemzésébdl a HEH-s, HHH-s stb. tanulok ardnya. A 1étszamadatok,
kompetenciamérések eredmeényei, versenyeredmények is mind megtalalhatoak az

iskolai honlapokon, illetve kiilonb6z6 iskolai kiadvanyokban.

Informatikai eszkozok-modszerek
Vagyis az a sokat emlegetett IKT. Jomagam szamitastechnika szakos tanar

vagyok, rendszerinformatikus képzésben _részesiiltem” a f8iskolan, és felsdfoka
programoz0i végzettségem is van. Tobb tanfolyamot tartottam pedagdgus kollégéaknak
IKT témakorben, voltam ,,6nkéntes” rendszergazda (nem akarok szakmazni, de egy
példa: elsd Linux szerveremet 20 évvel ezelétt ,,épitettem™). Megmosolyogtat, amikor
_fél tudassal” (vagy még annyival sem) rendelkezé pedagdgusok, intézményvezetok
akarjdk gorcesosen el6térbe helyezni az informatika szerepét az oktatasban, az iskola

napi munkéjéban, s ezt probaljak raerdltetni a neveldtestiilet egészére.

Persze nem vitatom ezen eszkdzok oktatdsba valod bevonasanak hasznossagat,
de (legalabb) hérom dolgot nem szabad szem eldl téveszteni: 1. ezen eszkozok
hasznalata megfeleld pedagodgiai tudds nélkiil eredménytelen, sét olykor karos, 2.
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ugyanez vonatkozik arra az esetre, amikor komoly és magabiztos informatikai
ismeretek nélkiil probalkozunk, 3. kéros, ha elfelejtjitk, hogy a személyes kontaktust,
kommunikaciot nem helyettesitheti a ,,virtualis vilag”.
Felzarkoztatas/tehetséggondozas

Az elmalt 5 évben pontosan ezzel volt kapcsolatos legutolsé vitam
feletteseimmel. Bar nyilvanvalé, hogy az oktatési rendszer kiemelten foglalkozik ezzel
a két teriilettel, azonban szomor(, ha ezzel takarozva egy iskolaban a ,,tobbség” (azok
a gyerekek, akik egyik teriilet ala sem sorakoztathatéak fel) kiesik a pedagogiai

figyelem latoterébdl.

Ugyanis 6k vannak tobbségben. Ok is igénylik a pedagogus figyelmét,
felkésziiltségét. Azok a tudasok, képességek, készségek, amelyeket ezek a gyerekek
elsajatitanak (vagy nem sajétitanak el) az iskoldban, a késébbiekben nagy hatéssal
lesznek az orszag egészére, hiszen 6k alkotjak azt a Ltomeget”, amely a kés6bb

munkéba 4116 fiatalok tobbségét fogja alkotni.

Szakértek, tehat vagyok
Végiil szeretném néhany mondatban leirni véleményemet a pedagogus

életpalyaval (illetve ennek legnagyobb nemtetszést kivaltdo elemével, a pedagogus
min&sitéssel) kapcsolatban. Jomagam az elsdk kozott voltam iskolankban, aki ,,atesett”
a min6sits eljardson. Nem akarok oldalakat megtolteni mésok altal mar unalomig
ismételt gondolatokkal, de egy dolgot szeretnék leirni: ez a mindsit6 rendszer jelen
formajaban nem éri el azt a célt, amire [étrehozték. from ezt ugy, hogy magdval a
céllal egyetértek, s mint emlitettem, magam is minésiiltem. S ahogyan a fejezet cime is
utal ré4, e folyamat sikertelenségének f6 okat abban latom, hogy komoly ellenérzest
valt ki a pedagogusok tdbbségében, s ez sokszor a szakérték személyének szol.
Elgondolkodtam, hogy ha a pedagogusok kozossége valaszthatna ki sajat szakértéit,
akkor a jelenlegiek koziil hanyan lehetnének azok.
Szakmai program - Igy (talan) igen.

Kénnyt dolog [étezd folyamatokat kritizalni. Ertelmes alternativat kinalni mar
nehezebb, de az alkotd pedagdgusoknak (minden pedagdgusnak!) kotelessége a
nevelési — oktatasi folyamatok hibdinak feltarasa, javitésa, értelmet, tartalmat adni

21
TAMASIAN PETER 2016



MARCALI NOSZLOPY GASPAR ALTALANOS ES ALAPFOKU MUVESZETI ISKOLA INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT

azoknak a ,,fentré]” érkezd elvarasoknak, amelyek az oktatas rendszerét szabalyozzak.
Nem az a feladatunk, hogy megitéljiik, minek mennyi értelme, realitasa van, hanem az,
hogy sajat magunkra formélva minél tokéletesebben probaljuk megvalositani a
korméanyzat altal az oktatisra vonatkoz6 célokat. Pontosan emiatt gondolom, hogy
rovidtavon felesleges a sokat emlegetett ir oktatdsi rendszerrel példalozni. Aki
komolyabban utana olvasott ennek a téménak, az tudja, hogy frorszdgban nem csak
ugy ,lett” az a rendszer. Nagyon komoly tarsadalmi egyeztetés elozte meg, €s az egesz
ott indul, hogy a pedagégusok képzését nagyon szigori, és magas szint(l
kovetelmények tamasztdsa kiséri végig, hangsulyos gyakorlati tartalommal
kiegészitve. Lehet igérgetni egy igazgatoi palydzatban e modell miniatiir valtozatdnak
megvaldsitasat, de révid tavon ezt a feladatot elvégezni véleményem szerint lehetetlen.
Az viszont nagyon fontos, hogy szdmba vegyiik sikerének legfontosabb elemeit,
megvizsgaljuk, hogy melyek adaptalhatéak, s ehhez milyen konkrét feladatokat kell
végrehajtanunk. E feladataink meghatdrozdsahoz vegyiik 4t ujra a fent emlitett

fogalmakat, s probaljuk meg gyakorlati tartalommal megtolteni azokat!

Az integralt oktatds... (..avagy a godorbe esett embernek nem 4sot kell

adni...)
ami valojaban nem integracio, hanem inkluzid kellene, hogy legyen.

Olvastam Katona Laszlo: Integralt nevelés cimii irasat. Ez is csak meger0sitette azon
véleményemet, hogy magit a fogalmat hiaba er6ltetjitk, nem valik gyakorlattd, sot
olykor pont az ellenkez& hatést érjiik el vele, mint ami tényleg fontos lenne az érintett
tanulok szamara. Egy egyszer(i jatékra hivom e palyazat olvasoit. Felsorolok néhéany
fogalmat, s kérek mindenkit, hogy (hiszen az integralt oktatds résztvevoi vagyunk
mind) probalja kapésbol azonositani Oket: lokalis integracio, szocialis integracio,
funkcionalis integracio, részleges integracio, teljes integracio, inkluzié, spontan

integraciod... Nos?

A fenti fogalmak kozil talin az egyik legfontosabb a spontan integracio
(javaslom mindenkinek Csényi Yvonne: Spontdn integracio, szakértdi vélemények c.
frasat). Nem szeretném magyardzni az O gondolatait (nyilvanvaloan az én tudasom e
témaban nem emlitheté egy szinten az Ovével), de az integracié sikere talan azon
mulhat, hogy mennyire valik észrevétlenne, természetessé ez a folyamat. A spontan
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integracié pontosan arrol szol, hogy a tanulok egy csoportja valamilyen okbol nem
kapja meg a maga "cetlijét", igy nem az integraltan nevelheté-oktathat6 tanulok

"taborat" noveli.

Mivel éket nem tudatosan fogadja be az iskola, igy a pedagogusra nem helyez
szakmai nyomast fentrdl a jogszabalyi hattér, gyermek és pedagdgus spontan mitkodik

egylitt. Hogy miért fontos ez? Két dolog miatt:

1. Minden statisztika, amely az integraltan oktatott tanulok "ilyen-olyan"
aranyait méri (pl.: a bukott tanulok hany szdzaléka) hibas, pontosan azért, mert a
"spontan integralt" gyerekek nem jelennek meg a statisztikdban.

2. A spontén integracié elditéletektdl mentes. Mindenféle pedagogia
mddszer a gyermek tényleges és nem a "leirt" igényeihez igazodik, s igy a

pedagdgus tudasara van bizva, hogy mikor és milyen segitséget nyujt.

Azt azonban fontos tudni, hogy a spontdn integracid sikere a csoportot tanito
pedagogusok hozzaértésén mulik, s ennek hidnyaban konnyen karossd vélhat a

gyermekekre nézve.

A masik nagyon fontos dolog a szocidlis integracio. Azt gondolom, hogy azok
koziil a gyerekek koziil, akiket kudarc €r a nevelési/oktatdsi folyamatban (bukas,
kikozosités, magatartisi problémdk) sokan szocialis héatteriiknek "koszonhetik" ezt.
Szamukra a tananyaggal kapcsolatos "szokvényos" modszerek  (valtoztatas,
kivalasztas, elhagyas, kompenzélas, differenciilas) nem fogjak elérni a kivéant hatast,
hiszen (pontosan szocidlis hatteriik, neveltségi szintjiik miatt) e gyermekeknél

egyvalami nagyon hianyzik: a MOTIVACIO.

A motivaltsag hidnya teljesen "elméletive" tesz mindenféle ertfeszitést a
pedagdgus részérél. (Ha valaki nem akar tanulni, az nem is fog.) Motivacié nélkiil az
iskola unalmassé valik, az unalom magatartasi problémakat (és folyamatos
fegyelmezést), tanuldsi kudarcokat eredmenyez, s végiil a teljesen elveszitjiik az adott

gyermeket.
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Megoldas?

Fontos a nagyfok(i 6nallosag biztositasa a pedagdgus szamdra napi munkéja
sordn. Fontos a kiilsé és belsd partnerek (osztalyfondk, szaktandr, fejleszté pedagogus,

sziilé, csaladgondozé stb.) informalis kapcsolata.
Gyermek és pedagogus egylittmiikodése két dolgon mulik:

1. Az adott gyermek alapos ismerete. Fontos, hogy a pedagdgus
rendelkezzen informaciokkal a "problémas" gyermekek "iskolan kiviili" életérol is.
(Csaladi hattér, érdekl6dési kor, baratok, stb.). Ezen ismeretek birtokaban talan
konnyebb motivalni a tandrakon, érdekesebbé tehetbek a feladatok azzal, hogy a
gyermekek érdeklodési korébe egyébként is beletartozd dolgokat tartalmaznak. fgy
megjelenik a sikerélmény a gyermek életében, amit életben kell tartani, mert a
pedagogiai munka igy valik hatékonnyd, akér integrltan oktatott gyermekr6l
beszéliink, akar nem.

2. Teljes kor(i szakmai szabadsag a pedagogusnak a tanorak tekintetében!
Ahogyan a gyermekek, ugy a pedagdgusok, személyiségiik, modszereik is egyediek.
De abban hinni kell, hogy ha az adott gyermek megfeleld pedagogiai modszerekkel,
iskolai keretek kozott "megtarthato", akkor ez az adott pedagogusnak
(pedagdgusoknak) sikeriilni fog. (Egy iskola vezetsjének fontos tulajdonséga kell,
hogy legyen az iskoldjaban végbemend folyamatok ,,legalabb” alapos elméleti
ismerete. E nélkiil 6 maga sem tudja, hogy mit is probal raerdltetni, majd szdmon kérni
pedagdgusain.) Hiszem, hogy a marcali iskola tanarai tudnak, és akarnak tenni a
gyermekek érdekében. Ez persze azzal kell, hogy jarjon, hogy az adott pedagogusi kor
azon jelzése, hogy a nevelési - oktatési folyamat sikere az adott gyermek tanuldshoz
valo hozzaallasan, mentalitdsan, akarasan bukik meg, megkérddjelezhetetlen jelzés
legyen az iskola vezetése szdmdra abban a tekintetben, hogy mas "korokbol" (szild,
pedagdgiai szakszolgalat, stb.) probaljon a folyamatba beemelni szereploket, €s

1s7¢é1s6séges" esetben az évismétlést ne kollégai kudarcanak, hibajanak tekintse.
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Lényeges, hogy az iskola, a gyermek ¢s a folyamat tobbi résztvevdje vallalja fel
az esetleges kudarcokat (a "kegyelem kettesek" helyett). Bz egyrészt a gyermek
tovabbi tanulményai szempontjabol fontos, masrészt, ha szépitiink az eredményeken,
akkor napjaink "slagere" megakad elméleti szinten €s nem valik hatékony folyamattd

az iskola életében.

Felzarkoztatas-tehetséggondozas
Az integraltan oktatott tanulokkal kapcsolatos gondolataim nem "csak" rajuk

vonatkoznak. Egyrészt a spontan integracio jelenléte miatt, masrészt mert a "tobbség"
sem szimplan egy tomeg, hanem Ok is gyermekek, akik mind — mind eltér6
igényekkel, nehézségekkel birnak, és nekik is fontos az egyéni "bandsmod" a
pedagogus részér6l. Az iskolak hajlamosak nagyobb energiat fektetni a
felzarkoztatas/tehetséggondozas folyamataiba, mint a "tomeg" tanitdsaba. Bzt két

okbol is helytelennek gondolom:

1. Minden gyermeknek joga, hogy a szdmara legmegfelel6bb oktatdsban
részestiljon.

2. Ki szorul felzarkoztatasra? Aki kettes vagy "bukik"? Akinek "papirja
van réla"? A harmas tanuld nem zéarkoztathatd fel négyesre? S ki a tehetséges? A
versenyre "kiildheté"? A Kkitlind tanulé? A harmas tanulo nem lehet olyan

tehetséges, hogy kitiind lehessen megfeleld pedagdgiai "Gtmutatassal"?

Nagyon komolyan 4t  kell  gondolni  azt, hogy  ezekre a
felzarkoztato/tehetséggondozo, kis létszami  csoportokkal —megvaldsitott célzott
foglalkozasokra mely gyermekeket "engedjiik be", hiszen az erre fordithato idd a
marcali iskoldkban kevés. S hogy ki gondolja ezt at? Azt gondolom, hogy els6sorban
az adott gyermekeket tanito pedagogusok, €s az adott foglalkozas vezetdje, mint
ahogyan azt is, hogy egy - egy gyermeknek mely idéintervallumokban érdemes jelen

lennie e foglalkozasokon, mikor lehet megprobalni "elengedni a kezét".
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Ezenkiviil a mindennapokba kell szervesen beépiteni ezeket a folyamatokat.

Ezért:

Erdemes lenne atgondolni (a Mikszath iskolasoknak tjra atgondolni) a

nivécsoportos oktatas bevezetését.

4. 6. és 8. évfolyam végén sajat dsszedllitdsu vizsga lehetdségének atgondolésa
kézosen kivéalasztott tantargyakbol (Bgyrészt fontos visszajelzés sajat munkdank
tekintetében, masrészt a gyermekek tovabbi tanulmanyai szempontjabél hasznos.

(Jomagam is atestem ezen a Mikszath Iskolaban, tigyhogy tudom, mir6l beszélek.))

A tanul6szobai foglakozas a felzarkoztats fontos helyszinévé kell, hogy valjon,
ezért el kell gondolkodni, hogy kételezové tegytik-e, ha az adott gyermek tanulmanyi

helyzete Gigy kivanja.

Batrabban kell az osztalyok sszetételébe "belenyulni". Sokszor a legjobb jo
szandék és szakmaisag ellenére a parhuzamos osztalyok kozott komoly kiilonbségek
alakulnak ki, igy tulajdonképpen bizonyos osztalyok egyre jobban "szegregaljak
magukat". A tanuldk szitkség szerinti "Gjra osztdsa" véleményem szerint nem annyira
karos a kozosségre, mint amennyire hasznos lesz az id multaval a gyermekek

tanulményait tekintve (hasonlé folyamat ez, mint a nivocsoportos bontés).

IKT
Az IKT eszkozok oktatasi rendszerben torténd megjelenése ota "jelen vagyok”

ebben a téméban. Az ISZE (Informatika-Szamitdstechnika Tanérok Egyesiilete)
vezetboktatdjaként rendszeresen tartottam tanfolyamokat pedagogus kollégaimnak. E

tanfolyamok soran hdrom dologra igyekeztem felhivni a figyelmet:

1. Az IKT eszkozok tanorai hasznéalata arra valo, hogy segitse a
gyermekeknek az adott anyag minél jobb elsajatitasat, megértését. Itt jon Ujra
képbe a mar emlitett motivécio, hiszen azéltal, hogy érdekesebbé, latvanyosabba
tesszilk a tanérat, jobb "hatasfokot" ériink el az oktatas-nevelés folyamataban.
Azonban ez csak akkor miikodik, ha sikeriil orérdl orara fenntartani a gyermekek
érdeklddését, nem valik egysikuva, tilzottan hangstlyossa ezen eszkozok jelenléte.

"Modern" oktatdsi rendszerek leirdsaiban tanérankét 5-8 perc haszndlatrol
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olvastam. Ha 45 perc a kivetitett tartalom "hamulasaval" telik, az IKT eszkozok
segitségével felépitett motivéacios folyamat romlik, vagy teljesen eltiinik.

7. Nem lesz interaktiv az interaktiv, ha az eszkozoket  statikus
tartalomvetitésre hasznaljuk. Ugy szoktam fogalmazni, hogy ilyenkor az interaktiv
tAbla valdjaban csak egy nagyon driga vetitdvéaszonna valik. Fontos, hogy az erre
fejlesztett szoftverek segitségével - ugyanigy, ahogyan "régen" papir alapon — a
pedagogusok minél tobb sajat tananyagot fejlesszenek, amelyek tényleg
interakcion alapulnak, motivélnak, bevonjak a didkokat az éra menetébe.

3 A fent emlitettek azonban nagyon komoly informatikai tudast,
onfejlesztést igényelnek az adott pedagogustol, s ezeket sajnos 30-60 ords IKT
tanfolyamokon nem lehet elsajatitani. Fontos lenne id6t szanni a szamitastechnika
tanarok és az e teriileten "jartas" kollégak bevondsaval belsd tanfolyamok tartdsara,

s az e teriileten megszerzett tudds folyamatos szinten tartasara, bovitésére.

Osszegezve a fenti fogalmakat, az integracio sikeressége a pedagdgusok
tudaséan, ismeretein, modern pedagogiai modszerek megismerésén és hasznalatan,

IKT eszkozok, tartalmak helyes, valtozatos hasznalatan mulik.

Az iskola fenntartéjdnak tdmogatnia kell e célok megvalosulasanak anyagi
vonzatait. Fontos, hogy az eszkozok folyamatosan rendelkezésre alljanak
(laptopok, projektorok, interaktiv tablak, digitdlis tananyagok, stb.), ezek
karbantartésa, javitdsa (pl.: projektorizzok cseréje), bovitése elengedhetetlen a
sikeres  integraciohoz. Ugyanez vonatkozik a keész digitalis tananyagok
beszerzésére, és tananyagfejleszté szoftverek véasarlasara is. A pedagogusok tudasat
folyamatosan naprakészen kell tartani, az ehhez sziikséges képzések (érzékenyitd
tréningek, kooperativ tanulasi technikdk, stb.) koltségeinek kifizetését szintén fel
kell vallalnia a fenntartonak. Meg fogok mindent tenni azért, hogy e feltételek

biztositva legyenek.
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Pedagogus életpalya
Vitatkozni olyan dologgal, amely gydkeresen Ugysem valtoztathatdé meg,

felesleges. Ez az egyetlen dolog, amit el tudok mondani kollégaimnak, amikor a
minBsitési rendszer ellen "lazadnak". Persze érthetd, hogy egy kiemelkedd
szaktudassal rendelkezd, netin kitiintetett, elismert pedagdgust sért, hogy egy portfolio
feltoltése és egy par napos tanfolyam elvégzése (esetleg online teszt kitdltése) utin
valaki "minésiteni" prébalja a munkdjat. Mi lenne a megoldas? Egyszer(i: meg kell
csinlni és kész. Jomagam jelentkeztem, feltoltottem, mindstltem és ennyi. Nem
gondolkoztam el azon, hogy mindsitéim milyenek, nem véleményeztem azt, ahogyan
8k a tantdrgyam tanitdsanak "hogyanjait" latjak. Ezt tudom javasolni mindenkinek,

hiszen egyszeriisddhet a mindsitési rendszer, de megsziinni valésziniileg nem fog.

Partnereink
5 évvel ezel6tti palyazatomat tobben olvastak, véleményezték, miel6tt beadtam

volna. Voltak olyan részek, amelyre kivétel nélkiil azt mondtak, hogy ,,Ezt a részt
torold ki beldle...”, ,Fogalmazd &t...”, ,.Fel fognak haborodni rajta...”. Szdmomra
azonban akkor is fontos volt és most is az, hogy kinevezésem esetén ne okozzak
csalodast senkinek azzal, hogy olyan igéreteket tettem, amiket aztan nem tudok

betartani.

E nem tal ,,viddm” felvezetés utan nézzilk meg, hogy kik azok a partnerek,

akikkel egyiitt dolgozik egy iskola az oda jaré gyermekek ¢rdekében.

Fenntartd: pedagégusként nem igazan van kozvetlen kapcsolatom
fenntartokkal. Munkakozosség-vezetoként mar tobb ralatasom van iskola és fenntarto
kapcsolatdra. Azt gondolom, hogy szakmailag megindokolhaté  kiaddsok
finanszirozasara nem mondanak nemet. Persze sok mulik az iskola vezetésén, hiszen
minél tobb kiadast kell "szakmailag megindokolhat6" koltségként bizonyitani. Ebben a
dologban is pozitiv véltozasok torténnek, s remélem ez igy marad, sot, tovabbi javulas

varhatd.
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Onkorméanyzat: ahogyan azt a helyzetelemzésben is irtam, a Marcali
Onkormanyzat, mint miikodtetd van jelen az iskoldk ¢letcben. Orommel latom, hogy
igyekeznek karban tartani, sot fejleszteni az épiileteket, biztositani a megfeleld
technikai személyzetet. Remélem ez a jovében is igy lesz, illetve (ha igazak a hirek) ha
a KLIK veszi 4t az iskolak miikodtetését, akkor legalébb ilyen jé "gazda" lesz. E
palyazat megirdsanak kapcsan Dr. Siitd Laszlo polgarmester Ur id6t szakitott arra,
hogy megismerhessem az énkormanyzat jov6beni elképzeléseit az éltala milkddtetett
iskolakkal kapcsolatban. Szamomra egyértelmiien tgy tlnt, hogy varosunk
vezetésének fontosak az oktatdsi intézmények. Nagyon pozitiv hireket hallottam az
épiiletek feltjitasaval, atalakitasaval kapcsolatban, s azt is megtudtam, hogy az

énkorményzat, ha nem is lesz hivatalosan miikddtetd, akkor sem hagyja magara

intézményeit.

Szildi kozosség, SZM: A zeneiskola és a Mikszath Iskola nagyon jo
kapcsolatot 4pol a sziilékkel. Egyiittmiikodésrdl, az iskola életében valo aktiv
részvételrdl hallottam beszélgetéseink sordn. Az "anyaiskolaval" kapcsolatban
oromteli folyamat, hogy ebben a tanévben ugrisszeriien javult az iskola-sziil6
kapcsolat dinamikéja. Nagyon fontos ez, hiszen hiaba az egész napos iskola, a
gyermekek nevelésének legnagyobb részét a sziil6k végzik. Fontos, hogy ez a
kapcsolat még tovabb fejlédjon, hiszen a gyermekek neveltségi szintje nagyban
meghatdrozza az oktatds mindségét is. (Nagyon fontos a sziilo és az iskola

egylittmiikodése. Elcsépelt mondat, de igaz.)

Nem pedagogus kollégak: Az intézményegységekben dolgozo "nem
pedagdgusokat" ismerem, s 0szintén mondhatom, hogy kiemelked® munkat végeznek
sajat teriiletiikon. Remélem, hogy az elkdvetkez6 idészakban is véltozatlan formdjaban

megmarad ez a k6z0sség.

Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat Marcali Tagintézménye: A két
altalanos iskoldnak szoros és folyamatos kapcsolata van a szakszolgdlattal. A
gyermekek hattere, dsszetétele miatt foként az "anyaiskolanak" van nagy sziiksége az

itt dolgozok szakmai segitségére, de tudomdsom szerint a Mikszath Iskola életében is
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napi szinten jelen vannak. Jol képzett szakemberekkel segitik munkankat (logopédus,

gybgytestneveld, pszichologus, fejlesztd pedagogus).

Somogy Megyei Durdczky EGYMI ¢és Kollégium Marcali Hétszinvirdg
Tagintézmény: SNI tanuléink sikeres haladdsdhoz ny®jtanak komoly szakmai
segitséget. Hiszek szakembereik tudasaban, ismerem &ket, hiszen magam is dolgoztam

a "Hétszinviragban".

Szocidlis és Egészségiigyi Szolgaltato Kozpont: Az  oktatas-nevelds
folyamataban els6sorban a nevelés teriiletén nyujtanak segitséget az iskoldknak. A
hatéskoriikbe tartozo, iskolaink Aaltal jelzett problémakat igyekeznek gyorsan,

hatékonyan megoldani.

Egyhazak: A Magyar Katolikus Egyhéz és Magyarorszagi Reformatus Egyhaz
végez hitoktatast az iskolakban. Az intézményegységek vezetése mindent megtett
azért, hogy kapcsolatunk zokkenSmentes legyen (feltételek biztositasa, 6rarendbe

illesztés).

Kozépiskolak: Azt gondolom, hogy kotelességiink "reklamozni" a kornyékbeli
kozépiskoldkat végzés tanuldink korében, amig az ott foly6é oktatds minbsegét
megfelelének tartjuk. Biztositani kell szdmukra annak a lehet6scget, hogy
tajékoztathassak tanuldinkat az altaluk kindlt lehetdségekrol. Eppen ezért tartom
kitting kezdeményezésnek a Pdlyavalasztasi borzét, ahol ezek a kozépiskolak

bemutatkozhatnak.
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Egy olyan iskolat szeretnék

Nagyon sok informéciot szerezhettem kollégaimtol, partnereinktdl e palyazat
megirasa kapcsan. Ezeket nem igazan tudtam pontokba szedni, beilleszteni egy logikus
szerkezetbe, fgy most sajat és mdsok gondolatait csokorba szedve ldssuk, milyen

iskolat is szeretnék:

o Olyat, ahol az intézményegységek nagyfoku onallésaggal dolgozhatnak

o Olyat, ahol minden vezeté a beosztottjai nagy részének tamogatasat,
tiszteletét tudhatja magéaénak

e Olyat, ahol az Stletek a hozzaért6k fejében sziilethetnek meg, s a vezetdk
tamogatjak ezen gondolatok megvalosulasat

o Olyat, ahol a pedagdégusok batran kisérleteznek kiilonboz6 pedagogiai
modszerekkel (Ha folyton azt csindlod, amit mar tudsz, nem fogsz fejlédni)

e Olyat, ahol tiszta, egyértelm{i pedagogiai célok vannak kitlizve, s ezeket
a pedagdgusok sajat magukra szabva, szabadon valosithatjak meg

o Olyat, ahol egyetlen vezetSt sem sért, ha kritika éri, s képes szakmai
szemmel felmérni, elismerni hibéit

e Olyat, ahol a neveltestiilet beszélget egymassal

e Olyat, ahol a tagintézmények kozott otletek, informdcidk cserélddnek,
ahol pozitiv a verseny, hiszen igy tudunk tanulni egymastol

e Olyat, ahol a belsé és kiilsé partnerek tudnak egyiitt "dolgozni" a
gyermekek érdekében, de ekdzben senki nem akarja atlépni hataskorét

e Olyat, ahol minden gyermek megkapja a segitséget, hogy megtalalja
helyét az iskoldban, s értékesnek érezheti magat

o Olyat, ahol a feltételek biztositottak a magas szintii szakmai munkéahoz

e Olyat, ahol az elrendelt munkénak (a kotott munkaidébe tartozd
tevékenységnek) szamit minden olyan feladat, amelyet jogszabélyok, iskolai
dokumentumok irnak el

e Olyat, ahol mindenki elmondhatja véleményét, javaslatait

o Olyat, ahol mindenki megfogalmazhatja kritikdit felettesei iranyba,
hiszen a vitak sokszor természetes velejardi az innovéacidonak
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o Olyat, ahol a az oktatasi-nevelési folyamat minden résztvevoje kozdsen
dolgozik az eredményekért

e S olyat, ahol ezt a listat kozosen bovitjiik a jovében

r
r

géretek, igéretek helyett

Palydzatom nem teljes. Minél t6bb idét tudtam volna forditani elkészitésére,
annal hosszabban, részletesebben tudtam volna leirni gondolataimat. Nem biztos, hogy
hasznos lett volna, s az sem, hogy akkor "minden" belefért volna. (Bér itt egymas utan
négy "volna" is belefért.) Kollégaimmal tortént beszélgetéseink tartalmabol sem kertilt

be minden gondolat, de figyeltem, és értettem, amit mondtak.

Nem igérgetek feleslegesen, hiszen az, hogy hiszek abban, amit leirtam,

kollégaimban, magamban, nem jelenti azt, hogy minden megvalosul.

Megprobalok "jo" vezetdje lenni a Marcali Noszlopy Gaspar Altaldnos és
Alapfokt Miivészeti Iskolénak, s megprobalok nyugodt, jo légkort kialakitani, ahol

kollégaim hatékony szakmai munkat végezhetnek.

Remélem, hogy minden véleményezd, minden "olvas6"  jonak,

megvalosithatonak, timogatasra érdemesnek tartja ezt a palyazatot.

Tisztelettel:

Tamasian Péter
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